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PASP

INTITULE DU PROJET ET SIGLE

Projet d’Appui aux Stratégies et Politiques (PASP).

PAYS COUVERTS PAR LE PROJET

Tous les pays membres du CILSS.

DOMAINE D’INTERVENTION

Gestion des ressources naturelles/Lutte contre la désertification.
SPECIFICITE

Mise en oeuvre de la Convention Internationale sur la Désertification
COUT DU PROJET

Le coit estimé du Projet pour les trois ans s’éleve a 1.989.000 000 FCFA. 1l se
décompose en quatre rubriques qui sont :

- Personnel : 180 millions
- Equipement 3 125 millions
- Fonctionnement : 140 millions
- Activités : 1.544 millions

DUREE DU PROJET

Le Projet est élaboré pour une durée de trois ans. Le détail des activités a exécuter
au cours de la durée du Projet est annexé au présent document.

JUSTIFICATION

En raison des sécheresses récurrentes connues au Sahel durant les années 1968-1973
et 1984, la lutte contre les effets de la sécheresse et la désertification a trés tot
constitué¢ une préoccupation environnementale majeure pour les pays de la sous-
région. C'est ainsi qu’ils se sont dotés dés 1985 d’une stratégie régionale de lutte
contre la désertification, sous I'impulsion du CILSS avec I’appui de ses partenaires.

Plusieurs initiatives furent alors entreprises pour traduire en actions concretes les
orientations de cette stratégie. Bien qu’ayant correctement démarré au niveau de
plusieurs Etats sahéliens, ce processus a été fortement perturbé par la multiplicité des
exercices de planification lancés simultanément ou de fagon séquentielle entrainant
ainsi :




- une variété de stratégies et de plans ;
. une juxtaposition d’initiatives souvent concurrentes;

- un écart considérable entre les objectifs énoncés dans ces divers instruments
et leur concrétisation sur le terrain.

Pour pallier ces lacunes, des efforts certains d’harmonisation et d’intégration dans un
cadre stratégique unique ont €té entrepris. Ils n’ont cependant pas permis une
rationalisation 2 méme d’entrainer une amélioration notable de la performance des
actions engagées.

Intervenue dans ce contexte, la Conférence des Nations Unies sur I’Environnement
et le Développement (CNUED) et 1’adoption du Programme d’Action pour le 21e
siecle ou Agenda 21 en juin 1992 & Rio de Janeiro, suivie de 1’élaboration et de la
signature de la Convention Internationale sur la Désertification a Paris les 14 et 15
octobre 1994 offrent de nouvelles opportunités a la lutte contre les effets de la
sécheresse et la désertification, dans la perspective d’un développement durable.

En effet, la Convention Internationale sur la Désertification établit un cadre nouveau
qui :

- régit désormais, au plan international, I’ensemble des activités de lutte contre
la désertification qui devront s’inscrire dans les programmes d’action qu’elle
prévoit ;

- offre, aux pays concernés et a leurs organisations sous-régionales et
régionales, 1’énorme possibilité de parfaire leurs stratégies ou d’en asseoir de
nouvelles, sur la base des acquis, d’une meilleure intégration des programmes
et actions, d’une coordination et concertation accrues des principaux acteurs
aux niveaux national, sous-régional et régional.

Au dela du cadre ainsi établi, la Convention accorde une importance particuliére aux
organisations sous-régionales a qui elle attribue un réle d’appui aux pays parties en
cas de besoin pour I’élaboration de leurs programmes d’action nationaux ainsi que
celui de coordination, de suivi et d’évaluation des activités de leurs pays membres.
Enfin, elle leur définit une activité spécifique, a savoir 1’élaboration et la mise en
oeuvre de programmes d’action sous-régionaux.

En raison de la nécessité d’une action immédiate pour les pays africains touchés et
pour marquer la priorité accordée a ce continent, une résolution, appelant 2 la prise
de mesures d’urgence pour I’Afrique durant la phase intérimaire, a été adoptée en
méme temps que la Convention. L application de cette résolution permet le démarrage
immédiat des activités a mener au niveau de ces pays, avant ’entrée en vigueur de
la Convention.
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1.8

1.9.

Pour la premiére phase du présent projet, les activités seront essentiellement axées sur
la mise en oeuvre de la Convention Internationale sur la Désertification pour une
durée de trois ans qui couvre la durée prévue pour la période intérimaire précédant
I’entrée en vigueur de cet instrument.

OBJECTIFS

1.8.1. Objectif stratégique

Des stratégies et politiques de GRN/LCD régionales, sous-régionales et nationales
cohérentes et pertinentes sont mises en oeuvre, en vue d’asseoir les bases d’un
développement durable de la sous-région.

1.8.2. Objectif opérationnel

Des dispositifs de soutien a la mise en oeuvre de la Convention sont mis en place au
Sahel.

RESULTATS ATTENDUS

Cinq résultats sont attendus de I’exécution du Projet : 3 résultats verticaux et 2
résultats horizontaux. Ces résultats peuvent étre ainsi schématisés :

Chacun des 9 Etats Les Etats membres du Un systeme de suivi-
membres du CILSS a CILSS en collaboration évaluation de la mise en
élaboré et adopté un avec les pays limitrophes | oeuvre de la Convention
PAN avec ["appui du ont élaboré et adopté un | est mis en place

CILSS PASR

Des mécanismes
d’échanges
d’informations et
d’expériences sur la
mise en oeuvre de B > | e > mmemmes e
la CID sont
opérationnels

La participation
effective des ONG
dans le processus
de mise en oeuvre | 0000 seemeeeeeemean S | s Al sessssmeswosnses et
de la CID est

promue

Les résultats 4 et 5 sont inséparables des trois premiers résultats. Ils doivent méme

étre considérés comme des intrants sine qua non de la phase réalisation de ces trois résultats.
C’est cette situation qui amene a considérer comme principaux résultats attendus, les résultats
R1, R2 et R3.
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1.10:

RESUME DU PASP

sous-région est mis en place

I"ensemble de la sous-régiondans
la mise en oeuvre de In Convention
existent

indicateurs de S-E

de Ia Convention sont opérationnels

R A
Asseoir les bases d'un R1 Al0 | Appuyer les Etats dans Ia vulgarisation de la Convention
développement durable au Sahel
S RO
All Elaborer des outils d’aide & la décision el les mettre & In 123
dispositiondes Etats
Définir et mettre en oeuvre des Al2 | Documenter les progrés réalisés par les différents ncteurs 34
stratégies et des politiques durant le processus et les diffuser
régionnles, sous-régionnles et
nationales de GRN/LCD qui soient Al3 Promouvoir I'échange d'mformations et d’expériences entre 158
cohiérentes et pertinentes tous les ncteurs (Ets, OIG, ONG).
Chncun des 9 Etats fait preuve d'une Al4 Appuyer les Etats dans leurs réflexions el actions pour 116
volonté politique réelle & lutter contre I"élaboration des PAN
In désertification el respecte ses
engagements h AlS Promouvoir I'implication des ONG dans 1'élaborution el Ia 108
mise en oeuvre des PAN
Appuyer les Etats membres du + Orgoniser la participation des Al6 Participer activement aux réunions et négociations organisées 180
CILSS dans la mise en ocuvrede In populaticons nu processus de définition sutour de In Convention
Convention Internationnle sus In et de mise en ocuvre des strtégies et
Désertification politiques nationnles de GRN/LCD. Al7 Contribuer & la mobilisation des ressources pour |'élaborution 56
des PAN
* Promouvair la participation des
ONG 2 |'élaboraton et & la mise en
oeuvre des PAN. R2 A20 Définir une stratégie et une démarche pour I'élnberntion du 85.5
PASR
R1 Chacundes neuf Eists Chnque Etat membre du CILSS - Les documents de PAN I.As. pariennires nu développement A21 Piloter |'élaboration du PASR 130
arierbres du CILSS & éit dois d une dispose d"un Programme d”Action - Les rapports d'évaluation des (bailleurs de fonds) prennent - et
“raidyle globdle o coliéreiite de Nationnl (PAN) de GRN/LCD processus d 'élaboration des respectent - des engagements A22 Organiser la validation du PASR 33
GRN/LCD et défini des movens élaboré conformément aux PAN financiers conséquents destinés &
d"action Koines pertinentes dispositifs de In CID appuyer le Projet et les Etats dans la A23 | Préparer la mise en oeuvre du PASR
P I"organisation du processus
d'élaborationdes PAN,
R2 i pays de la sous-région Un Programme d’ Action Sous- - Le documentde PASR Les pays de In sous-région non R3 A30 Concevoir le systiéme de suivi-évaluationd mettre en place 36,25
dixposentd’un phos atretégique:of Régional (PASR) nssociant les pnys | - Les actes de ln réunion membres du CILSS, ln CEDEAO et
d'un prog &d sctions conarbtes du CILSS et dc.ln CEDEAQ -ul d'adoptiondu PASR les OIG acucpe.nl de confier au CILSS A3l Elaborer les outils du systéme de S-E .
de LCD dans Ia sous-région (pays élaboré et adopté par les parties le mandat de piloter I'élaboration du
du CILSS et de In CEDEAQ) 7 e i A32 | Valider le systtme et les outils.de S-E 26
R3 tn systeme de suivi et Des critéres et des indicateurs de - Actes des ateliers d"ndoption Toutes les parties collaborent et des A33 Vulgariser le systtme et les outils de 5-E validés 77
At T Fise S S mesure/ appréciation des progrés - Documentde présentation et mécanismes d’échange d’information
de I Conviniion sy Sl & dins 1 réalisés par chaque pays et par d'interprétationdes eritéres el et d'expériences sur la mise en oeuvre A34 Mettre en place un Comité Consultatif Scientifique et 15

Technique (CCST) de 5-E du PASR
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Le Projet d’Appui aux Stratégies et Politiques en matiere de GRN-LCD a réellement
démarré avec le recrutement et les prises de service du Coordonnateur et des deux
Experts. Ces prises de service sont intervenues aux dates ci-apres :

- Coordonnateur : 20 octobre 1995
- Expert GRN : 31 octobre 1995
- Expert en Suivi-évaluation : 27 novembre 1995

Toutefois, il convient de noter que dans le cadre du Programme CILSS/CNUED, le
CILSS a réalisé, tout au long de I’année 1995, des activités liées a la mise en oeuvre
de la Convention. Le bilan de ces activités est dressé dan un autre rapport, le présent
se limitant strictement aux activités menées par le Coordonnateur et les Experts du
Projet PASP depuis leur prise de service.

Au cours de ces deux mois et demi, 1’équipe a mis I’accent sur :

- leur imprégnation au projet PASP grice a la documentation existante;

- la prise de contact individuel informel avec les bailleurs de fonds du PASP,
ceci afin d’échanger sur le PASP et de mieux faire connaissance les uns les

autres ;

- 1’élaboration du programme d’activités des mois de novembre et décembre,
portant sur les investissements a réaliser avant la fin de ’année ;

- 1’élaboration du plan d’opérations triennal (1996-1998) et du programme
annuel (1996) du Projet ;

- I’élaboration d’un document de synthése des trois consultants du CILSS
chargés de faire la situation et les besoins des pays membres en ce qui

concerne le processus d'élaboration des PAN ;

- I’élaboration des documents préparatoires de la rencontre des OIG prévue en
février 1996 a Lomé.

Outre ces €léments, 1’équipe du PASP a participer a deux ateliers tenus au Burkina
a savoir :

- le Management Interculturel du 13 au 17 novembre a Koubri (province du
Bazéga) (Bertrand ZIDA) ;

- la planification du 4 au 8 décembre a Ouagadougou (Frangois TAPSOBA) ;

et a deux (2) rencontres hors du Burkina Faso portant sur :




PASP

le Forum National du Cap-Vert sur le processus de mise en oeuvre de la
Convention des Nations Unies sur la Désertification tenu a Praia les 13, 14 et
15 novembre 1995. La participation a ce forum du Secrétariat Intérimaire de
la Convention, de I"'UNSO et du CILSS représenté par le Conseiller Technique
GRN et le Coordonnateur du PASP a permis de recentrer les débat sur les
objectifs du Forum a savoir :

¥ définir une approche méthodologique pour I'élaboration du Programme
d’Action National ;

¥ définir les mécanismes de mobilisation des ressources financiéres ;

* suggérer des propositions sur la composition et le mandat de 1’organe
de coordination ;

* rationaliser les mécanismes de coordination existant ;

* rechercher la coordination des interventions des bailleurs de fonds et
désigner un chef de file.

Les acquis, les insuffisances et les lecons a tirer du Forum du Cap-Vert ont
fait I'objet d'un rapport qui sera envoy€ aux organes nationaux de
coordination des pays membres du CILSS pour servir de guide de préparation
de leurs forums respectifs.

la rencontre du 6 au 8 décembre 1995 de la Commission des Terres Arides et
des Déserts Africains a Hararé (Zimbabwé) qui a regroupé I'ensemble des
organisations sous-régionales africaines oeuvrant dans le cadre de la mise en
oeuvre de la Convention. Le CILSS était représenté par 1’Expert du PASP en
GRN. [l ressort de cette rencontre que le CILSS sera désormais le
représentant du PNUE en Afrique de I'Ouest en lieu et place de la CEDEAO
dans le domaine de la lutte contre la désertification. On peut retenir aussi
qu'en mars 1996, la Commission doit se réunir en Tunisie afin de se pencher
sur 1'unité de coordination régionale sur la désertification ; il est donc
important que le CILSS puisse prendre part a la rencontre.
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3.1. DESCRIPTION DES ACTIVITES

RESULTATS

ACTIVITES PRINCIPALES

SOUS-ACTIVITES
ET MODALITES DE REALISATION

R1 : L'ELABORATION DES
PROGRAMMES D’ACTION
NATIONAUX EST SOUTENUE
PAR LE CILSS

Al0 : Appuyer les Etats
membres dans la vulgarisation
de la Convention

101 ¢

Soutenir I"organisation de journées d'information et de sensibilisation dans les pays qui n’ont pas encore
organisé ces journées, il s’agit de la Guinée-Bissau et de la Gambie. L'organe national de coordination de
chaque pays est chargé de la mise en ceuvre de 'activité et bénéficiera de I'appui financier et humain du
CILSS & travers le PASP.

102 :

Diffusion de la brochure "Cap sur Terre" : le Projet demandera au Secrétariat de la Convention de mettre
en sa disposition des exemplaires de la pochette CCD en langue frangaise et anglaise en vue d’une
distribution aux ONG, services techniques, associations et universités des pays du CILSS et de la
CEDEAOQ. Dans chaque pays les ONC seront chargés de cette distribution.

103 :

Organiser la traduction en version simplifiée de la Convention pour les paysans.

Un modele simplifié de la Convention sera réalisé dans un premier temps en frangais par une institution
spécialisé en pédagogie des adultes. Le modele simplifié comportera une large partie illustrée aux figurines
d’expression des cultures africaines.

104 :

Contribuer & la large diffusion de la version simplifiée et illustrée :

* la version simplifi€e en frangais sera vulgarisée dans les pays 2 'intention des écoles primaires et
colleges ;

* la version simplifiée sera ensuite traduite dans les différentes langues sahéliennes A raison de deux
langues par pays membre du CILSS. La traduction sera réalisée par des consultants nationaux au niveau
des pays sous la supervision des ONC. La diffusion des versions traduites se fera auprés des paysans par
les canaux des ONG, services techniques des Etats et des associations.

105 :

Appuyer la production d’émissions.

Au cours de I'année 1996 le PASP produira une vidéo cassette destinée & la vulgarisation de la Convention
sous forme d’image. La pigce peut étre théatrale ou un film en frangais puis traduite dans les langues
sahéliennes.

Sa vulgarisation se fera par les télévisions nationales et par le biais des ONG et projets qui organiseront
des séances de projection dans les villages.

&

T PASP
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RESULTATS

ACTIVITES PRINCIPALES

SOUS-ACTIVITES
ET MODALITES DE REALISATION

All : Elaborer des outils d’aide
A la décision et les mettre a la
disposition des Etats membres

i {5

Soutenir les fora de préparation des PAN. L’organisation des fora est une activité propre aux Etats ;
cependant, ceux qui ne disposent pas de capacités humaines suffisantes bénéficieront de I’appui du PASP
en terme de consultant pour la réalisation de thémes techniques & présenter au Forum National. Le Projet
tirera les legons des fora déja réalisés et les mettra & la disposition des pays n'ayant pas réalisé les leurs.

112

Préparer et mettre & la disposition des pays des études et analyses existant. Face & la diversité des
planifications stratégiques en matiére de GRN/LCD (PNLCD, PAFT, PANE...), certains pays ont tenté
des exercices de mise en cohérence de ces cadres stratégiques. Pour renforcer les capacités des ONC, le
PASP fera une compilation des documents existant de mise en cohérence et les mettra & la disposition des
pays.

Y3 %

Formuler des propositions de mise en cohérence et de réorientation des différents cadres stratégiques
actuellement disponibles.

Le PASP averti des cadres stratégiques existant dans les Etats proposera un guide méthodologique de leur
mise en cohérence tout en définissant la place des PAN par rapport aux autres cadres stratégiques.
d’expression des cultures africaines.

114 =

Définir avec les Etats une démarche méthodologique pour 1'élaboration et la structuration des PAN.
Le processus PAN a démarré dans les pays membres du CILSS avec des approches différentes ; pour
donner une méme finalité a ce processus, le PASP, sur la base des expériences récentes, proposera un
guide d’élaboration des PAN et le mettra & la disposition des pays.

115 5

Soutenir les pays dans leur réflexion sur des thémes spécifiques.

Le PASP fera des recherches documentaires auprés d’organisations internationales ou de groupes de travail
en vue de recenser des réflexions déja faites sur des thémes en relation avec la Convention ou la lutte
contre la désertification. Ces themes suivis d’annotations pertinentes seront envoyés aux pays membres du
CILSS selon leur besoin et leur état d’avancement dans le processus du PAN.

Al2 : Documenter les progreés
par les différents acteurs

.5

Collecter et traiter les informations sur les progrés réalisés.

Le PASP, grace aux INTERNETS et rencontres périodiques, rassemblera les informations sur les
réalisations constatées au niveau des différents pays, les analyseront et les transmettront aux pays pour
information et prise en compte dans I’élaboration des PAN.

122 &

Editer un bulletin sur les expériences des Etats et des résultats obtenus. Ce bulletin permettra de mieux
renseigner tous les acteurs impliqués dans la mise en oeuvre de la Convention. Le projet PADLOS
disposant déja d’un bulletin, les deux projets pourront 1’éditer ensemble.

o
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RESULTATS

ACTIVITES PRINCIPALES

SOQUS-ACTIVITES
ET MODALITES DE REALISATION

Al13 : Promouvoir 1’échange 131 :  Connecter les ONC au réseau INTERNET.
d'informations et d’expérience Pour renforcer les capacités des organes de coordination & communiquer entre eux et avec les partenaires,
entre les acteurs le PASP installera un réseau de courrier INTERNET entre les Etats et le CILSS.
Al4 : Appuyer les Etats dans 141 : Appuyer la mise en place des organes de coordination.
les réflexions et actions pour Tous les événements marquant une étape de préparation du PAN d'un pays tel que le forum national,
I'élaboration des PAN feront 'objet d'une synthése et d'une analyse 4 envoyer aux autres Etats pour alimenter leurs réflexions.
Un bulletin d’information contenant des analyses des événements relatifs aux progrés réalisés dans la mise
en osuvre de la Convention sera publié trimestriellement puis mis & la disposition des pays et des
partenaires du PASP.
142 : Organiser dans les Etats des missions de supervision du processus d’élaboration des PAN.
Les 3 experts effectueront deux missions au moins dans chaque pays, ceci dans le cadre d'un suivi et d’un
appui au processus d’élaboration des PAN.
143 :  Définir, en relation avec les Etats, des themes de réflexions a approfondir
Au cours du suivi du processus PAN dans les Etats, le PASP sera amené & assurer la cohérence du
processus avec l'esprit et le contenu de la Convention.
Des contraintes peuvent surgir a la vulgarisation de la Convention et nécessiteront une réflexion sur un
theme d'intérét sous-régional.
144 :  Développer, en relation avec les Etats et certains partenaires de coopération, la réflexion sur des thémes
d’intérét régional.
A la demanda du PASP, des organismes internationaux tels que le Club du Sahel et I'UNSO engageront
des consultants pour des études sur des thémes spécifiques d’intérét comme :
* la mobilisation des ressources internationales,
¢ ["évolution de la gestion des terroirs au Sahel.
Ces études seront restituées au cours d’ateliers sous-régionaux.
145 :  Mettre & la disposition des Etats I'expertise requise pour |'élaboration des PAN.

Le PASP pourrait mettre & la disposition de certains Etats n’ayant pas assez de disponibilité financiére des
consultants sur des themes spécifiques nécessaires & la tenue des fora et & ’élaboration des PAN.

4
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RESULTATS

ACTIVITES PRINCIPALES

SOUS-ACTIVITES
ET MODALITES DE REALISATION

AlS5 : Promouvoir I'implication | 151 :  Identifier, en rapport avec les Etats, les ONG spécialisées dans la GRN/LCD.
des ONG Le PASP, en collaboration avec les ONG et les CONACILSS, recenseront les ONG évoluant dans le
cadre de la LCD dans chaque pays.
1521 Identifier les besoins et potentialités des ONG dans 1'élaboration et la mise en oeuvre des PAN.
Une rencontre du PASP avec les ONG au niveau sous-régional permettra de procéder a ces identifications.
Al6 : Participer activement aux | 161 :  Participer aux sessions de négociations de la Convention.
réunions et négociations de la Le PASP participera aux deux sessions de négociation de la Convention, ceci afin de mieux prendre en
Convention compte les décisions qui en sortiront dans son programme futur.
162 :  Participer et organiser des réunions de concertation et d'échanges.
Le PASP prockdera & I'organisation de rencontres périodiques des différents acteurs pour faciliter des
échanges entre eux. Le PASP préparera les documents des rencontres et facilitera la ventilation des
résultats des rencontres.
163 :  Participer & des groupes de travail sur la mise en oeuvre de la Convention.
Le PASP prendra part avec des représentants du noyau central du CILSS aux différentes rencontres
pertinentes organisées par les différents acteurs chargés de la mise en oeuvre de la Convention.
Al7 : Contribuer a la I71:  Faciliter la coordination des partenaires de coopération en vue de la désignation du chef de file.
mobilisation de ressources pour Le CILSS jouera le role de facilitateur pour 1’organisation de concertation entre partenaires de coopération
I'élaboration des PAN & deux niveaux :
* Il demandera aux gouvernements de ses pays membres de susciter une rencontre au niveau national pour
la désignation du chef de file ;
* le CILSS facilitera la deuxiéme rencontre des partenaires au niveau de leur sidge.
172 1 Recenser les besoins d’appui financier des Etats membres.

Tous les pays du CILSS doivent élaborer des requétes destinées aux partenaires de coopération pour
couvrir leurs besoins liés au processus d’élaboration des PAN, La connaissance et le suivi des requétes des
pays et des engagements des partenaires par le CILSS permettront de bien distinguer les besoins
additionnels & couvrir par les fonds de facilitation. L’exploitation des rapports des consultants ayant fait la
situation des pays (sept-nov. 95) permet de préciser les besoins des Etats et leur couvertire par source de
financement.

PASP
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RESULTATS

ACTIVITES PRINCIPALES

SOUS-ACTIVITES
ET MODALITES DE REALISATION

173 =

Négocier et mettre en place un fonds de facilitation au sein du CILSS.

Un consultant international sera engagé par le PASP pour définir les modalités de mise en place et de
fonetionnement de ce fonds. Le consultant prendra contact avec les partenaires de coopération qui
alimenteront le fonds de facilitation et les Etats membres qui en sont les utilisateurs.

Par la suite, le Secrétariat Exécutif du CILSS organisera une rencontre avec les partenaires de coopération
pour la mise en place du fonds de facilitation.

174 :

Promouvoir les consultations et négociations requises pour la mobilisation das ressources.
Le PASP (Coordonnateur et Experts) continuera d'insister auprds des bailleurs de fonds leur soutien du
Fonds de Facilitation.

R2 : UN PROGRAMME
D’ACTION SOUS-REGIONAL
(PASR) ASSOCIANT LES PAYS
LIMITROPHES EST ELABORE
ET ADOPTE

A20 : Définir une démarche et
une stratégie pour I'élaboration
du PASR

201 :

Organiser I'implication de tous les acteurs au Sahel et en Afrique de 1'Ouest

Le PASP élaborera une note d'information sur le PASR 2 ’intention des organisations
intergouvernementales et prendra contact avec elles afin d’avoir une compréhension précise de leur
domaine d’activités et le Programme d’Action Sous-régional.

Il sera remis a ces OIG les versions disponibles de la Convention pour leur permettre d’apprécier leur réle
dans le PASR.

202 :

Diffuser les informations sur le processus et sensibiliser les acteurs principaux

Les rapports de rencontres sous-régionales du CILSS et les documents de conventions relatifs au processus
de mise en oeuvre de la Convention seront remis aux OIG au cours de contacts qui seront organisés entre
le PASP et ces OIG avant la rencontre de Lomé prévue en fin février 1996.

203 :

Organiser des concertations au niveau de 1’Afrique de 1"Ouest pour lancer le PASR.

Le PASP participera & la Ire concertation entre le CILSS et la CEDEAO, d’une part, et les OIG, de
'autre, en vue du lancement du processus PASR. Il sera jeté & cette occasion les bases d'un dialogue
permanent et de la réflexion sur des themes d’intérét sous-régional.

A cette rencontre seront définis :

* les responsabilités et le mécanisme institutionnel,

* les mécanismes de financement du PASR,

* I'identification des actions sous-régionales et ’intégration dans le PASR des activités en cours au niveau
des OIG.

& PASP
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—— ——
RESULTATS ACTIVITES PRINCIPALES SOUS-ACTIVITES
: ET MODALITES DE REALISATION

A21 : Piloter I’élaboration du 211 :  Formuler une stratégie d’élaboration du PASR.

PASR Le PASP, tout en s’appuyant sur les conclusions des différentes rencontres du CILSS (Ouagadougou,
Bamako, Dakar), dégagera des lignes directrices nécessaires pour une études plus approfondies, permettant
de définir les stratégies ou la méthodologie d’élaboration et du contenu du PASR.

212 ¢ Définir avec les acteurs les roles et responsabilités des différents intervenants.
La formulation de la stratégie permettra de recenser les différents acteurs et par |4 méme le role qu'ils
peuvent jousr dans [’élaboration du PASR. La rencontre de Lomé facilitera cette tache.

213 :  Participer activement aux activités organisées autour de la Convention dans la sous-région.
Cette participation se fera grace a la préparation de la documentation,  I’apport d’information.
R3 : UN SYSTEME DE SUIVI A30 : Concevoir le systeme 301 :  Identifier et définir la finalité et les composantes du systéme
ET D’EVALUATION DE LA de suivi-évaluation 2 mettre en * Le PASP va procéder & des échanges internes et & des échanges externes avec d’autres composantes du
MISE EN OEUVRE DE LA place systtme CILSS, notamment I'INSAH et le Centre AGRHYMET ainsi qu'avec certains partenaires pour
CONVENTION EST MIS EN baliser le chemin et définir :
PLACE - les objectifs,

- les fonctions,
- les procédures d’élaboration/mise en oeuvre du systtme de suivi & mettre en place.
Cela va nécessité un déplacement & Niamey et 2 Bamako.

302 :  Identifier les utilisateurs du systéme et déterminer leurs besoins.
* Partenariat et participation sont au centre de la Convention et le systtme de suivi-évaluation (S-E) &
mettre en place doit étre centré sur I'utilisateur. Pour arriver & développer un systeme de S-E
maitrisé/maitrisable par I'ensemble des acteurs de la mise en oeuvre de la Convention, il faut connaitre ces
acteurs, leurs potentialités et leurs besoins en matidre d’outils de S-E. Les déplacements dans chacun des
pays du CILSS sont prévus pour rencontrer les structures nationales de LCD, les ONG et les OIG.
* Les utilisateurs du systéme & mettre en place : identifier et déterminer leurs besoins précis en matitre de
S-E.

# PASP 17
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RESULTATS

ACTIVITES PRINCIPALES

SOUS-ACTIVITES
ET MODALITES DE REALISATION

303 :  Déterminer le processus de S-E et définir les outils nécessaires
* A partir des potentialités et des besoins des utilisateurs, le PASP va proposer une démarche/méthode de
S-E qui sera discuter au cours d'un atelier. Cet atelier va regrouper 2 agents par pays dont 1 agent ONG
et sera une occasion de formation en S-E et d’échanges sur le processus et les outils de S-F & mettre en
place.
¢ Des échanges auront lieu avec des partenaires et des acteurs internationaux de la Convention (0SS, Club
du Sahel, CIND, UMA, IGADD, SADC...) pour vérifier la pertinence du processus, des outils et des
indicateurs identifiés. Ces échanges se feront & 'occasion des rencontres internationales et des
ateliers/groupes de travail.

A31 : Elaborer les outils du
systtme de suivi-évaluation

1l s"agira de confectionner des indicateurs du S-E et une grille d’interprétation de chaleur des indicateurs.

!

PASP
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3.2.©  PLAN D’OPERATIONS ANNUEL EXERCICE 1996

SOURCE PERIODE RESSOURCES
N® ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE REMARQ,
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 HUM. FINAN. MATERIEL.
MILLIONS
FCFA
1 APPUT A L'ELABORATION
DES PAN
10 Appuyer les Etats membres dans Expert GRN
la vulgarisation de la Convention
101 Soutenir I'organisationde Des joumées Rapports 10.5 Subvention
journées d’information et de d’info-sens, sont techniques et CILSS =
sensibilisntion organisées dans 2 finariciery B millions
pays avec la Participation
participation du Experts PASP
PASP = 2,5
millions
102 Diffuser la brochure de 16 000 ex - Bons.de 2 Les 16 000
vulgarisationdc In Convention (frangais et commande exemplnires
“Cap sur Terre” anglais) sont - Borderenu de sont donnés
commandés et livraison gratuitement
distribués dans les par le CIND
pays du CILSS et
de In CEDEAO
103 Concevoir et réaliser une version La version Consultant 5
simplifiée et illustrée de Ia simplifiée en
conventiondestinée aux écoles et frangais existe
nuX organisalions paysannes
La version Consultants 18 Le choix des
simplifiée et langues (2
illustrée existe — par pays) est
dans au moins 10 fait par les
langues Etats.
i sahéliennes

PASP
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SOURCE PERIODE RESSOURCES
N* ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D’EXECUTION RESPONSABLE REMARQ.
| 2 3 4 6 7 9 10 11 12 HUM FINAN. MATERIEL
MILLIONS
FCFA
104 Contribuer A In large diffusion de La version 5
In version simplifide et illustrée frangnise est tirée
en 5000 ex. pour ===
les écoles et
Iycées
Chaque version en - Bons de 10 En raison de
langues commande | — la diversité
snhéliennes est - Borderenu de des lungues et
tirée en 500 ex livraison des caractdres
pour les O.C. d'impression
Ia production
est confide &
des
imprimeries
nalionales
Les documents Bordereau !
sont envoyéds aux d'expédition AR TRE
structures
nationales de LCD
el aux ONG dans
les pays du CILSS
et de la CEDEAQ
105 Appuyer la production Documentaires sur 5 A voir avee
d"émissions Convention PRISME
11 Elaborer des outils d'aide i la Expert GRN
décision et les mettre & la
disposition des Etats membres
Il Soutenir les Forn de préparation
des PAN i hminte piSuimin Ty’ Ry i iints iy’ nitet dhedesy sy mevink:
Des études Consultants 20
thématiques sont S el e
réalisées

A
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) SQURCE PERIODE RESSOURCES
NeOF ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE ‘REMARQ.

I 2 3 4 5 6 ¥ 8 9 10 11 12 HUM. FINAN. MATERIEL.
MILLIONS
FCFA

Les résultats des 1
fora sont
-:y:iémnﬁquem:m R B i) shahats et et bR, Al U, BB S B
dispatchés dans les
différents pays

L'équipe PASP 5
assiste el apporte i s e S e S e ST ISP Sy IS EF |
sa contribution
(interventions,
communications)
aux forn

112 Préparer el mettre i In disposition | Les documents de Une liste (titre, PM
des pays des dtudes et analyses mise en cohérence auleur, date...) est TR I iy
rénlindes sur les PAN existints des différentes dressée
stratégies sont
recensés

Les documents | I
sont acquis et T
disponibles nu
Centre de
documentationdu
CILSS

1 exemphaire de In 1
liste des
documents et un
Jjeu de documents
sont envoyés aux
partenaires (ONG,
QIG, Etats)

E——
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SOURCE PERIODE RESSOURCES
N® ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE REMARQ.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 HUM. FINAN. MATERIEL.
MILLIONS
FCFA
113 Formuler des propositionsde
mise en cohérence et de
réorientation des différents cadres [rmy g S
stratégiques actuellement
disponibles
Un guide Document Consultant 4
méthodologiquede disponible (R I— 2H/M
mise en cohérence
est élaboré
5.8
Le guide est
discuté dans ERERSBL
chanque pays nvec
les ONC & les
ONG
Le guide est tiré - Bonde 1
et ventilé aux commande
structures - Bord. livraison
nationales de LCD - Bord. =™
dans les pays du d’expédition
CILSS & de 1
CEDEAQ
114 Définir dvec les Etats une
démnrche méthodologique Gt i S el il s
pour I'élaborntion et la
structuration des PAN
une propositionde Document 2
guide est €laborée disponible S RS
€t transmise aux
Etats
un atelier est Actes de 1"atelier 25
organisé et le W
T guide est adopté
par les Etnts
Des exemplaires - Bonde 1
sont tirds et commande
envoyés aux Ftats - Bord, livraison B
~Bord.
d'expédition
A PASP 29
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SOURCE PERIODE RESSOURCES
NE ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D’EXECUTION RESPONSABLE REMARQ.
1 2 k] 4 5 6 7 8 9 10 1 12 HUM, FINAN. MATERIEL,
MILLIONS
FCFA
115 | Soutenir les pays dans leur Un recueil de Document
réflexion sur des thimes ‘textes anniotés est disponible i B Ty | Tl Wit s il iAnoie S Sty It e
spécifiques produit et diffusé
Les besoins des PM | Courrier Le projet
pays sont recensés électronique profite des
‘missions
=TT CILSS dans
les Etats pour
réaliser cette
tiche
Les réflexions PM La
déja fites (Club collaboration
du Sahel, 088, des
UMA, IGADD, institutions
CILSS, Ewnts, citfes est
OIG, ONG,,.)) T Ea TR R i h—— indispensable
sont recensées el
les actes de ces
réflexions sont
acquis par le
PASP
En rapport avec Consultants 2
[es besoins des
poys, des I
commentaires et
annotations sont
faites auxdits actes
Une brochure (des 2
textes annotés) est R N (S
éditée et envoyée W
aux Eints
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SOURCE PERIODE RESSOURCES
N® ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE
2 5 6 7 HUM. FINAN. MATERIEL.
MILLIONS
FCFA
12 Documenter les progrés réalisés
par les différents acteurs
121 Collecter et traiter les Le PASP organise PM Courrier
informations sur les progrés la collecte et le électronique
rénlisés traitement des e e e el
informations
auprés des ONC,
OIG et ODNG
122 Editer un bulletin sur les Un bulletin 2.8
expériences des Etats et les ‘semestriel sur les
résultats obtenus progres rénlisés
dans It rise en
ocuvrede In m T
Convention dans
les puyvsde In
sous-région est
édité
13 Promouvoir I'échange
d'informations et d'expérience
entre les acteurs
131 Connecter les ONC au réseau Les ONC sont - Equipement 8
INTERNET connectés nu bureautique
rdsenu - Regus des nchats
INTERNET

Les résultats des
différents forn et
Jjoumnées
d’informntion et
de sensibilisation
sont diffusés

PASP




. SOURCE PERIODE RESSOURCES
Ne |- ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE REMARQ,

i 2 3 4 5 6 7 8 g 10 L1 12 HUM, FINAN. MATERIEL.
MILLIONS
FCFA

14 Appuyer les Etats dans leurs Coordonnateur
réflexions el actions pour
I"élaboration des PAN

141 Appuyer In mise en place des Des informations Banque de 1 Courrier
organes de coordination sont échangées données CILSS électrinique
entre Etats et entre Documen-
Etats ct le PASP tation

b o e e e e et SR S SIepeegpes [Ap S——

142 Organiser dans les Emts des Les 3 experts Rapports de 21,9
missions de supervision du effectueront mission
processus d'élaboration des PAN ensemble deux
missions dans
chaque pays

143 Définir en relation avec les Etats Des échanges ont Courrier Certains

des thimee de réflexion A liew avec les STl T SN RN | USSR (SSSSARON| O] VY| (W (DN |— E— électronique échanges ont
approfondir structures licu lors des
nationales de LCD forn

pour identifier des
problémes

qui leur sont
communs el qui
peuvent faire
I'objet d'une
réflexion
commune. Les
problémes sont
identifiés

i~

Les thémes de PM
réflexion lids aux

problaime e e e e B ! s PR BYNpI SRS S S—

rencontrés sont
définis

A PASP




SOURCE PERIODE RESSQURCES
N® ° ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE REMARQ.
1 2 3 4 6 7 g 10 11 12 HUM. FINAN. MATERIEL.
MILLIONS
FCFA
144 Développer, en relntion avec les Des rencontres PV 15
Etats et certains partenaires sont organisées ittt S R naala i s ettt SUEES SRR SR SRR S
comme le Club du Sahel, In
réflexion sur :
) : appr:::::‘p:nmlgmvc Des études sont PM Financement
il nfque u réalisées et Rl R, B, B ety cletlls SRR, (LR el ot SR SRR Club du Snhel
financement interne
- le partenarint
145 Mettre & la dispositiondes Etats 10
["expertise requise pour /) i T 'ﬂ"' 7
I"élaborntion des PAN
18 Promouvoir "implication des
ONG
151 Identifier, en rapport avee les Un répertoire des PM
Etnts, les ONG spécinlisées dans QONG spécinlisées
In GRN/LCD est dressé
152 Identifier les besoins et Une étude est 10
potentialités des ONG dans réalisée
I"élaboration et In mise en oeuvre
des PAN
16 Participer aclivement aux
réunions et négociations
organisées autour de la
Convention
161 Participer aux réunions de Le PASP est Rapports 35
négociationde la Convention présent aux
réunions de == B
février, de
septembre
162 Participer et organiser des Des réunions de Rapports et PV 15
réunions de concertation et concertation sont des rencontres T T s B s R e R R hatts et
d’échanges organisées
163 Participer & des groupes de travail Des réunions de Rapports et PV 10
sur la mise en oeuvrede la travail sont des rencontres
Convention organisées avec la T S (i Nashuls) iy iy iieiay | Thaiatn St Madads tadis; bl
participation du
PASP ]

B
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ACTIVITES

INDICATEUR

SOURCE
VERIFICATION

PERIODE
D'EXECUTION

] 7

RESPONSABLE

RESSOURCES

HUM.

FINAN,
MILLIONS
FCFA

MATERIEL.

REMARQ.

17

Contribuer & la mobilisation de
ressources pour 'élaboration
des PAN

Coordonnateur

171

Faciliter ln coordinationdes
purtennires de coopérationen vue
de la désignation du chef de file

Au minimum, une
rencontre de
concertation entre
les partennires de
coopération (nu
niveau sitge du
CILSS et au
niveau Etats) est
organisée par pays

PV des réunions
disponible au

SE/CILSS

e

pe o

el SIS

PM

Recenser les besoins d'appui
finnncier des Etats membres

Les besoins sont
identifiés

Rapport de
synthise

Consuftant

PM

En cours

173

Négocier et metire en place un
fonds de facilitation au sein du
CILSS

Des réflexions
sont développées
sur les
mécanismes et
modalités de
création, de
fonctionnement et
de gestion d’un
fonds de
facilitation nu sein
du CILSS

PM

Voir étude en
cours du
PNUD/
UNSO

Des rencontres
Ents/SE-CILSS
sont organisées
pour partager ces
réflexions

Des rencontres
Etats/SE-
CILSS/bailleurs
de fonds sont
organisées pour
partager ces
réflexions

- -

PM

at

PASP




SOURCE PERIODE RESSOURCES
N® ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE REMARQ.
5 6 7 HUM. FINAN.
MILLIONS
FCFA
Une réunion 15
ministérielle est
convoquée pour —
adopter les textes
fondamentauxdu
fonds
174 Poursuivre les consultations et Le CILSS dispose Rzlevés de compte SE
négociations requises pour la et gere des PSS ——
mobilisation des ressources ressources au
niveau des Ets
qui rencontrent
des obstacles
financiers dany
I'élaboration de
leurs PAN
2 ELABORER ET ADOPTER
UN PROGRAMME D'ACTION
SOUS-REGIONAL (PASR)
ASSOCIANT LES PAYS
LIMITROPHES
20 Définir une démarche el une Il existe une Expert GRN
stratégie pour I'élaboration du démarche et une
PASR stratégic
d'élaboration du
PASR et ncceptées
de tous
201 Organiser I"implication de tous Un répentoire des 8

les acteurs au Sahel et en Afrique
de I'Quest

0QIG et autres
partenaires, ainsi
que de leurs
domaines
d’intervention est
établi

o

PASP




N¢

ACTIVITES

INDICATEUR

SOQURCE
VERIFICATION

PERIODE
D'EXECUTION

6 n 8

RESPONSABLE

RESSOURCES

HUM.

FINAN,
MILLIONS
FCFA

REMARQ.

Les OIG &
partennires
identifids regoivent

Bordereau

d'expéditionou
lettres

PM

Vair 102,
103, 104

les documents d'nccompngne-
CILSS de ment
sensibilisation et
de vulgarisation de
Ia Convention
(Cap sur Terre,
version simplifide
el version en
Inngues nationnles
de la Convention)

-] Sttt SR ittt S

202 Diffuser les informntions sur le Les doc. suivants 0,5

processus et sensibiliser les sont envoyés nu e Sty pi—

acleurs pricnipaux partennires :

- Convention
CILSS/CEDEAO
- Rencontre de
Lagos

= Rap. de Dakar

- Document

d'orientation
générale PASR

Le PASP panticipe PV des rencontres 20
eU/ou orgnnise des
réunions VESESE=) Il S ] (N— —
d'échanges avec
les

principaux acteurs

PV et actes de In 7

e e e ooed

203 Organiser une concertation au La rencontre de
niveau de I"Afrique de I'Ouest Lomé est rencontre
pour lancer le processus PASR ‘organisée

-
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SOURCE PERIODE RESSOURCES
N°® ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D’'EXECUTION RESPONSABLE REMARQ.
1 2 3 4 § 6 7 8 g 10 11 12 HUM, FINAN. MATERIEL.
MILLIONS
FCFA
21 Piloter I'@laboration du PASR Coordonnateur
211 Formuler une stratégie Une stratégie document
d"élaborationdu PASR d"élaboration du disponible B aiais s
PASR existe
Les études PM CIND
nécessaires b In
définition du [S——— h—
PASR sont
identifiées et
exécutées
212 Définir avec les acteurs les rdles Les rales et PM Rencontre de
et responsabilités des différents responsabilités des Lomé
intervenants différents m= 7
intervenants sont
clairement définies
216 Participer activement aux aclivités PM Vair 202
organisées nutour de Ia L e T e A S S e S S T T T T T T T M 203
Conventiondans la sous-région
3 METTRE EN PLACE UN
SYSTEME DE SUIVI-
EVALUATION DE LA MISE
EN OEUVRE DE LA
CONVENTION
30 Concevoir le systéme suivi et Expert S.E.
évaluation & mettre en place
301 Identifier et définir la finalité et La finalité et les Document PM
les composantes du systéme composnntes du disponible
systéme de S-E de —— | —
mise en oeuvre de
i Ia Conventionsont
définies
La recherche PM

PASP

documentaire est
faite

30



SOURCE PERIODE RESSOURCES
il O ACTIVITES INDICATEUR VERIFICATION D'EXECUTION RESPONSABLE REMARQ.

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1t 12 HUM. FINAN, MATERIEL,
MILLIONS
FCFA

Des échanges avec . 1,250
PINSAH & le
Centre
AGRHYMET ont N (e
lieu pour établir
ce qui existe déji
nu niveau méme
du systeme CILSS

302 Identifier les utilisateurs et Des rencontres et 5
3déterminer leurs besains des échanges ont
lieu avec les
ONG, les 01G et
les structures
élatiques
impliquées au
niveau de chaque
Etnt dans ln

mise en oeuvre de
la Convention
pour identifier
leurs besoins
précis en matidre
de S-E

SEEEN S

Les besoins des PM
utilisateurs du
systéme sont
synthétisés et sont .
traduits en termes
d’objectifs

et de produits
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ACTIVITES

INDICATEUR

SOURCE
VERIFICATION

PERIODE
D'EXECUTION

6 7

RESPONSABLE

RESSOURCES

HUM.

FINAN,
MILLIONS
FCFA

MATERIEL.

REMARQ.

nécessaires

303 Déterminer le processus de suivi-
évaluation et définir les outils

Une méthode
(démarche) CILSS
de 5-E de In mise
en oeuvre de la
Conventionet un
guide d utilisation
de cette méthode
sont définis

Document
disponible

fo

e N e o]

PM

Le PASP organise
In réflexion sur le
processus de S-E
(Etapes,
démarche,
résultats) et les
outils & supports
de mise en
ocuvre, de
fonctionnement et
de gestion du
processus (atelier)

Des échnnges ant
liew avee certnins
partenaires sur ln
pertinence du
processus et des
outils ainsi que sur
les indicateurs de
mesure des
produits (0SS,
Club du Sahel,
INSAH,
AGRHYMET,
CCST, GTZ,
CIND, UMA

I

————E— ———  I——

S

de S-E

=

31 Elaborer les outils du nysiéme

Une batierie
d’indicateurs et
une grille
d’interpréiation de
chaque indicateur
sont établies

Document
disponible

PM

X PASP




3.3, PROJET DE BUDGET EXERCICE 1996 (en FCFA)

AUTRES ACDI USAID GTZ MIFRAC PAYS-BAS TOTAL
A. FONCTIONNEMENT 11.496.488 6.560.820 48.445.458 11.890.224 22.697.196 101.090.186
1. FRAIS DE PERSONNEL (9.096.488) . (5.496.000) (13.746.681) (4.890.224) | (18.758.464) (51.987.857)
10. Salaires et accessoires 8.578.108 5.182.800 8.026.001 4.611.545 17.689.477 44.087.931
Il. Charges sociales 518.380 313.200 496.680 278.679 1.068.987 2.675.926
13. Heures supplémentaires 500.000 500.000
14. Personnel temporaire de remplacement 571.000 571.000
16. Frais de voyage (congés Coordonnateur + famille) 550.000 550.000
17. Formations et recyclages 3.200.000 3.200.000
18. Habillement du personnel 150.000 150.000
19. ‘Autres frais de personnel 253.000 253.000
2. FRAIS GENERAUX (2.400.000) (1.064.820) (34.698.777) (7.000.000) (3.938.732) (49.102.329)
20. Fournitures 491.695 5.000.000 5.491.695
21. Abonnements et documentation 387.400 387.400
22. Télécommunication et correspondantces 350.000 573.125 4.376.875 5.300.000
23. Location de batiment 3.600.000 3.600.000
24. Entretiens et réparations 1.000.000 2.000.000 1.000.000 4.000.000
26. Cérémonies et réceptions 1.200.000 1.200.000
28. Autres frais et services extérieurs 1.050.000 23.134.502 2.000.000 2.938.732 29.123.234
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AUTRES ACDI USAID GTZ MIFRAC PAYS-BAS TOTAL
B. INVESTISSEMENTS 28.100.000 2.335.180 24.325.042 18.852.578 73.612.800
32. Aménagements de locaux 1.500.000 1.500.000
33. Matériel et mobilier de bureau 7.100.000 2.335.180 4.860.242 8.852.578 23.148.000
34. Logiciels informatigues 1.000.000 1.000.000
35. Matériel de transport 22.000.000 10.000.000 10.000.000 41.000.000
38. Autres 6.964.800 6.964.800
C. INTERVENTIONS (ACTIVITES) 136.203.212 12.903.512 26.804.000 117.229.500 58.109.776 20.950.226 351.750.000
40. Frais de transport 32.544.624 10.201.600 29.355.536 11.618.150 780.090 84.500.000
4]. Frais de séjour 54.708.362 834.176 15.302.400 44.033.300 21.191.626 1.170.136 137.240.000
42. Honoraires 28.500.000 7.350.000 10.000.000 20.000.000 9.000.000 67.500.000
43. Personnel d appui 100.000 100.000
44. Location de salles et de matériel 3.000.000 3.000.000
45. Impression - Publication de documents 1.300.000 11.000.000 5.000.000 5.000.000 22.300.000
46. Presse - Publicité 2.800.000 2.800.000
& 47. Pause-café - Rafraichissements 2.000.000 2.000.000 2.000.000
48. Fournitures 300.000 300.000
49. Autres 6.969.336 20.040.664 5.000.000 32.010.000
TOTAL 115.752.986 52.500.000 35.700.000 190.000.000 70.000.000 62.500.000
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3.4.

PASP

LE BUDGET ANNOTE EXERCICE 1996

PRESENTATION GENERALE

Les dépenses prévues au titre de I’exercice 1996 se chiffrent 2 531.089.091 FCFA,
et se décomposent de la maniere suivante :

A. Dépenses de fonctionnement 101.090.186 F dont 51.987.857 F pour les frais
de personnel et 49.102.329 F pour les frais généraux.

B. Dépenses d’investissement ou d’équipement, 73.612.800 F.
C. Dépenses d’intervention (activités), 351.750.000 F

Les contributions attendus des bailleurs de fonds ne sont pas entierement maitrisées
par le projet. Ces contributions peuvent étre classées en deux catégories :

- les contribution stires : ACDI (52.500.000 F) et Pays-Bas (62.500.000 F)
- les contributions a confirmer : GTZ (190.000.000 F), MIFRAC (70.000.000 F)
USAID (35.700.000 F)

Les contributions de la MIFRAC intégrant les contributions directement gérées par
le CILSS/PASP (110 millions en 3 ans) et les contributions gérées par la MIFRAC
et transférables aux Etats sur requéte du CILSS (160 millions en 3 ans dont la moitié
- 80 millions - au profit des Etats ol la France est chef de file).

Si les contributions GTZ, MIFRAC et USAID ainsi libellées sont confirmées, il
restera a négocier avec d'autres sources de financement, la somme de 115.752.986F
pour pouvoir réaliser toutes les activités prévues en 1996. Comme le fait ressortir en
effet le tableau de présentation du budget, les contributions 1996 portées a la

connaissances du personnel du projet ne couvrent que 78,20 % des dépenses 1996.
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2.

CONTENU DES POSTES BUDGETAIRES

FONCTIONNEMENT

1 FRAIS DE PERSONNEL

PASP

10 Salaires et accessoires (44.087.931 F)

Les accessoires concernent ici les allocations familiales.

Par rapport au document initial de projet, nous suggérons au niveau du
personnel, deux changements : la suppression du poste de chauffeur de
direction en lere année, et la création de deux postes de gardiens : un gardien
de jour et un gardien de nuit. Nos activités en lére année ne justifient pas
I’emploi a plein temps de deux chauffeurs. Nous pensons qu’il est possible de
prendre un chauffeur occasionnel, a la tiche dont le temps de présence
n'excederait pas un total de 3 mois au cours de 1’année. La proposition de
recruter deux gardiens se fonde sur la nécessité pour le projet de trouver des
locaux plus fonctionnels et mieux adaptés a son role de coordination, de
facilitateur qui lui impose de recevoir beaucoup de personnes.

Sur ces bases, le poste 10 peut étre ainsi présenté :

101 Coordonnateur (1.040.000 + 12.000) x 12 = 12.624.000
102 Expert GRN (888.000 + 18.000) x 12 = 10.872.000
103 Expert SE 888.000 x 12 = 10.656.000
104 Secrétaire de Direction 300.000 x 12 = 3.600.000
105 Secrétaire (175.000 + 18.000) x 11 = 2.123.000
106 Chauffeur-planton (99.000 + 18.000) x 12 = 1.404.000
107 Gardiens (99.000 + 18.000) x 12 = 2.808.000

11 Charges sociales (2.675.926 F)

Les charges concernent les cotisations patronales a la sécurité sociale. Par
mois, elles représentent :

- 24.792 pour le Coordonnateur

- 37.000 pour chacun des Experts et la Secrétaire de Direction
- 32.375 pour la Secrétaire

- 18.315 pour chacun des gardiens et le chauffeur

13 Heures supplémentaires (500.000 F)

Concernent les sursalaires que le projet serait éventuellement amené a verser
a la Secrétaire ou au chauffeur pour des travaux effectués en dehors des
heures légales de travail ; principalement la saisie de rapports, 'accueil de
visiteurs a4 1'aéroport, et le chauffeuring de certains "visiteurs" ou
"missionnaires".




14 Personnel temporaire et de remplacement (571.000 F)
Concerne le personnel de remplacement de la Secrétaire (175.000 F) et du
Chauffeur (99.000) pendant leurs congés annuels ; ainsi que le Chauffeur
occasionnel cité en 10 (297.000 F).

16 Frais de voyage (550.000 F)

Concerne le paiement de titres de voyages pour permettre au Coordonnateur
et a sa famille de passer leur congé annuel au Niger.

17 Formations et recyclages (3.200.000 F)
11 s’agit d"une prévision pour permettre aux experts du projet (Coordonnateur,
Expert GRN, Expert SE) et & la Secrétaire de suivre des formations de courte
durée qui pourraient améliorer leur performance, essentiellement dans les
domaines de la maitrise de [’outil informatique, de la planification et du suivi
des projets.

18 Habillement du personnel (150.000)

Concerne 1'attribution d’une somme forfaitaire de 50.000 F a chacun des deux
gardiens et au chauffeur pour leur permettre de se doter d’articles
d’habillement décents.

19 Divers (253.000 F)
Concerne :
- la confection de cartes de visites pour les 3 experts (60.000F)
- les frais de recrutement du personnel de soutien (secrétaire, chauffeur,

gardiens - 193.000).
2 FRAIS GENERAUX
20 Fournitures (5.491.695 F)

Concernent quatre rubriques essentiellement :

201  Les fournitures traditionnelles de bureau (bloc notes, crayons, stylos,
papier de tirage, gommes, etc.).

202 Les consommables bureautiques (15 paquets de disquettes , 10

recharges d’encre pour imprimantes, 10 recharges d’encre pour
photocopieuse, bombe de dépoussiérage, etc.).

PASP 37




21

22

23

24

28

PASP

203  Le fonctionnement des locaux (consommation d’eau et d’électricité,
ampoules, produits de nettoyage, consommables sanitaires, etc.).

204  Le fonctionnement du matériel roulant (carburant, lubrifiant pour trois
véhicules).

Abonnement et documentation (387.400)
Concerne :
- I’abonnement a trois journaux burkinabe dont un hebdomadaire et deux
quotidiens (87.400 F)
- I’abonnement & un hebdomadaire international (100.000)
- I"acquisition de publication sur la GRN/LCD (200.000)

Télécommunications et correspondances (5.300.000 F)

Concerne le paiement des factures de téléphone, télécopie, la confection d e
papier a en-téte CILSS/PASP et de cachet CILSS/PASP.

Location de batiment (3.600.000 F)
Concerne le paiement du loyer mensuel du local (300.000 X 12)

Entretien et réparations (4.000.000 F)
Concerne I’entretien et les réparations du matériel roulant (3.000.000 F) et des
systeme de téléphone, climatisation, bureautique, eélectricité, sanitaire
(1.000.000).

Cérémonies et réception (1.200.000)

Concerne le service de café, boissons douces pour visiteurs, notamment :
matériel (frigo, cafétiere, service a café...) et produits (café, thé, infusions...).

Autres frais et services extérieurs (29.123.234 F)
Concerne trois rubriques principalement :

280  La participation aux charges de gestion et de fonctionnement du Centre
de Gestion : 24.253.252 F

281  Les frais de tenue des comptes : 125.000 F

282 Les souscriptions aux polices d’assurances pour la prise en charge des
frais et les assurances groupes : 4.744.982 F



3 INVESTISSEMENTS
32 Aménagements de locaux (1.500.000 F)
Concerne :

- la fixation de cloisons pour rendre le local fonctionnel

- Iinstallation d’un réseau interne de téléphone et d’un réseau
bureautique

- Iinstallation de climatisation

33 Matériel et mobilier de bureau (23.148.000)
Concerne :
- I’achat de 4 micro-ordinateurs et de 3 tables de micro
- I'achat de 4 climatiseurs
- I"achat de 3 imprimantes et 3 onduleurs
- I"équipement d’un salon visiteur et d’une salle de réunion
- I'achat d’'un SYQUEST
34 Logiciels informatiques (1.000.000 F)

Windows 95
Modem Fax connexion au réseau INTERNET

34 Matériel de transport (41.000.000 F)

Concerne 1'acquisition d’un véhicule tout terrain et de deux véhicules de
liaison.

38 Autres (6.964.800 F)
Concerne I’acquisition de matériels pédagogiques et didactiques pour les

formations et les réunions (Flipshart, rétroprojecteur et accessoires, tableau
de visualisation, etc).

PASP 39




4 INTERVENTIONS (ACTIVITES)

PASP

40 Frais de transport (84.500.000 F)

Concerne les billets d’avion pour la participation des personnes ci-aprés aux
activités liées au projet ou organisées par lui :

- Personnel du projet PASP

- Personnel du Secrétariat Exécutif

- Personnel de I'INSAH et du Centre AGRHYMET

- Experts des Etats, des ONG et des OIG conviés a des ateliers et
séminaires

- Ministres et Secrétariat Exécutif du CILSS a 1’occasion des réunions
et missions liées a la création du Fonds de Facilitation.

(cf. Activités 101, 111, 113, 114, 142, 143, 144, 145, 161, 162, 163, 173,
201, 202, 203, 301, 302, 303)

41 Frais de séjour (137.240.000 F)

Concerne les frais de missions versées aux personnes citées en 40 a I’occasion
des activités citées en 40.

42 Honoraires (67.500.000 F)

Concerne les honoraires versés aux consultants pour des études ou pour la
conception de documents didactiques ou méthodologiques de vulgarisation ou
de mise en oeuvre de la Convention. (Activités 103, 111, 113, 114, 145, 152,
114, 202).

Concerne aussi les honoraires versés aux interpretes a 1’occasion des ateliers
de rencontres (Activités 114, 144, 162, 303).

43 Personnel d’appui (100.000 F)

Concerne les rémunérations faites aux reprographes a I’occasion des ateliers
et séminaires : activités 114 et 303,

44 Location des salles et de matériels (3.000.000 F)

Concerne les location de salles, d’outil et de matériel pédagogiques pour les
activités 112 et 303.

45 Publication de documents et impression (22.300.000 F)

Concerne principalement les frais de reprographie, d’impression et de reliure
des documents a ventiler aupres des acteurs de la Convention et des
participants a des réunions et ateliers.

Activités 104, 112, 114, 115, 131, 141, 152, 303

40




46 Presse publicité (2.800.000 F)
Concerne la publication du bulletin semestriel prévu a 1'activité 122.
47 Pause-café / rafraichissement (2.000.000 F)

Concerne les pauses café organisées dans le cadre des activités 114, 203 et
303.

48 Fournitures (300.000 F)

Concerne les petites fournitures (stylo, bloc notes, papier de tirage) a
distribuer aux participants et a faciliter la réalisation des activités 114 et 303).

49 Autres (27.010.000 F)
Concerne essentiellement :
491  La subvention de 8 millions que le CILSS, aux termes des accords
passées avec la CIND, doit verser a 2 Etats pour leur permettre
d’organiser leurs journées d’information et de sensibilisation

(Activité 102).

492 Les envois de documents par voie postale (Activités 102, 104, 111,
112, 113, 114, 115, 141).

493  La connexion des ONC au réseau INTERNET (Activité 131)

494 Les frais de communication des experts et consultants en mission
(Activités 113, 101, 131, 142, 152, 161, 301, 303).

495  La somme de 5 millions & verser au PRISME (Activité¢ 105) pour la
préparation d’un documentaire sur la Convention.
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CILSS PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE

PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 couTt

N° ACTIVITES (MILLIONS
ler 2e 3e de ler 2e 3e de ler 2e 3e de FCFA)

R1 L’ELABORATION DES PAN EST FACILITEE PAR LE CILSS

10 Appuyer les Etats membres dans la vulgarisation de la Convention 2903

101 Soutenir l'organisation de journées d'information et de sensibilisation 10,5
...... T—

102 Diffuser la brochure de vulgarisation de la Convention "Cap sur Terre" 2

103 Concevoir et réaliser une version simplifiée et illustrée de la convention 23

___________

destinée aux €coles et aux organisations paysannes

104 Contribuer & la large diffusion de la version simplifiée et illustrée 30
105 Appuyer la production d'émissions 150
————— e e e | S, shabatatalts SRR RTES ST TR | YN SN———— R ——
106 Préparer des modules de formation sur la Convention et organiser des ateliers 75
de sensibilisation et séminaires de formation des communicateurs et des leaders || | | | ===~ | [T s et
paysans
11 Elaborer des outils d’aide A la décision et les mettre & la disposition des 123

Etats membres -

111 Soutenir les Fora de préparation des PAN 26

112 | Préparer et mettre 2 la disposition des pays des études et analyses réalisées sur 20
* les PAN existants T B e | il kit . i | B ek 7

o
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CILSS - PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE
PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 couT
N¢ ACTIVITES (MILLIONS
ler 2e Je 4e ler 2e 3e de ler 2e 3e de FCFA)

113 Formuler des propositions de mise en cohérence et de réorientation des 9.8
différents cadres stratégiques actuellement disponibles ~ [[7777] T i

114 Définir avec les Etats une démarche méthodologique 28
pour I'élaboration et la structuration des PAN R

115 Soutenir les pays dans leur réflexion sur des thémes spécifiques 40

12 Documenter les progres réalisés par les différents acteurs durant le 34
processus et les diffuser

121 Collecter et traiter les informations sur les progrés réalisés j 25

122 Editer un bulletin sur les expériences des Etats et les résultats oblenus | 9

—————————— v v ] o - — - - - - - — - [Fm e e ]

13 Promouvoir I’échange d’informations et d’expérience entre les acteurs 158
(structures nationales de LCD, ONG, 0IG...)

131 Organiser des séminaires et rencontres entre les différents acteurs I 125

132 Connecter les ONC au réseau INTERNET pour des échanges d’information et 8
d'expériences B FTTTT

133 Développer des initiatives conjointes I_ 25

PASP -
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CILSS - PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE
PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 couT
N® ACTIVITES (MILLIONS
ler 2¢ 3e de ler 2e 3e de ler 2e 3e 4e FCFA)
14 Appuyer les Etats dans leurs réflexions et actions pour I’élaboration des 116
PAN
141 Appuyer la mise en place des organes de coordination 1
142 Organiser dans les Etats des missions de supervision du processus d'élaboration i 75
dCS PAN ------ - R SN | S S —— —_———— e | R s b e e i
143 Définir en relation avec les Etats des thdmes de réflexion a approfondir 10
144 Développer, en relation avec les Etats et certains partenaires comme le Club PM
du Sahel, la réflexion sur: ~ FTTTIETTIIO OO
- I'approche participative
- la problématique du financement interne
- le partenariat
145 Mettre & la disposition des Etats ['expertise requise pour 1'élaboration des PAN 30
15 Promouveir Pimplication des ONG dans I’élaboration et la mise en oeuvre 108
des PAN
151 Identifier, en rapport avec les Etats, les ONG spécialisées dans la GRN/LCD PM
el leurs domaines/zones précis d'intervention ~ |FTTTTTTTTO
152 Etablir des contacts avec les ONG et réseau d’'ONG spécialisées dans la 10
GRN/LCD et identifier leurs besoins et leur potentialités dans le cadredu || [~~~ ~-~~=T===-
processus d’élaboration des PAN
153. |" Organiser une rencontre des ONG spécialisées pour dégager les modalités de 50

leur participation  I'élaboration des PAN et PASR

PASP
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CILSS PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE

PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 couT
N*® ACTIVITES (MILLIONS
ler Ze 3e de ler e 3e 4e ler 2e 3e de FCFA)

154 Elaborer a 1'attention des décideurs nationaux des propositions pour 3
I'implication des ONG dans la mise en oeuvre de la Convention | | | | | [~"""7

155 Fournir aux ONG des informations scientifiques et techniques & exploiter sur le 10
terram e T T°7777 R | 7

156 Analyser el exploiter les résultats de terrain fournis par les ONG et faveriser 10
I'échange d’information entre les ONG de plusieurs nationaltéds (| [ | [~~~ 7~""~ Y = D |

157 Etablir et mettre en oeuvre un cadre de coopération avec le RIOD (zone 25
Afrique de I'Ogesty | r~=1 | pT//~T~

16 Participer activement aux réunions et négociations organisées autour de la 180
Convention

161 Participer aux différentes sessions de négociation de la Convention ! 105

e s S R el iR | SIS S —_— R e e | il et W —— S ———

162 Participer et organiser des réunions de concertation et d'échanges avee les 45
principaux acteurs (ONC, ONG, OIG, OSR, Ol...) [ R (A | e H— T I | R il

163 Participer & des groupes de travail sur la mise en oeuvre de la Convention 30

17 Contribuer & la mobilisation de ressources pour Pélaboration des PAN 56

171 Faciliter la coordination des partenaires de coopération en vue de la PM
désignation du chefdefile  |FTTTTTTTTITTTT

172 |'Recenser les besoins d’appui financier des Etats membres PM

i
J
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CILSS PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE

PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 couTt
Ne ACTIVITES (MILLIONS
ler 2e 3e de ler 2e 3e de ler 2e 3e de FCFA)
173 Négocier el mettre en place un fonds de facilitation au sein du CILSS ) 6
174 | Faire fonctionner ce fonds de facilitation PM
__________ B i il | S I St S [
175 Poursuivre les consultations et négociations requises pour la mobilisation des L 50
ressources . PTmms s s T 0K " 7= """ ""T1T"""7T """ 7

R2 UN PROGRAMME D’ACTION SOUS-REGIONAL (PASR) ASSOCIANT
LES PAYS LIMITROPHES EST ELABORE ET ADOPTE

20 Définir une démarche et une stratégie pour I’élaboration du PASR 85,5
201 Formuler unc stratégic d"élaborationdu PASR ~ f | PM
202 Organiser I'implication de tous les acteurs au Sahel ct en Afrique de I'Ouest || ] 8
203 Diffuser les informations sur le processus ot sensibiliser les acteurs principaux || J ______ 20,5
204 | Organiser une concertation au niveau de I'Afrique de I'Ouest pour lancer le 7

processus PASR

205 Etablir des accords bilatéraux et/ou multilatéraux d'échanges d’expériences PM

206 Réaliser les études nécessaires i la formulation du PASR 50
A

4
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CILSS - PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE
PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 CouT
Ne ACTIVITES (MILLIONS
ler 2e 3e 4e ler Ze 3e 4e ler 2e 3e de FCFA)
21 Piloter I’élaboration du PASR 130
211 Définir avec les acteurs les réles el responsabilités des différents intervenants PM
232 Constituer les équipes d’experts 4 assotier au processus ]
213 Organiser des réunions périodiques de concertation des principaux acteurs 45
214 Coordonner la formulation d’un projet de programme sous-régional 20
215 Participer activement aux activités organisées autour de la Convention par les 50
Etats de la sous-région non membres du CILSS ou des autres régions du [ s e ol [ e TS I Tt (it
monde
22 Organiser la validation du PASR 33
221 Diffuser le projet de programme d'action et recueillir les avis des différents 1
acteurs eyt -
222 Organiser et tenir une réunion de validation 30
223 Produire une version définitive du PASR 2

PASP
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ciLss PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE
PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 couTt
N® ACTIVITES (MILLIONS
ler 2e 3e de ler e Je 4e ler 2e 3e de FCFA)
23 Préparer la mise en oeuvre du PASR 75
231 Faire la promotion du PASR 75
232 Coordonner la recherche de financement des sous-programmes et projets qui PM
constituent les composantes du programme (| | f | pmmempesss e el
233 Définir les modalités de mise en ocuvre el du suivi du PASR PM
R3 MISE EN PLACE D’UN SYSTEME DE SUIVI-EVALUATION DE LA
MISE EN OEUVRE DE LA CONVENTION
30 Concevoir le systéme suivi et évaluation 4 mettre en place 36,25
301 Identifier et définir la finalité et les composantes du systdme 1,25
302 Identifier les utilisateurs du systéme et déterminer leurs besoins 5
303 Déterminer les extrants attendus et leur fréquence de production l_ 30
304 Déterminer le processus de suivi-évaluation
305 Organiser des échanges sur la pertinence du processus proposé et des extrants PM
¢ | atendus T

PASP
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CILSS" PLAN D’OPERATIONS TRIENNAL PERIODE PLANIFIEE

PROJET D’APPUI AUX STRATEGIES ET POLITIQUES 1996-1998
1996 1997 1998 CouT
N*® ACTIVITES (MILLIONS
ler 2e 3e de ler 2e 3e de ler 2e 3e 4e FCFA)
31 Elaborer les outils du systeme PM
32 Valider le systtme et les outils de S-E 26
321 Diffuser le systéme et les outils congus 1
32 Organiser un atelier de validation de ces instruments 25
323 Amender éventuellement ces instruments PM
33 Vulgariser le systtme de S-E 77
331 Editer'les instruments produits et les meltre i la disposition des Etats, des OIG i 2
etdessONG L e
332 Tester les instruments PM
333 Organiser des ateliers nationaux destinées & I'internalisation de S-E par les 75
utilisateurs e [ N N | A (A A | A S ST
34 Mise en place et coordination des activités d’un Comité Consultatif 15
Scientifique et Technique (CCST) de suividu PASR | | |  p====dbeeu- I N NN G i iy
#
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