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1. INTRODUCTION

Le Secrétaire Exécutif a décidé cette année de la tenue d'un Comité Technique et
de Gestion (CTG) unique pour tous les programmes majeurs poltiiques et
techniques du CILSS. L'intérét d'une telle rencontre n’est pas a démontrer en ce
sens qu'elle permet, entre autres, de progresser véritablement vers les synergies
et les complémentarités toujours recherchées entre les Programmes Majeurs
Politiques (PMP) et les Programmes Majeurs Techniques (PMT).

Pour rendre efficace et productive sa contribution a cette rencontre, la
coordination des programmes majeurs politiques a décidé de rompre avec le passé
et de préparer un document unique pour les deux programmes majeurs politiques
(Sécurité alimentaire et Gestion des ressources naturelles) et le Centre de
Gestion. La particularité de ce document tient au fait quiil établit en outre un
programme véritablement structuré pour la coordination elle-méme.

1.1 DEMARCHE METHODOLOGIQUE

Le document a été élaboré en tenant compte des éléments suivants :

- Le Cadre Stratégique de Sécurité Alimentaire durable dans une perspective
de lutte contre la pauvreté adopté en décembre 2000 & Bamako par les Chefs
d’Etat et de Gouvernement et qui a été retenu lors de la retraite de Bamako
comme cadre de référence unique pour les activités du CILSS. La prise en
compte de ce document comme cadre de référence unique a permis de
préparer l'arbre des objectifs a considérer dans le choix des activités (voir
figl) ;

- Le manuel de suivi-évaluation adopté en décembre 2002 a Banjul par le
Conseil des Ministres ;

Les outils complémentaires d’application de ce manuel qui ont été développés
4 loccasion des différentes session de formation et d'internalisation du
manuel par les cadres du CILSS au cours de 'année 2003.

Sur le plan méthodologique, sa préparation a suivi les étapes suivantes :

Début Aotit : Préparation, par chaque unité, de sa Contribution ;

Fin Aott : Consolidation des propositions des unités par
programmes majeurs ;

Début septembre Retraite des cadres des deux PMP et élaboration du
premier draft ;

Mi-septembre : Envoi du draft aux partenaires du groupe de

Ouagadougou et organisation d'une réunion pour
recueillir leurs commentaires et suggestions ;

Fin septembre : Prise en compte des commentaires et suggestions du
groupe de Ouagadougou et préparation du document
final.



1.2 STRUCTURE DU DOCUMENT -

Le présent document se présente comme suit -

- Une premiére partie est consacré a la présentation du rationnel qui a présidé
‘au choix des activités ;

- Une seconde partie présente, sous forme de tableau, le plan d’opérations
2004 ;

- Une troisiéme partie présente le budget consolidé et détaillé ;

- Une quatriéme partie présente le plan de travail prévisionnel pour les quatre
années a venir (2004-2007).
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1.3 COHERENCE AVEC L’APPROCHE-PROGRAMME

Comme on pourra le voir plus loin, le mode de présentation des résultats et des
activités tranche nettement avec le passé. A partir du CSSA, il a été élaboré un
plan dopération pour l'année 2004 et un programme de travail 2004-2007
uniques pour les deux Programmes Majeurs Politiques. Cest dire qu’il n’y a plus
de cloisonnement ni entre les programmes ni entre les unités, I'accent étant mis
sur les résultats qui constituent la porte d’entrée ; les interventions de tous les
cadres concourent a la mise en ceuvre du plan d'opération et du programme de
travail, ce qui crée plus de synergie, évite les doublons et élimine les
incohérences.

Vis-a-vis des partenaires au développement, l'intérét de cette nouvelle
présentation est de plusieurs ordres

- une meilleure: coordination des contributions des partenaires au
développement, ceux-ci disposant désormais d'un cadre unique
d’intervention ;

- des relations plus claires et plus étroites entre le CILSS et ses
partenaires ;

- une gestion axée sur les résultats, ce qui améliore lefficience des
ressources financiéres mobilisées ;

- une plus grande cohérence dans la conduite des actions de recherche de la
sécurité alimentaire ;

- une meilleure visibilité a4 terme de limpact du premier Programme
quinquennal de sécurité alimentaire.

11 est alors souhaitable que les partenaires qui appuient le CILSS inscrivent leur
appui dans cette logique de I'approche-programme, afin de lui permettre, sur la
base de la référence commune que constituent le CSSA et son premier
programme quinquennal de mise en ceuvre, d’assurer une coordination centrée
sur les résultats a atteindre, et un suivi-évaluation en phase avec les impacts
attendus.

2 - PLAN D’ OPERATION 2004
2.1. RAPPEL DU CONTEXTE

Dans le cadre du processus « Sahel 21 », exercice inédit en Afrique de réflexion
participative impliquant les Etats, les acteurs des sociétés sahéliennes, les
acteurs de la communauté internationale, le Sahel a défini sa vision, ses
ambitions et ses priorités de développement pour le 21éme siecle. Les Chefs
d’Etat et de Gouvernement ont demandé au CILSS de traduire ces priorités dans
les deux domaines qui relévent directement du mandat de I'institution : la
séeurité alimentaire et la gestion durable des ressources naturelles. Cette
exigence sest traduite par I'élaboration du « Cadre stratégique de sécurité
alimentaire durable dans une perspective de lutte contre la pauvreté au Sahel »



adopté par le deuxiéme Forum des Sociétés Sahéliennes et par la 13éme
Conférence au Sommet des Chefs d’Etat et de Gouvernement, en novembre 2000.

L'importance de cette option prise par le Sahel ameéne nécessairement le CILSS a
g'appuyer sur le CSSA comme cadre de référence pour la planification de ses
actions a moyen et a long termes.

92.9. POINTS SAILLANTS DU CADRE STRATEGIQUE DE SECURITE
ALIMENTAIRE DURABLE

9 9.1. FINALITE ET OBJECTIFS DU CADRE STRATEGIQUE DE SECURITE ALIMENTAIRE
DURABLE

En conformité avec le processus Sahel 21, la finalité poursuivie a travers le CSSA
est de créer les conditions d'une sécurité alimentaire régionale durable, de
réduire structurellement la pauvreté et les inégalités dans le Sahel.

L'objectif général du CSSA est d’ «assurer l'accés de tous les Sahéliens, a tout
moment, aux aliments nécessaires pour mener une vie saine et active a I'horizon
2015 ». L’'analyse des situations d’'insécurité alimentaire dans le Sahel, éclairée
par les défis qui se profilent a I'horizon 2015, montre que pour atteindre cet
objectif , les interventions doivent chercher :

v' D'une part, a créer les conditions d'une séeurité alimentaire structurelle
fondée prioritairement sur la mobilisation systématique et durable des
ressources alimentaires de la sous-région : ce volet concerne principalement
les enjeux de transformation de la base productive agricole et en particulier
la question fondamentale et urgente de la maitrise de l'eau, la valorisation
et la commercialisation des denrées alimentaires, le développement de la
capacité des ménages a produire ou acheter tout ou partie de leur
alimentation. Les actions s'attachent ainsi & l'ensemble des causes profondes
de l'insécurité alimentaire, de maniére cohérente et articulée.

v D’autre part, a renforcer les capacités de prévention et de gestion des crises
conjoncturelles : ces crises sont jusqualors essentiellement d'origine
climatique et appréhendées principalement au travers des déficits de
production céréaliére au niveau national ou dans les zones vulnérables d'un
point de vue agro-écologique ; leurs origines ont cependant tendance a se
diversifier et leurs impacts & se localiser sur des zones et/ou sur des
catégories de population données.

Les actions structurantes de la sécurité alimentaire doivent contribuer a réduire
la vulnérabilité des ménages, des communautés, des pays et de la sous-région, et
renforcer leurs capacités a affronter des chocs externes (crises conjoncturelles).
Et a linverse, les interventions mises en ceuvre dans le cadre de la gestion des
crises alimentaires conjoncturelles doivent prendre en compte les enjeux et les
options prises sur le moyen et le long termes. Par conséquent et dans la mesure
du possible, elles doivent s'appuyer sur des instruments qui développent les
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capacités locales de résistances aux crises plutét que sur des modalités
d’intervention privilégiant trop l'assistance. Cette intégration et cette synergie ne
sont possibles que si elles relévent de stratégies claires, largement débattues et
faisant I'objet d’'un consensus large au sein des communautés nationales et en
concertations avec la communauté internationale.

9.9 9. JUSTIFICATION DU CADRE STRATEGIQUE DE SECURITE ALIMENTAIRE DURABLE

L'option en faveur de la définition d’'une approche sous-régionale commune des
questions de sécurité alimentaire et de lutte contre la pauvreté vise a placer les
enjeux de sécurité alimentaire, comme dimension premiére de la lutte contre la
pauvreté.

Cette approche sous-régionale est indispensable pour

v Compléter et assurer une cohérence aux réformes engagées au niveau
national et infra-national ;

v Favoriser le traitement des problémes communs dans le cadre d'une
coopération régionale qui permet de réduire les couts et d’améliorer
lefficacité des efforts entrepris ;

v Inscrire résolument les enjeux de sécurité alimentaire dans une
perspective d’intégration régionale des marchés au sein du Sahel et avec
PAfrique de 1'Quest, du Centre et du Nord. Seule cette intégration est
susceptible d'impulser une dynamique économique et commerciale capable
de jouer une fonction dentrainement pour la transformation des
agricultures et la structuration des filiéres agroalimentaires ;

v Maitriser linterface entre les marchés régionaux et les marchés

internationaux et, contribuer efficacement a la négociation des cadres
réglementaires internationaux.

En cela, le cadre stratégique constitue un référentiel commun pour tous les
acteurs (les gouvernements, les organisations sahéliennes, les 01G’s...)

permettant une mise en convergence de l'action des uns et des autres, dans un
cadre concerté et coordonné.

2.3. PRESENTATION DETAILLEE DU PLAN D’OPERATION 2004

Le plan d’'opération 2004 regroupe deux grandes parties °

v Les activités et les résultats de coordination en général ;
v Les activités et les résultats de mise en ceuvre du CSSA.
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9.3.1. LES ACTIVITES ET LES RESULTATS DE COORDINATION EN GENERAL

La Coordination des Programmes Majeurs Politiques dispose désormais d'un
cadre d’organisation et de fonctionnement clair avec la prise par le Secrétaire
Exécutif des deux décisions ci-dessous *

v Décision N°026/SE/2003 du 19 aoat 2003 portant création de la
coordination des Programmes Majeurs Politiques;

v Décision N°027/SE/2003 du 19 aoGt 2003 portant organisation,
attributions et fonctionnement de la Coordination des Programmes
Majeurs Politiques.

Il est important de souligner que la prise de ces deux décisions apporte plus de
précision dans le fonctionnement de la Coordination des PMP et crée un
environnement de travail plus confortable que par le passé.

Les activités de coordination en général concernent principalement des activités
d’organisation, d’animation, de planification et de suivi menées conjointement
par le Coordonnateur des PMP, les responsables des PMP et le responsable du
Centre de Gestion. Elles sont présentées de maniére groupée et de maniére a
rechercher une plus grande efficacité dans I'atteinte des résultats et surtout une
synergie entre les activités, une convergence de méthodes d’approche et une
rationalisation dans 'utilisation des moyens. Elles se résument comme suit :

2.3.1.1. Organisation et animation

Les activités dorganisation et d’animation sont choisies de telle sorte a
contribuer a réduire les insuffisances organisationnelles relevées lors de la
retraite des cadres & Bamako, et 4 rendre plus opérationnelle la Coordination des
Programmes Majeurs Politiques. Elles consisteront a élaborer les organigrammes
des PMP en rapport avec les premiers responsables de ces programmes, a tenir
des réunions périodiques de coordination des activités des PMP et a entretenir
des relations de travail avec les Secrétaires permanents des CONACILSS. Ces
activités donneront lieu a la prise de textes administratifs appropriés et a
I'élaboration de rapports et comptes-rendus selon les cas.

Le Coordonnateur et les responsables des Programmes Majeurs Politiques
conduiront ensemble des activités comprenant l'organisation de réunions de
concertation et d'information, le maintien et le développement des relations avec
les CONACILSS, I'amélioration de la visibilité de l'institution et la préparation
des documents requis pour les instances statutaires du CILSS.

Comme documents de base pouvant servir a cet effet, il faut citer principalement

le rapport de la retraite des cadres tenue en février 2003 a Bamako, et surtout le
rapport qui sera issu de l'audit organisationnel en cours.

12



2.3.1.2. Appui 4 la mise en ceuvre des programmes

A ce niveau, il gagit essentiellement pour le Coordonnateur et les responsables
des PMP, d’'oeuvrer d'une part, a mettre en place au sein du PMP/GRN un fonds
de facilitation pour appuyer certains Etats dans I'élaboration de leur Programme
d'Action National de lutte contre la désertification (PAN), et d’autre part a
rechercher des financements appropriés a la mise en ceuvre du Programme
quinquennal 2003-2007 de sécurité alimentaire durable dans une perspective de
lutte contre la pauvreté. De fagon générale, la mobilisation des ressources
financiéres fera I'objet d'une attention particuliére.

2.3.1.3 Planification et suivi-évaluation, renforcement de capacités

Tous les cadres des PMP ont déja bénéficié d’'une formation en planification
assurée chaque année a la demande du CILSS; certains ont pu prendre part a
Vatelier de formation en planification et suivi-évaluation qui s'est tenu du 9 au 15
aoGt 2003 4 Niamey. Pour faciliter la mise en ceuvre du manuel de suivi-
évaluation, il est souhaitable que tous les cadres bénéficient d'une formation
compléte & la fois en planification et suivi-évaluation ; cette activité sera menée
de concert avec appui de 'expert en suivi-évaluation et du groupe de travail en
planification et suivi-évaluation.

A cela il faut ajouter une formation 4 la gestion du temps pour donner aux cadres
des méthodes et outils efficaces en vue daméliorer leurs performances
individuelle et collective. La formation a la gestion du temps ne peut
véritablement produire ses effets que lorsqu'un nombre important de cadres en
ont bénéficié.

2.8.1.4. Activités opérationnelles en genre et développement

Le CILSS dispose d'un document de stratégie genre et développement ; il s'agit
de mettre en application cette stratégie lors de I'élaboration et de la mise en
ceuvre des plans d’opération des PMP.

2.8.1.5. Activités opérationnelles de communication

Les activités en matiére de communication visent a accroitre la visibilité du
CILSS d’une maniére générale et a faire ressortir I'impact des PMP d'une
maniére spécifique dans les Etats membres. A cet effet, il sera fait appel en
particulier & I'utilisation des moyens modernes et appropriés de communication :
confection de dépliants, production de CD-ROM, animation d'un site web,
publication d’articles sur les activités et acquis des PMP, etc. Ces activités seront
conduites en étroite collaboration avec la Cellule Communication qui en assurera
la maitrise d'oeuvre.
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2.3.1.6. Activités opérationnelles de gestion
Les activités en matiére de gestion couvrent les aspects suivants *

v (Gestion des ressources humaines ;

v Gestion financiére et du patrimoine;

v Appui aux Secrétaires Permanents des CONACILSS par des formations
sur le manuel des procédures.

En ce qui concerne la gestion des ressources humaines, il s'agira de faire en sorte
que les dossiers du personnel soient complétés et mis a jour, que chaque agent
recoive a bonne date sa lettre d’objectifs et soit évalué en fin d’année, que les
avancements soient constatés également a bonne date par des textes
administratifs réglementaires, et d'une maniére générale que le statut du
personnel et les décisions qui I'accompagnent soit appliqué avec équité.

La gestion financiére sera conduite avec plus de professionnalisme en vue
d’accroitre I'efficience des PMP.

9.3.9. LES ACTIVITES ET LES RESULTATS DE MISE EN (EUVRE DU CSSA

La contribution des programmes majeurs politiques du CILSS a la mise en
oeuvre du CSSA est donné dans l'arbre a Objectifs ci-aprés (fig 2).

Au niveau du plan dopérations, cette partie est structurée de maniére a
permettre au lecteur d'avoir des connections faciles et rapides avec le contenu du
Cadre Stratégique de Sécurité Alimentaire.

Les objectifs spécifiques sont numérotés comme suit

v 0S1 pour l'objectif spécifique 1
v OS2 pour l'objectif spécifique 2
v 0S5 pour l'objectif spécifique 5, ete.

Les résultats sont numérotés comme suit :

R11 pour Résultat 1 de l'objectif spécifique 1
R21 pour Résultat 2 de l'objectif spécifique 1
R31 pour Résultat 3 de l'objectif spécifique 1
R12 pour Résultat 1 de l'objectif spécifique 2
R25 pour Résultat 2 de U'objectif spécifique 5, etc.

SNNNK

Le dernier chiffre aprés le R se référe a I'objectif spécifique considéré du CSSA

Les Lignes d’intervention prioritaires sont considérées comme des sous-résultats
et sont numérotés comme suit *

14



v SR1.11 pour Ligne d'intervention prioritaire 1 du Résultat 1 de
l'objectif spécifique 13

v SR2.25 pour Ligne d'intervention prioritaire n°2 du Résultat 2 de
l'objectif spécifique 5. etc.

Le dernier chiffre se référe a lobjectif spécifique et I'avant-dernier chiffre au
résultat de objectif spécifique considéré.

Tl convient ici de noter que le plan d’'opérations préparé pour étre examiner par le
CTG ne prend pas en compte les plans d’'opérations des programmes spécifiques
PRSII et PREDAS qui ont leur propres cadres et mécanismes d’approbation de
leurs devis —programmes annuels. Pour information, les plans d'opérations de ces
deux programmes spécifiques sont donnés dans le tableau n°2.
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SUre CES ISE tes les Sar _|ennes etde tous
les Sahéllens a tout. moment aux allments necessaires pour
t ¥ '_‘.l"'u'nrr:nn 9ﬂ1ﬁ ST S e

OBJECTIF SPECIFIQUEW
1
Promotion d’une
Agriculture Durable

\_ J

R11 - la
valorisation des
ressources naturelles
est optimisée, dans le
cadre de la gestion
durable des systemes
de production agro-
sylvo-pastoraux.

v

(0bjectif Spécifique 2
Développement,
fluidification et
intégration sous-
régionale

.

N

nationaux sont plus

connectés ; les
marchés régionaux
sont plus fluides et

echanges sont
fortement accrus.

R21 - les marchés

dynamiques et mieux

mieux intégres. et les

v

OBJECTIF SPECIFIQUE 4
Amélioration des dis-
positifs de prévention et
de gestion des crises

\_ J

l

R41 - le réseau
d'information sur la
sécurité alimentaire
au Sahel est plus
performant dans la
prévention des crises
alimentaires.

v

(" Objectif Spécifique 5 -

Renforcement des capa-
cités et promotion d'une
bonne gouvernance de SA

- J

R52 - les organisations de la
société civile, en particulier les OF,
de femmes, de jeunes, d'opérateurs
gconomiques et les ONG sont
consolidées, correctement
informées et plus impliquées dans la
definition des stratégies de SA et de
réduction de la pauvrete.

v

R54 - Les politiques régionales
et nationales de développement
de secteur agricole sont
harmonisées, pour une
gouvernance plus performante
des stratégies et programmes de
SA durables aux niveaux national
et réaional.
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Tableau N° 1 : Plan d’'opération 2004

. . . Cadre temporel j g ; :
Ne Activités Résultats directs R Res- associés | Colit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires D sable en oeuvre FCFA
0 ACTIVITES DE COORDINATION, DE PILOTAGE, DE SUIVI ET DE GESTION DES
PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES
0.1 Assurer la coordination, le pilotage et le suivi-évaluation des PMP
- Meilleure circulation de information -
entre les PMP ;
Organiser au moins huit réunions |- La cohérence et la complémentarité des
de Coordination des PMP avec les  |deux PMP sont assurées et mises en RPMP et
0.1.1 CPMP ! 5.0
o responsables des PMP et du évidence ; ' RCG )
Centre de Gestion - Les contraintes a l'exécution des
activités sont identifiées et des solutions
proposées.
Un rapport annuel 2003 est disponible
Blabores 166 docuinsnts de mi-Février 2004 au niveau de chacun des
012 |programmation et de suivi- deux PMP et Fin Février au niveau du CPMP RPMP et 15
o o ' site. ‘ RCG ’
Frekustion - Deux rapports semestriels disponibles
en juillet 2004 et Janvier 2005. ) )
. . T : - IEtat d'avancement des activités des = : Chaque réunion va
g:gm::le;‘_:ﬁ;; (ggf;nufgzﬁii de PMP est établi et des mesures _ ggngziiiG servir de cadre pour
013 | cbﬁ%:éle d"avanéem ot das ‘ ; correctives sont identifides et CPMP i As’s:i'stant's' 9.0 discuter 4 fond d'un
- : : AR appliquées ; ; = | théme scientifigue.
f:gf::mmes et une retraite des - Les'aynergies entre Jes 2 PMP sonit E;crl)xmques
développées. -

17




: Acteurs
Ne Activités Résultats directs G tebsi Res associés | Cofit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise -
Résultats intermédiaires [|A|M A sable en oeuvre FCFA
- Les performances des cadres et les
lacunes a combler sont identifiés et des
propositions sont faites pour améliorer
Réaliser I'évaluation 2003 du les performances individuelles et
personnel des programmes et collectives. )
0.1.4 préparer les lettres d'objectifs des - Les éléments du programme de CPMP RPMP, RCG, PM |
— responsables des programmes, des | formation continue 2005 du personnel CU
chefs d'Unité et des cadres des sont identifiés et transmis au RAF avant
programmes. juillet 2004.
- Tout agent du programme majeur
dispose de sa lettre de mission avant le
1or Pévrier 2004,
Organlse? B ":ie _chaqu,e - Effectivité de I'approche programme
programme, des réunions Le ) etk " Chefs d'unité
bilatérales (2 fois par mois et S ayusKEien SnlmiiANnS 00 : il '
0.1.5 chagne fois que de besgin) et des développées ; RPMP et de projets PM
que 1018 que | S - Les contraintes sont identifiées et des (cuy
réunions collectives (au moins 5) ot sée
avec les chefs d'unité. SRSEHARE TERPRNAR.
| - Les documents pour le CTG 2004 sont
disponibles dans les délais, formats et
qualité requis ;
- Lesdits documents sont transmis aux
, % ; SP/CONACILSS et aux partenaires RPMP, RCG
Préparer et organiser la session du (Groupe de Ouagadougon) au moins trois ; cu, E;tperts, -
015 gg&ﬁésiﬁ:)CT Crapdnaratote semaines avant la tenue du CTG; | CEME Assistants 80
- Les SP/CONACILSS recoivent dans les Techniques.
délais les appuis catalytiques
nécessaires a l'examen des documents
des CTG des PMP par les Commissions
SA et GRN des CONACILSS.
— N R Au moins un nouveau partenaire SE, RPMP et
0.1.7 Contnbugr s mghﬂ;sag;;}deg international a signé une convention de CPMP CG, Assistants PM
ressources au profit des savcenasintaves o CILAS. Techiianes
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= e e

v . . Cadre temporel Acteu_rs Cofit Mi
Ne Activités Résultats directs Res- associés oML Remarques
des (Sous-) Activités pon- a la mise
Résultats intermédiaires M A[|M A sable en oeuvre FCFA
0.2 Contribuer & l'effectivité du principe de pompe & double flux qui régit
’ les relations entre PM et sites du systéme CILSS
- Les acquis et insuffisances des PMP
Coordonner Tévaluation de la fise durant la période 1994-2004 sont mis en
i s ; évidence ; :
= ceuvge d;ﬁ;drf :gger_mal 2 - Un plan de renforcement / valorisation RPMP, CU,
0.2.1 Tuveau e © e un des acquis et de réduction des CPMP ERperts, PM
- nouvel organigramme des PMP en |, % Assistants
: ffisances est élaboré et proposé au 5
f des résultats d meu Tech
onction ¢ es resultats de SE : echniques
Vévaluation. - Un nouvel organigramme des PMP est
proposé au SE.
Organiser au moins deux réunion Les complémentarités et synergies entre DG des
0.2.2 | de concertation entre les PMP et les lteslf - el _;e‘urs g{ﬂ};mues o = CPMP i T4
PMT echnigues sont mises en évidence et spécialisées,
renforcées. RPMP, RPMT
Préparer et participer aux réunions
statutaires et aux réunions du : W
0.2.3 Conseil de Direction et aux diverses L_E PM jproduit quatse contributions: pous f—z CPMP RPMP‘ RCG, 7.5
réumrions de concartation des PMP les rapports du CPMP au CD. Cabinet du SE
et PMT
S o et hor Minoemation |Le8 acquis ot insuffisances du CILSS par ppe
034 | et @evituntion de la cuntiibaitionidu | APPOTt &den mandatdads o dourin - RPMPGRN | UASP 12.0 | opérationnelles de la
CILSS i la mise en ceuvre des sont mis en évidence et les actions pour CPMP »
conventions environnementales. Favenir sont identifiées :
0.3 Renforcer la visibilité du CILSSS sur le terrain et assurer I'échange
i d'expérience au niveau régional et international
: . I SE, DG des
Assurer 'accompagnement politique Ié‘f; guwntés é“"‘*‘l.‘fa-‘ ¢ men?bres d}! Institutions
031 | des activités des PMP dans les B S G M Ut o, CPMP éeialisd 10.0
3. el e e ) spécialisées, A
Ftats activités et réalisations des PMP dans 7 —
leurs pays respectifs. Teolmigues.
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- : T Cadre temporel Ad.:eu-m Cofit Mi .
Ne Activités Résultats directs Res- associés . S Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires AIM|J|J|A|S sable ‘en peuvre FCFA
- Les préoccupations des Etats sont
mieux prises en compte dans les
programmes du CILSS ;
- Linformation sur les activités du
CILSS dans chaque pays circule mieux
Faciliter la mise en place et le entre entités concernées par ces
0.3.2 fonctionnement de commissions SA  |activités CPMP RPMP 10.0
et GRN au sein des CONACILSS - Les pays et organisations de la société
civile sont mieux représentés (qualité)
dans les réunions et activités du CILSS ;
- Les impacts des activités du CILSS au
niveau de chague pays sont identifiés et
mieux documentés.
Coordonner au niveau deg PMP la P :
033 définition d'une position du CILSS Déﬁmtlon_d s e CII:SS.si_u'_ Jes o Tous Cadres
3 . ~ |volets environnement et Agriculture du CPMP PM
sur les volets « environnement » et NEPAD CILSS
« Agriculture » du NEPAD '
- La visibilité des PMP est améliorée ;
Développer des relations - La place et le rdle du CILSS dans le CPMP
0.3.4 techniques avee les organisations  |paysage institutionnel de la sous-région RPMP 5.0
partenaires sont bien définis et acceptés des autres ’
01G.
Coordonner la contribution du Les actions complémentaires faisant du Financement UEMOA
688 CILSS a I'élaboration de la politique |PASR un cadre programmatique du volet RPMPGRN UEMOA, PM
h environnementale commune de environnement du NEPAD en AO sont : CEDEAO
I'UEMOA identifiées
Préparer, coordonner et assurerla | - . .
participation du CILSS a des pfaa‘;ﬁt?;;lg;{;g? PRSI neEas
Féumons' Tégionales ot - Nourrir le Programme des expériences, ‘ \
0.3.7 mternat.mn-sles dans_! lesquglles prestations et produits des autres CPMP SE.’ Cabme__t 15.0
I'expertise et l'expérience du CILSS actours de la GRN : du SE, RPMP
sont nécessaires ou d des réunion |y 610 o4 13 visibilité du CILSS se sont
qui peuvent ren_fa_rcer l'expertise ét amSorbs
I'expérience du CILSS
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Acteurs .
N° Activités Résultats directs Calre; temiparel Res- associés | Cofit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires AlM A sable en oeuvre FCFA
0.4 Renforcer les capacités des cadres des PMP
- Le manuel de suivi-évaluation est RAF, Expert
correctement appliqué au niveau des zn slu“’i_'
_ Organiser une session de PMP N valnalion. &
e formation en suivi-évaluation - Les documents soumis au CTG CPMP G’°“1,’ e de 1 10.5
reflétent mieux lapproche programme t;rgvgﬂ 2R
et les activités sont mieux suivies swvr
évaluation.
Les performances des cadres sont
0.4.2 Organiser une session de formation |améliorées et le volume des activités non CPMP MACILSS, 105
o sur la gestion du temps planifiées diminuent d’au moins 25% par RAF )
rapport 4 2003,
0.5 |Développer des actions de communication sur les activités des PMP
; s - Les acquis des PMP sont mieux connus
Q}lla_cte'.tr? Srasbar ft pukgzglt-éles _ dans les Etats et au plan international © )
i Informations sur les activites eL1es |y, o199 agsure de maniére effective . CPMP, RPMP,
5.1 acquis des PMP sur des supports Féchange dints 3 3 : ) CIe - 10.0
b 52 ge d'informations et d’'expérience Ccu
E%’Ecgﬁég.( «v%egeis;hélt::ns »f) entre ses pays membres en matiére de
, Site Web, dépliants, etc.). GRN-SA
- Les activités du CILSS dans les pays Sp/
Alimenter les organes de presse des [sont mieux connues des décideurs et des CONACILSS
0.5.2 pays membres en informations sur  |acteurs ; CIC CPMP RPMIP 5.0
les activités des PMP - L'utilité du CILSS est mieux pergues ou 4 )
dans les pays.
- Le personnel de soutien est informé des
activités du CILSS:
- Le personnel de soutien est informé des
Organiser trois réunions du décisions des sessions du Conseils de
0.5.3 | personnel de soutien sur les Direetion et des autres instances; CPMP RAF, RCG 0.6
activités du CILSS - Les bases d’uné ¢ulture maison au
niveau de cette catégorie de personnel
sont jetées.
0.6 Assurer la mise en ceuvre de la stratégie genre du CILSS au niveau
’ des PMP
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- La stratégie genre est améliorée et
Organiser une réunion des cadres internalisée par les cadres ; ;
0.6.1 des PMP pour examiner la stratégie | - Un plan d'action pour sa prise en Expert Genre CPMP PM
genre du CILSS compte dans les activités des PMP est
élaboré,
0.6.2 Un argumentaire sur les possibilités La dimension genre
| o d’améliorer la composante genre des s'entend ici au sens le
gggﬁiizi%ﬁf:m:n:ede e activités inscrites au programme de Expert Genre CPMP PM | plus large et pas
® travail 2004 est produit. seulement au sens
« Femmes »
- . Acteurs
. o . Cadre temporel = ., ' ne? .
Ne Activités Résultats directs " Res- associés Cofit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires AlM A D sable en oeuvre FCFA
Développer des stratégies pour - La participation des femmes aux
aceroitre le pourcentage de réunions du CILSS est accrue et variée Spy
participation, la qualité de (pas toujours les mémes femmes) ; ) . :
083 participation et la qualité de - Les délégués féminins organisent des Expert Genre CQN%%ILSS' PM
représentation des femmes dans les | restitutions & leurs mandants avec copie
activités des PMP au CILSS.
Un eadre des indicateurs de suivi-
_ Définir des indicateurs de suivi- évaluation de la stratégie genre est ,
084 | ¢yaluation de la stratégie ganre élaboré et mis en application Expert.Genre | Expert S&E PM
07 Assurer une bonne gestion des ressources humaines, matérielles et
’ financiéres des PMP
- Un état mensuel de suivi des
conventions est élaboré et mis a la
disposition du CPMP et des responsables
des PMP ;
_ ; ~ Un inventaire claiv et exhaustif des . PM
Assurer une;bonne gestion immobilisations des PMP est réalisé et CEME (Fonction
071 administrative des ressources p——ry — RCG Personnel du AETE
' g:sgcl;;;ea ; satetielles ovumaines |, Les dossiers de tout le personnel des (C}zn::.renﬂe | Centre de
: £ PMP sont complétés et tenus a jour ; FE8LI0 Gestion)
- Une fiche récapitulative mensuelle des
missions des agents des PMP et du CG
L est élaborée et mise a la disposition du
| CPMP et des responsables de PMP
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. Acteurs
P \ Cadre temporel o Sotit Mi
Ne Activités Résultats directs e Res- associés Cotit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon* a la mise
Résultats intermédiaires AlM|J|J|A|S sable en oeuvre FCFA
- Les priorités au niveau des PMP sont
mieux définis :
o ; - Les décisions des responsables de PMP Personnel du | PM
_ f;@.ﬂ?r a‘::i;i?gi:ﬂ;ﬁx]es PMP | nt mieux documentées et mieux Centre de (Fonetion
e n;e:zszﬂs a la bonne exécsutiu'n de acceptées par les Chefs d'unité et RCG Gestion, nement
Teuss aetivids experts Assistants | Centre de
) - Les informations financiéres et Technigues Gestion)
comptablés sont intégrées dans les
rapports d'activités,
(]:;‘gu:lr";ir ?[lnxel:]ir::gali i::‘l:la-te Tous les partenaires au développement Personnel du (P}"Bgnction
0.7.3 tm?t’s le;;p;:# ———— r;e wis |58 déclarent satisfaits des rapports RCG Centre de nement
[ pidd ntions B % financiers regus. Gestion Centre de .
par les convention 7 7 Gestion)
_ Personnel du | PM
Assurer un appui administratif aux | Les responsables des PMP recoivent tous Centre de (Fonetion
0.7.4 PMP dans l'exécution de leurs les documents administratifs nécessaires RCG Gestion, nement
activités a la conduite de leurs activités. Assistants Centre de
Techniques Gestion)
- L'état de suivi des conventions est PM
- dispenible chaque mois: (Fonction
0.7.5 ﬁ:ﬁﬁ;::;;;‘;;ﬁ;mswumes - 1)état de suivi de la trésorerie RCG nement
hebdomadaire est établi et diffusé Centre de
auprés des PMP. Gestion)
Ria Assurer le suivi des appuis o
catalytiques aux activités dans les ;2;’;;:‘:1:‘::: g:;:;;?e\gb?;n?nmets ost RCG gg;jigiﬁss 5.0
pays membres du CILSS; 3A et GRN
Former les SP/CONACILSS aux ;= s B Sp/
) - : Les SP/ICONACILSS et les relais sont : -
0.7.7 ;;?;éﬂ:ze;:glzii“;:si?ﬁgﬁf_ dis formés et mettent en ceuvre le manuel RCG g‘?srﬁgiﬁi 15.0
fonds ' - dé procédures du CILSS SA et GRN
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Acteurs
s - Cadre temporel : At NG
Ne Activités Résultats directs P Res- associ¢s | Cofit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- a la mise
Résultats intermédiaires JIFIMAIMJ|J|A|S|O|N|D gable en oeuvre FCFA
0S1 |promotion d’une agriculture productive, diversifiée et durable
RI11 La valorisation des ressources naturelles est optimisée, dans le cadre
de la gestion durable des systémes de production agro-sylvo-pastoraux
SR1.11 APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS PROGRAMMES IVINVESTISSEMENTS EN MATIERE DE MAITRISE DE L'EAU (ME)
) BT DEVELOPPER LES COOPERATIONS INDISPENSABLES A UNE GESTION RATIONNELLE ET OPTIMALE DES RESSOURCES COMMUNES
Promouvoir la coopération entre
organismes de gestion des bassins Un programme unique de gestion PMP/ CILSS,
1 fluviaux et assurer une meilleure durable des eaux partagées et/ou CPMP CEDEAO, 120
cohérence entre les actions prévues | transfrontalidres en Afrique de I'Ouest ‘ UEMOA, ’
dans le cadre du CSSA, de la GIRE | est élaboré OMVS
et du PASR-AO
Préparer un programme Les conditions et modalités
2 d'élargissement du PRSII a tous les | d’élargissement du PRSII aux autres UCR PRSIT | Consultants 10.0
pays de la sous-région pays de la sous-région sont connues
Le Coiit de 'appui a la
- Les projets de maitrise de I'eau et de T sera‘
B A : inclus dans ceux des
o ; y petite irrigation sont mis en ceuvre au PMP, :
rganiser une concertation . soial GROSOC projets et programmes
internationale en vue de créer une SIvEs NALONS . 2 g spécifiques. L'appui ne
3 o ; e - Le programme régional RPMPSA PMI, Cabinet 90.0 : :
coalition mondiale pour la maitrise : ; ST et gera done effectif
) d'augmentation des précipitations par du SE, FAO R .
de I'eau an Sahel ; qu'aprés la mise en
ensemencement des nuages (pluies ;
rovoquées) est validé placeeffective des
£ L projets et programmes
spécifiques

APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS PROGRAMMES DE GESTION DE LA FERTILITE DES SOLS ET PLUS LARGEMENT
SR2.11 DE MISE EN (BUVRE DES PAN/LC, EN MATIERE DE RECUPERATION DES TERRES DEGRADEES, DE CONSERVATION DES EAUX ET DES

S0LS
Finaliser le programme de L atehc_r s_n_usiregmnnl
: i sur les initiatives
renforcement des capacités des PMP, orteuses on AD servira
1 acteurs de la sous-région pour un Acteurs familiers aux procédures du GEF ] UASP SE/CCD PM ge s doaa Padks t;ion de
accés des porteurs de projets LCD MM ? P ]
aux fonds du GEF Ch PrOQUAIILING DAF .08

Points focaux.

Proposer un programme régional .
2 sur la gestion de la fertilité des sols Des programmes régionaux consensuels RPMPSA PMP 850
et do la péchie sont disponibles - -
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Acteurs
.. ; Cadre temporel . &t M
Ne Activités Résultats directs e Res- associgs | Cotit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires sable en oeuvre FCFA
APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS PROGRAMMES DE DEVELOPPEMENT DE L’ELEVAGE ET D'AMELIORATI
SR4.11 SYSTEMES PASTORAUX ; FAVORISER LES DYNAMIQUES D'INTEGRATION DE L’'ELEVAGE DANS LES SYSTEMES DE PRODUCT
DOMINANTE «CULTURES » D'UNE PART, DANS LES ESPACES SOUS-REGIONAUX DE TRANSHUMANCE D'AUTRE PART
Conduire (4 'image du processus PMP
Praia+9) une l:eﬂe:uo,n prospective. |f o pistes d’action du CILSS dans ce UEMOA,
31 sur « Pastoralisme / élevage au a : e CPMP CEDEAO 75.0
omaine sont définies. 2
Sahel — GRN - SA - Lutte contre PNUD-GEF
la Pauvreté au Sahel »
APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS STRATEGIES « ENERGIES DOMESTIQUES » ET CONCEVOIR DES APPROCHES
SR5.11 COMMUNES EN MATIERE DE PRELEVEMENT DES RESSOURCES EN BOIS POUR LES BASSINS D'APPROVISIONNEMENT URBAIN
TRANSFRONTALIERS
e o e DS . Tous les pays du CILSS et de P'UEMOA
1 7 g utilsent la méme approche en matidre de CR/PREDAS | UEMOA
camplémentaine duprogramme romotion des énergies domestiques
énergie domestique de TUEMOA P &t ques.
SRB.11 METTRE EN (EUVRE UN PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS POUR LA GESTION DURABLE DES RESSOURCES NATURELLES PARTAGEES
: ET/OU TRANSFRONTALIERES
Assurer le suivi des projets de LCD | Les projets retenus pour I'Afrique de PMGRN 20
1 dans le cadre du NEPAD I'Ouest sont formulés. CUASE ’
Assurer le suivi de la formulla_no'n et | . Las Dbjata coisidéres sont boruulés,
de la mise en czuvre des projets Z .
{lotes transfrontaliers, en - des ressources sont mobilisées pour PMP,
2 RARtAERL leur mise en ceuvre, CUASP UEMOA, 3.0
paFticilisTEsi TRRIIEAISS Bt -les mécanismes de mise en ceuvre et de CEDEAO
le CILSS et 'UEMOA dans le cadre | - = o o .
du PASR-AOQ.
DEVELOPPER LA CONNAISSANCE ET L'INFORMATION SUR LA DYNAMIQUE D'EVOLUTION DES FACTEURS NATURELS (s0LS, EAU,
SR7.11 VEGETATION, FAUNE, CLIMAT) POUR PERMETTRE AUX DIFFERENTS ACTEURS DE DISPOSER DES DONNEES INDISPENSABLES A LA
PRISE DE DECISION ET A LA PLANIFICATION / REGULATION DE L'USAGE DES RESSOURCES
S:s:rz:;eeizzr:!:esoiirmrzzves déja La sous-région est alimenté des
ft'g Iiel.' " ! avancées réalisées par les autres régions PEN/CCD
1 RREDe DERRY et apportent sa contribution au RPMGRN ! 6.0
développement des échanges = S J 0SS
S développement d'outils pertinents pour
d'expérience entre annexes de la -
- le suivi de la CCD
- CCD
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dans le plan de convergence de la
COMIFAC sont identifiées et formulées

. ; Acteurs

‘ . -, . Cadre temporel . £ NG

Activités Résultats directs P Res- associ¢s | Coit Mio Remarques

des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires sahle en ceuvre FCFA
Coordonner la préparation d'un
document sur les acquis du CILSS  |Publication et édition d'un document de RPMGRN AGRHYMET, 40
en matiére de suivi-évaluation de la |référence INSAH, .
désertification et d'alerte précoce
Réaliser un inventaire des projets |- Une banque de données sur les projets
de GRN partagées et/ou est créée ;
transfrontaliéres et identifier les - Les actions de GRN partagées Expert GRN | PMGRN 10.0
actions qui sont nécessaires pour permettant aux PAN d'étres plus
compléter les PANs efficaces sont identifiées.
APPUYER LES PAYS DANS LA MISE EN (EUVRE DES CONVENTIONS INTERNATIONALES RELATIVES A LA GESTION DURABLE DE
L'ENVIRONNEMENT ET DES RESSOURCES NATURELLES ET RENFORCER LEURS CAPACITES DE NEGOCIATION DANS LES ENCEINTES
INTERNATIONALES
- Document PAN de Guinée Bissau Par pays | 2 missions
_ el w i disponible pour fin décembre 2004 ; d’experts du CILSS et

SPpoTHer U Appiil .t,echmqu‘e.et_‘ i - Priorités nationales identifiées pour la : 2HM de consultance
institutionnel aux pays de Afrique Guinée, la Cdte d'Ivoire, 1a Si 16 PMP, Points 7 la fouille
de FOuest ne disposant pas encore uinée, la Cote d'lvoire, la Sierra Leone _ : i pour préparer la feus

¥ et le Libéria ; Expert GRN . 85.0 | de route du processus et
de leur PANLCD pour la ' z nationaux .

i . e - Démarche pour la prise en compte des appuyer la synthése des
préparation de celui-ciet son iorités dans 1 d CCD Studanetreyues i
intégration dans les PRSP priorités an's es cadres ) ) tu ‘e_s et revues a

programmatiques nationaux identifiée et réaliser.

acceptée par les autorités. Appui financier du MM.

- Priorités nationales identifiées pour le Par pays : 2 missions
Apporter un appui technigue et Cameroun, le Gabon, la RCA _ d'experts du CILSS et
; s!:it : t‘nﬁnéll;pfmié N : do - Démarche pour la prise en compte des PMP, Points. 2HM de consultance
ll:sfn uu; Centials ( G:!: bgn priorités dans les cadres focaux pour préparer la feuille

q b R programmatiques nationaux identifiée et s nationaux - de route du processus et
Cameroun, RCA) et aux institutions ? CUASP ch 75.0 R
i w:gduvernemen tales de la sous: acceptée par les autorités | CCD, appuyer la synthése des
o ai'la pibeavation delews | Les priorités en matiére de Gestion des COMIFAC, études et revues &

P gl!_ IDH“ (I})B gt dupP ﬁfSR- AC ressources partagées/LCD & intégrer CEEAC réaliser

Source de financement:
MM
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Acteurs
Ne Activités Résultats directs Cdye bemipinsl Res- associés | Cotit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- i la mise
Résultats intermédiaires JIFIMAM|J|J|A|S|O|N|D sable en oeuvre FCFA
- Une démarche méthodologique adaptée |
Développer des arguments au contexte sahélien en matiére de calcul
économiques en faveur de la GRN  |de coiits d'inaction est mise au point. PMP, INSAH,
3 et les partager avec des cadreset |- Une démarche méthodologique adaptée RPMGRN UICN, 35.0
décideurs des Ministéres des au contexte sahélien én matiére de prise UEMOA,
Finances en compte de I'environnement dans les
comptes nationaux est mise au point.
sﬂcﬁ;::?:f::fa’:]:;“s danaln Las‘ pays sahéliens définissent une
inteinaticnales suf 1o pom.,tagn commune sur _1es‘ grandes ) e
4 développement durable et renforcer guaanna axant les pnqclpalgﬁ réupwns CUASP A soc.. PFN 60.0
leur-eapacité i défendre sur les conventions environnementales grosoc,,
o - (CRIC.3/CCD, COP.7T UNCBD, COP.10
conjointement leurs intéréts dans UNFCCO)
les instances internationales T
- Les points focaux des trois
Soutenir 'application des Conventions de la Génération de Rio
conventions internationales dans la | sont mieux préparés pour les
région, notamment par négocintions au niveau régional et
5 Torganisation d'une session de international ; CUASP PMGRN, PMI 45.0
formation en négociations et - 1 visions commune Ouest-africaine du & Agrosoc. :
Torganisation d'une rencontre MDP est définie ;
régionale sur le Mécanisme de - Un programme de renforcement des
Développement Propre capacités de négociation et d'aceés au
marché du Carbone est élaboré.
Préparer l'instruction des
programmes et projets régionauy,
notamment dans le cadre du PASR- | Des projets bancables sont disponibles et
6 AO, du volet « environnement » du | préts a étre soumis a divers sources de CUASP PMP 3.0
NEPAD en Afrique de I'Ouest et des | financement
PIP régionaux (eau, fertilité des
sols, élevage).
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- Cadre temporel . Acteurs .
Ne Activités Résultats directs Res- associés | Cotit Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- a la mise
Résultats intermédiaires JIFIMAIMIJI|TIA|S|O|N|D sable en oeuvre FCFA
- Les rapports nationaux et le rapport
sous-régional au CRIC.3 sont bien
élaborés et contiennent des informations
Organiser en février2004 un atelier |attrayantes pour les donateurs =1
7 sous-régional sur les initiatives - Une suite est donnée a l'atelier sur la CUASP PMGRN 15.0
porteuses en A.O gestion des forets ;
- Les acteurs de la GRN en AO sont
imprégnés des principes « Nature,
Richesse et pouvoir ».
SRO.11 APPUYER LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES HUMAINES DANS LE DOMAINE DE LA GESTION DES FACTEURS ET DES RESSOURCES
: NATURELS
- Au moins quarante ¢ing nouveaux
projets démarrent leurs activités avant
fin 2004 ;
! T B - Les premiers résultats de certains PMP,
iy i et Les conditions de durabilité des projets Comité de
j |FEREREeE combinant | sont identifides. CICTR sélection, 90.0
::sgrti%c::t;i’g:z:?ie -(I%u:t:ec:;l::?aa - Les perspectives d'un renforcement de ONC, SCAC,
piiyiatd Eioses IREMILCD) TIREMLCD existent et font Fobjet d'une Acteurs de
' . nouvelle Convention de Financement I'Initiative
CILSS:France et de protocoles de
partenariat avec d’antres institutions
techniques )
- Un plan d'actions pour la mise en
ceuvre des conclusions du forum est
f i élaboré et adopté ; RPMP, Tous
A-asulrez: La-n:;sef:n eeuI;rr e..df._; . - Le processus d'élaboration d'une charte | cadres des '
2 c_ogc RAI0n3 '_"-h 1;;1111 Cenis 1 F Je |SUF le foncier rural en Afrique de 1'Ouest | CUDL PMP, Tous I 160,0
l;: parer une charte Tegionale SUrle | o ohpagé et connait la participation de ' | Assistants
4 tous les acteurs et partenaires impliqués I ‘Techniques.
dans les questions fonciéres en Afrique
de POuest.
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: Cadre temporel — Coiit Mi
Ne Activités Résultats directs Res- associés L Remarques
des (Sous-) Activités pon- a la mise
Résultats intermédiaires AIM|J|JAlS sable en oeuvre FCFA
Organiser un atelier de
création/renforcement des Les pays de la sous-région internalisent L UASP. CRA.
3 capacités techniques de la sous- les outils développés par le Millenium Expert GRN | (yo y 25.0 Financement MEA
région en matiére d'évaluation des | Ecosystem Assessment et les utilisent.
écosystemes )
0S2 ' DEVELOPPEMENT, FLUIDIFICATION ET INTEGRATION SOUS~
REGIONALE DES MARCHES NATIONAUX
Les marchés nationaux sont plus dynamiques et mieux connectés ; les
R12 marchés régionaux sont plus fluides et mieux intégrés et les échanges
sont fortement accrus
SR4.12 HARMONISER LES POLITIQUES NATIONALES ET APPUYER LES INITIATIVES PRISES PAR LES OPERATEURS PRIVES POUR LE
’ DEVELOPPEMENT DES FILIERES ET DES ECHANGES REGIONAUX.
"~ PMSA,
UEMOA, SP/
Appuyer la mise aux normes et ; " . . . CONACILSS
spécifications techniques La q}}ahté des ptodmtls agmal.u.nentalres ' Associations
1 . : - est conforme aux besoins et exigences C/UPPME 41.0
internationales des produits dos maichs siblEs Prof.
agroalimentaires ; d’acteurs,
USPA-divers |
partenaires
2 Proposer un programme régional de | Un programme régional détaillé est Expert RPMPSA, 196
promotion des marchés frontaliers | disponible USPA Cadres PMSA L
- Lie bilan et le plan d'action de relance
. . des activités dans les 3 Svus-espace sont RPMSA, PMI,
3 Ang_mer les concertations des i élaborés et adoptés Egifzt AGROSOC, 331.5
CErateTs an mvean toglona - Les opérateurs économiques ont établi CNC
| des relations commerciales formelles.
. , . o Des BNF opérationnels sont créées dans RPMSA, PMI,
Soutenir la mise en place dune | log autres pays et échangent les P AGROSOC, 25.0
bourse régionale de fret i Fseab iy USPA cNC
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Acteurs
— 3 Cadre temporel T .
Ne Activités Résultats directs P Res- associés | Codt Mio Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires AIMIJI|J|A|S sable en oeuvre FCFA
La circulation et le partage de CI“CC"
5 Créer un Bulletin AgroAlimentaire | l'information commerciale et CIUPPME Assoc.'lanons 70
régional technologique dans la sous région sont | Bak d acteurs, s
améliorés avec I'appui de la CICC divers
partenaires
Proposer un document cadre de CPMP, Cadres
G politique agricole commune pour La PAC est disponible RPMSA PMP, CG, 2270
I'Afrique de I'Ouest CEDEAO
. Concevoir le cadre de la SA & partir | Un cadre d'analyse consensuel et iR g;gws PMSA, 5
i approprié est disponibl ' .
des prix pprop pomble AGROSOC.
0S4 AMELIORATION DES DISPOSITIFS DE PREVENTION ET DE GESTION DES CRISES CONJONCTURELLES, EN COHERENCE
AVEC LA CONSTRUCTION DE LA SECURITE ALIMENTAIRE
Le réseau d'information sur la sécurité alimentaire au Sahel est plus
R14 : ; ; »
performant dans la prévention des crises alimentaires
SR1.14 APPUYER LES PAYS A PERENNISER LES DISPOSITIFS D'INFORMATION CONTRIBUANT A EVALUER LA SITUATION ALIMENTAIRE
: CONJONCTURELLE
Réaliser des études pilotes pour La prt des produits forestiers dans PMP,
1 déterrpmer la c_ontr.lbutmn des 13111‘!}?!‘11:8“0!1 des populations Expert GRN UEMOA, FAO 15.0
produits forestiers & la SA et la sahéliennes, notamment pendant les
lutte contre la pauvreté ériodes de soudure est mieux connue
- Un bilan alimentaire est produit én fin
e : o d'année ; » | Membres du
CU/PRE 3
2 AjflehorFr ie8 ?utlls re!atlfs “ la-_ - L'information produite est améliorée ; G reseau 161.0
prévention et a la gestion des crises , T C =
4 = - Les méthodologies d’analyse de la PREGEC
alimentaires Tfmeewirin . "
vulnérabilité sont mise en cohérence.
Appuyer et renforcer les dispositifs Des dispositifs performants de Membres du
oA > . concertation et de coordination des CU/PREGE | .
3 nationaux de prévention et de acteurs sont systématisés et uvés C réseau 216.0
gestion des crises alimentaires e e e b L PREGEC
dans les pays




. ) : Cadre temporel Acteu.rs Coiit Mio
Ne Activités Résultats directs Res- associés : Remarques
des (Sous-) Activités pon- 4 la mise
Résultats intermédiaires JIFIMA|M|J|J[A|S|O|N|D sable en oeuvre FCFA
A ; i X Les capacités d’'analyse de I'information
4 ;“é’;‘i';‘lf:i"" du dispositif deveille | o 42id0 4 1a décision sont améliorées CU/PREGEC | CRA, PMP 262.3

0S5 LES CAPACITES DES ACTEURS SONT RENFORCEES ET LA PROMOTION D'UNE BONNE GOUVERNANCE DE LA SECURITE
ALIMENTAIRE EST ASSUREE

Les organisations de la société civile, et en particulier les
organisations paysannes sont consolidées, correctement informées et
plus impliquées dans la définition des stratégies de sécurité
alimentaire et de réduction de la pauvreté

R25

SR1.25 | SOUTENIR LES PROGRAMMES DE RENFORCEMENT DES CAPACITES DES ACTEURS APPROPRIES A LEURS BESOINS

Appuyer la finalisation de 'étude 1) Un plan de développement

1 institutionnelle sur le devenir de la stratégique de la plate forme est CUDL PFP 7.5
Plate-Forme Paysanne Sahélienne. élaboré.
Appuyer la satisfaction des besoins | le REFESA est un réseau véritablement

’ en formation du REFESA, autonome ExpertGeine EPME; 24.0

Les politiques régionales et nationales de développement du secteur agricole sont harmonisees, pour une
R45 | gouvernance plus performante des stratégies et programmes de sécurité alimentaire durable aux niveaux
national et régional

APPUYER ET RENFORCER LES PROCESSUS D'ELABORATION, DE MISE EN (EUVRE ET DE SUIVI"EVALUATION DES PROGRAMMES ET

PR1a0 POLITIQUES DE SA DURABLE AUX NIVEAUX NATIONAL ET SOUS-REGIONAL
¢ L'organisation de la
Améliorer le dispositif de pilotage et _ ‘ réunion annuelle du
de suivi-évaluation des stratégies et | Le dispositif de pilotage et de suivi réseau de prévention
1 régionales de SA et du évaluation des stratégies et régionales CPMP PMSA 85.0 | des crises alimentaires
fonetionnement de son Secrétariat | est fonctionnel est pris en charge par le
Technique processus d’animation
de veille régional
- L'état de rapprochement des
) . politiques publiques sectorielles CPMP,
Rer}fprcer le dialogue technique et nationales est réguliérement réalisé PMPSA, _
2 politique sur les politiqués R RPMSA ; 485
sectorialles - Les décideurs politiques et les Cabinet du
partenaires financiers disposent de SE, UDL
L [ l'information utile sur la stratégie SA
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2.3.3. CONTRIBUTIONS SPECIFIQUES DES PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES A LA
MISE EN (EUVRE DU CSSA

Le but de ce chapitre est de décrire la maniére dont chacun des Programmes
Majeurs Politiques contribue a l'atteinte des objectifs définis par le CSSA. Dans
leur contenu ces contributions sont différentes, mais toutes convergent vers les
mémes objectifs et résultats.

2 .3.3.1. Contributions du PMP/GREN

En plus de la prise en considération du Cadre Stratégique de Sécurité
Alimentaire durable, un certain nombre d’aspects importants sont a rappeler
pour permettre une meilleure compréhension de la contribution du Programme
Majeur Politique Gestion des Ressources Naturelles au plan d'opération 2004.
Ces éléments sont :

a) La signature par le CILSS d’accords de coopération avec des OIG de la
sous-région (UEMOA, CEDEAQO) et des organisations internationales
(SE/UNCCD, MM, MEA...). Il est nécessaire d'intégrer la mise en ceuvre
de ces accords dans le plan d'opération 2004.

b) La situation escomptée en fin 2003 et qui se présente de la maniére
suivante :

D’une maniére générale, les activités prévues pour I'année 2003 sont dans un état
d’'exécution satisfaisant au regard des contraintes budgétaires auxquelles le
programme fait face (voir rapport du premier semestre 2003). Les résultats
escomptés en fin d’année peuvent étre ainsi décrits :

1- Le PASR-AO est réécrit sous format d’'un projet / programme bancable et
les chefs exécutifs du CILSS, de ITUEMOA et de la CEDEAO ont effectué
une mission a Bruxelles pour présenter ce projet aux autorités de la
Commission Européenne et plaider I'inscription de I'environnement dans
les secteurs de concentration du PIR dans le cadre de la révision de celui-
cl;

11 La base documentaire pour le premier forum national du PAN/LCD de
Guinée Bissau est préte ;

iii- Un fonds de facilitation pour la mise en ceuvre de la CCD en Afrique de
I'Ouest est mis en place avec I'appui du Mécanisme Mondial ;

iv- LUEMOA et le CILSS ont mis au point des mécanismes institutionnels
opérationnels permettant leur coopération pour I'élaboration d'une
politique environnementale commune et la définition dune vision
commune sur les questions environnementales du NEPAD ;
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v- Les orientations et les étapes pour I'élaboration d'une charte sur le foncier
rural en Afrique de I'Ouest sont définies par le forum Praia+9 et endossées
par le sommet des Chefs d’'Etat du CILSS.

Sur cette base, le PMP/GRN contribuera a l'atteinte des résultats suivants du
CSSA:

1) Le résultat n°l de Iobjectif spécifigue n®°l: «La valorisation des
ressources naturelles est optimisée, dans le cadre de la gestion durable des
systémes de production agro-sylvo-pastoraux »

i) Le résultat n°l de l'objectif spécifigue n°4: «Le réseau d'information sur
la sécurité alimentaire au Sahel est plus performant dans la prévention des
crises alimentaires »

iii) Le résultat n°2 de l'objectif spécifigue n°5: « Les organisations de la
société civile, et en particulier les organisations paysannes sont
consolidées, correctement informées et plus impliquées dans la
définition des stratégies de sécurité alimentaire et de réduction de la
pauvreté ».

c) Les interventions envisagées

Objectif spécifique n°l ‘ la promotion d'une agriculture productive, diversifiée et
durable

Au titre du résultat 1.1.: « La valorisation des ressources naturelles est
optimisée, dans le cadre de la gestion durable des systémes de production agro-
sylvo-pastoraux »

Les actions vont concerner les lignes d'intervention prioritaire (LIP) suivantes :

LIP n°1: «appuyer et accompagner les pays dans leur programmes
dinvestissements en matiére de maitrise de l'eau (ME) et développer les
coopérations indispensables 4 une gestion rationnelle et optimale des ressources
communes». Il sagira notamment pour le programme de contribuer au
développement des projets de gestion intégrée des ressources en eaux retenus par
la réunion ministérielle de Maputo (Réunion sur le volet « environnement » du
NEPAD). Il va en outre appuyer le groupe thématique « Gestion durable des
ressources hydrauliques partagées et/ou transfrontaliéres » ; groupe mis en place
dans le cadre du PASR-AO et qui est constitué des principaux organismes de
gestion des bassins fluviaux de la sous-région (ABN, AMVS, AMVG, Mano River
Union), des organisations techniques pertinentes dans le domaine comme la
commission mixte Nigero-Nigeriane, le WATAC, etc. En rappel, il convient de
souligner que ce groupe thématique est a la fois un cadre de réflexion scientifique
et technique, et un espace de concertation et de coordination qui doit permettre
d’identifier et de proposer des actions susceptibles de contribuer a la résolution
des problémes et contraintes liés a la gestion durable des ressources en eaux
partagées et/ou transfrontaliéres. A ce titre, ses activités sont partie intégrante et
complémentaires de celles du projet de Gestion Intégrée des Ressources en Eaux
(GIRE) , projet de la CEDEAO dont le siége est & Ouagadougou, Burkina Faso.
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La maitrise de l'eau, au sens large, prend en compte la mobilisation des eaux
souterraines. Dans ce cadre, le PMPGRN va poursuivre les actions entreprises
dans le cadre du PRSII qui, comme on le sait, est un programme d’amélioration
de l'acces des populations sahéliennes a I'eau potable et de création de conditions
favorables a une gestion durable du service de 'eau en milieu rural. L’accent sera
mis sur I'étude des conditions d’extension du PRSII aux autres pays de la sous-
région, mais aussi sur les aspects institutionnels, législatifs et réglementaires,
administratifs et organisationnels liés a 'approvisionnement en eau potable.

LIP n°® 4: «appuyer et accompagner les pays dans leurs programmes de
développement de I'élevage et damélioration des systémes pastoraux ; favoriser
les dynamiques dintégration de l'élevage dans les systémes de production a
dominante «cultures» dune part, dans les espaces sousrégionaux de
transhumance d'autre part». Sous la responsabilité du CPMP, le programme
conduira, a I'image du processus Praia+9, une réflexion sur le pastoralisme. Il
s'agira, au travers de cette réflexion, de construire un partenariat entre tous les
acteurs concernés par la question du pastoralisme dans notre sous-région, de
maniére a lever les mythes qui entourent cette activité et d’améliorer sa
contribution a la SA et la lutte contre la pauvreté. Le noyau dur pour la conduite
de cette réflexion sera constitué du CILSS, de TUEMOA, et du PNUD-GEF.

LIP n°5: « Appuyer et accompagner les pays dans leurs stratégies « énergies
domestiques » et concevoir des approches communes en matiére de prélévement
des ressources en bois pour les bassins dapprovisionnement urbain
transfrontaliers». Le Programme poursuivra la mise en ceuvre du PREDAS et
assurera la cohérence de ce programme avec le programme de méme nature initié
par 'UEMOA, de maniére a parvenir & une couverture maximale de la sous-
région dans le domaine. Il se concentrera également sur le renforcement de la
concertation et le partage d’expériences entre pays de la sous-région en matiére
d’aménagement des foréts.

LIP n°® 6 « Mettre en ceuvre un programme d’investissements pour la gestion
durable des ressources naturelles partagées et/ou transfrontaliéres». Le
programme engagera des réflexions permettant de déboucher sur la définition
d'une position du CILSS sur le volet « Environnement » du NEPAD. Il poursuivra
également ses actions de facilitation de la mise en ceuvre du PASR par le suivi
des dossiers « projets de LCD dans le cadre du NEPAD » et « projets pilotes dans
le cadre de l'initiative CILSS-UMA ».

LIP n°7: « Développer la connaissance et linformation sur la dynamique
d'évolution des facteurs naturels (sols, eau, végétation, faune, climat) pour
permettre aux différents acteurs de disposer des données indispensables a la
prise de décision et a la planification / régulation de l'usage des ressources». Le
PMPGRN a initié, dans le cadre de la mise en ceuvre de la CCD, un programme
d’appui a la mise en place de systémes et doutils de suivi-évaluation des
programmes d'action de lutte contre la désertification. Pour des raisons de
manque de ressources financiéres et d'expertise, ces outils sont peu ou pas
utilisés au niveau des Etats. L'année 2004 va étre utilisée pour assurer le suivi
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des initiatives déja engagées et voir comment mieux assurer la prise en compte
des outils développés dans les activités des points focaux nationaux de la CCD.
Dans le méme temps, et en rapport avec les conclusions de la derniére session du
Comité de la Science et de la Technique, organe subsidiaire de la Conférence des
Parties a la CCD, les programmes majeurs coordonneront l'élaboration, par
I'ensemble du systéme CILSS, d'un document sur les acquis du CILSS en matiére
d’alerte précoce et de suivi-évaluation de la désertification et de la vulnérabilité.
Ce document servira de base a la préparation d'un side event a la prochaine
COP/CCD en 2005.

LIP n°8: « Appuyer les pays dans la mise en ceuvre des conventions
internationales relatives 4 la gestion durable de Il'environnement et des
ressources naturelles et renforcer leurs capacités de négociation dans les
enceintes internationales». Les pays affectés par la désertification et/ou la
sécheresse ont jusqu'a fin 2005 pour élaborer leurs PAN/LCD. Dans notre sous-
région et compte tenu de son role de Secrétariat Technique du PASR-AQO, le
CILSS a pour obligation d’appuyer tous les pays de la sous-région pour qu'ils
respectent cette date butoir de 2005. L’année 2004 doit donc étre mise a profit
pour appuyer de maniére spécifique les pays de la sous-région qui ne disposent
pas encore de PAN pour leur permettre d'étre tous au rendez-vous de 2005. Les
appuis a apporter devront prendre en compte les impératifs de renforcer les
synergies opérationnelles entre les différentes conventions environnementales et
d'intégration des PAN dans les cadres stratégiques nationaux de lutte contre la
pauvreté. Les appuis vont surtout concerner la Guinée Bissau, la Guinée
(Conakry) la Sierra Leone, la Cote d’Ivoire et le Libéria. Dans le cas de ces deux
derniers pays, les engagements du CILSS vont dépendre de I'évolution de la
politique nationale, notamment I'issue des conflits qui déchirent ces deux pays.

Il convient également de noter que dans le cadre des accords de coopération avec
le Mécanisme Mondial et des engagements pris par le Secrétaire Exécutif du
CILSS a la COP.5/CCD, les appuis techniques du CILSS pourraient s'étendre aux
organisations intergouvernementales d’Afrique Centrale pour I'élaboration du
PASR-AC et a certains pays de cette méme sous-région pour la préparation de
leurs PAN (Cameroun, Gabon, République Centrafricaine notamment).

Toujours dans le cadre de sa contribution a la mise en ceuvre de cette ligne
d'intervention prioritaire, le programme va développer des efforts pour mieux
coordonner les positions des pays et organisations de la sous-région dans les
instances et les négociations internationales relatives A mise en ceuvre des
conventions environnementales. Les actions suivantes sont envisagées :

a) Produire un argumentaire technico-économique 4 I'attention des décideurs et
des partenaires sur I'importance de la prise en compte de la GRN au Sahel et
en Afrique de I'Ouest.

b) Appuyer les Etats sahéliens dans la participation aux assises internationales
sur le développement durable et renforcer leur capacité a défendre
conjointement leurs intéréts dans les instances internationales.
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¢) Soutenir lapplication des conventions internationales dans la région,
notamment par l'organisation d'une session de formation en négociations et
I'organisation d'une rencontre régionale sur le Mécanisme de Développement
Propre.

d) Préparer I'instruction des programmes et projets régionaux, notamment dans
le cadre du PASR-AO, du volet « environnement » du NEPAD en Afrique de
I'Ouest et des PIP régionaux (eau, fertilité des sols, élevage).

e) Organiser une réunion de préparation des rapports nationaux et du rapport
sous-régional au CRIC.3/CCD et une réunion du CSRC pour approuver le
projet sous-régional de lutte contre la désertification (en cours de préparation,
2003).

LIP n°9 : « Appuyer le développement des capacités humaines dans le domaine de
la gestion des facteurs et des ressources naturels» Le programme va se
concentrer sur les questions de renforcement des capacités dans le domaine de la
gestion concertée des ressources. L’ambition ici est de mettre 4 la disposition de
la sous-région, des personnes ressources disposant de bonnes capacités de
médiation et pouvant intervenir sur des terroirs / territoires pour développer un
travail d'animation entre les différents types dacteurs et dinstitutions
débouchant sur des projets de gestion régulée des ressources. Pour I'année 2004,
le PMPGRN se concentrera sur :

a) Appuyer la société civile dans lidentification, linstruction et le suivi de
projets locaux combinant les préoccupations de lutte contre la désertification
et de lutte contre la pauvreté (projet IREM/LCD). Dans un premier temps ce
dispositif s'appuiera sur le financement du Fonds Frangais pour
I'Environnement Mondial, mais devra s'étendre aux autres fonds bilatéraux
et multilatéraux destinés aux initiatives locales.

b) Mettre en ceuvre les recommandations et conclusions du forum « Praia+9 » et
préparer une charte régionale sur le foncier qui devra étre validée et
internalisée par les décideurs politiques et la société civile et qui servira de
cadre a la révision des textes législatifs et réglementaires sur le foncier, le
pastoralisme et 'eau.

c) Mettre en place/Renforcer les capacités techniques en matiére d’évaluation
des écosystémes. Cette action sera conduite de maniére coordonnée avec le
Programme Majeur Information, 'UICN et le WRI (millenium Ecosystem
Assessment).

Objectif spécifique n°4 - Amélioration des dispositifs de prévention et de gestion
des crises conjoncturelles, en cohérence avec la
construction de la sécurité alimentaire

Au titre du résultat 4.1 - « Le réseau d’information sur la sécurité alimentaire au
Sahel est plus performant dans la prévention des crises alimentaires »

Les actions vont concerner la ligne d’intervention prioritaire n°l, a savoir :
« Appuyer les pays a pérenniser les dispositifs d’information contribuant a
évaluer la situation alimentaire conjoncturelle ». Des contacts en cours avec
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I'UEMOA et la FAO pourraient déboucher sur la réalisation d’études pilotes pour
déterminer la contribution des produits forestiers a la SA et la lutte contre la
pauvreté.

Objectif spécifique n°5 * Les capacités des acteurs sont renforcées et la promotion
d’une bonne gouvernance de la Sécurité alimentaire est
assurée.

Au titre du résultat 5.2. : « Les organisations de la société civile, et en particulier
les organisations paysannes sont consolidées, correctement informées et plus
impliquées dans la définition des stratégies de sécurité alimentaire et de
réduction de la pauvreté »

Les principales actions a mener vont concerner la LIP n°l: « Soutenir les
programmes de renforcement des capacités des acteurs appropriés a leurs
besoins». Il s’agira pour le programme de réagir a la demande et d’appuyer :

a) La finalisation de I'étude institutionnelle sur le devenir de la plate-forme
paysanne sahélienne.

b) Les activités pertinentes avec une valeur ajoutée réelle des acteurs de la
société civile.

2.3.3.2. Contribution du PMP/SA

Objectif spécifique n°l : Promouvoir lagriculture productive, plus diversifiée,
durable et régionalement mieux intégrée

Au titre du Résultat 1.1. : La valorisation des ressources naturelles est optimisée

dans le cadre de la gestion durable des systémes de productions agro-sylvo-
QastoralesJ

Au Sahel, 'ambition majeure du CILSS est d’assurer la sécurité alimentaire de la
sous-région en s'appuyant sur le développement des capacités de production
locales. La croissance des marchés de consommation doit aussi étre mise a profit
pour assurer les bases économiques du développement agricole sahélien, et pour
diversifier et accroitre les revenus en milieu rural. Cependant, pour atteindre
ces différents objectifs, il faudrait que soient réalisées au préalable, la maitrise
et la gestion durable des ressources en eau et des autres ressources naturelles.

Sous-résultat 111° Appuyer et accompagner les pays dans leurs programmes
d’investissements en matiére de maitrise de I'eau (ME)

Toutes les réflexions conduites ces derniéres années constatent que le Sahel
dispose d'un important potentiel de terres irrigables dont seule une proportion
limitée est mise en culture, proportion qui progresse trés lentement. Mais, on
assiste également, de plus en plus, au développement des aménagements
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villageois et des périmeétres privés. La mobilisation du potentiel actuel constitue
un réel défi pour les Sahéliens et pour la communauté internationale et
représente un préalable indispensable pour le développement de I'agriculture au
Sahel.

Le dossier maitrise de l'eau, initié au CILSS depuis 1999, entre dans sa phase
terminale de traitement a savoir : (1) organiser une concertation internationale
en vue de créer une coalition mondiale pour l'irrigation au Sahel et élaborer un
dossier régional de plaidoyer sur la maitrise de l'eau, (2) appuyer l'élaboration
d'un programme régional d’'augmentation des précipitations par 'ensemencement
des nuages.

Sous-résultat 112 - Appuyer et accompagner les pays dans leurs programmes de

gestion de la fertilité des sols, de développement de I'élevage et de la péche
artisanale et d'amélioration des systémes pastoraux

Par rapport a la gestion de la fertilité des sols

Depuis toujours, I'essentiel de l'accroissement de la production agricole au Sahel
se fait par I'accroissement des superficies cultivées. Ce qui a remis en cause les
équilibres traditionnels jachéres courtes/jachéres longues/terres cultivées mais
également, terres de cultures/zones de transhumance, et compromet le
renouvellement de la fertilité des sols. La conséquence de tout cela est
I'appauvrissement progressif des sols sahéliens. A 'avenir, 'accroissement de la
production agricole sahélienne devra se faire par des gains de productivité. Ce
qui implique, notamment une évolution des systémes de production en termes,
entre autres mais surtout, d'intensification et de recapitalisation de la fertilité
des sols.

Durant la période 2004-2007, le CILSS se propose d'élaborer un programme
régional un dossier de plaidoyer sur la gestion de la fertilité des sols au Sahel a
partir des travaux d'opérationnalisation du CSSA. Ce programme sera doté de
composantes nationales ou plans d’actions nationaux d’investissement pour la
reconstruction et le maintien durable du capital de fertilité des sols.

Par rapport au développement de I'élevage

L'élevage au Sahel contribue de maniére soutenue a la sécurité alimentaire et
nutritionnelle des populations sahéliennes ainsi qu’'a la lutte contre la pauvreté,
méme si la contribution du systéme pastoral a ces domaines et a I'économie
nationale reste sous-évaluée pour des raisons diverses (faiblesse des données
statistiques, difficultés d’évaluation et de quantification en termes monétaires de
ses apports).

Toutefois, I'élevage sahélien est sérieusement handicapé a cause entre autres, du

poids de la tradition, la mauvaise organisation des éleveurs, de l'absence de
formation professionnelle et de l'esprit dominant de « capitalisation biologique ».
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Ce faisant, il se caractérise aujourd’hui par sa faible productivité et son poids
relatif dans les économies nationales semble baisser.

Il s’agira pour les pays sahéliens et pour le CILSS de réunir toutes les chances de
leur c6té pour relever un certain nombre de défis a savoir: (1) éviter
I'envahissement des marchés régionaux par les viandes extra-ouest africaines, (2)
prendre une part du marché européen, actuellement en crise de viande de qualité
ou «viande bio», (3) consolider son rdle de filiére intégrative en Afrique
subsaharienne.

Durant la période 2004-2007, la contribution du PMPSA en la matiére sera de
doter la sous-région d'un programme régional de développement de l'élevage au
Sahel. Il sera également élaboré un dossier de plaidoyer et de sensibilisation des
partenaires.

Par rapport au développement de la production halieutique

Les produits des sous-secteurs de la péche maritime et continentale contribuent
de maniére importante a la sécurité alimentaire en général et aux revenus des
populations rurales et périurbaines en particulier. Dans les pays cotiers
sahéliens mais également, dans certains pays continentaux (Burkina Faso, Mali,
Niger et Tchad), un potentiel trés important existe aussi bien en matiére de
production que de marché qu'il convient de développer et de valoriser.

Pour démarrer cette dynamique nouvelle, le PMPSA compte réaliser pendant la
période 2004-2007 un programme régional de promotion de la péche artisanale
et un dossier de plaidoyer en sa faveur.

Au titre du Résultat.1.2. : L’agriculture sahélienne répond mieux a la
diversification croissante et 4 'augmentation de la demande de produits agricoles
et agroalimentaires.

Sous-résultat 121 . Améliorer I'environnement institutionnel de financement des
producteurs

L’agriculture demeure la base de I'économie des pays sahéliens. Les potentiels
non exprimés dans le domaine sont énormes. Leur expression correcte et porteuse
passe des investissements importants qui requiérent des systémes de
financement a la fois performants et pérennes. Toutefois, le financement a lui
seul ne peut résoudre le probléme de I'agriculture sahélienne. Il lui faut un
environnement favorable, en particulier les facteurs de développement du secteur
agricole dont entre autres: la professionnalisation du secteur rural, la
professionnalisation, la pérennisation et la sécurisation du secteur des SFD,
renforcement des liens entre le secteur agricole et les SFD.

Durant les deux prochaines années, les interventions du CILSS a travers le

PMPSA seront focalisées sur I'appui aux pays dans I'élaboration et la validation
des stratégies nationales de financement plus adaptées au contexte de
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I'agriculture sahélienne. Ces stratégies seront focalisée sur la mobilisation de
I'épargne.

Objectif spécifique n°2 © Développer les marchés nationaux et les rendre plus
développés, plus fluides et mieux intégrés au
niveau de la sous-région

Au titre du Résultat 2.1. : Les marchés nationaux sont plus dynamiques et mieux

connectés ; les marchés régionaux sont plus fluides et mieux intéerés, et les

échanges sont fortement accrus

Il est a présent reconnu de tous que le marché constitue un passage obligé vers la
sécurité alimentaire durable en ce sens que Tlaccessibilité (physique et
économique) et la stabilité de l'approvisionnement sont essentiellement du
ressort du « marché ». Par ailleurs, une évidence établie de longue date est celle
d'une forte corrélation entre la durabilité de la production et de la productivité
agricole au Sahel et I'existence d'un marché régional dynamique . De ce point de
vue, prendre en compte les interrelations SA et intégration régionale est de nos
jours une exigence incontournable. Ces interrelations supposent des marchés
fluides et ouverts. Mais, force est de constater aujourd’hui que les marchés
sahéliens et ouest-africains sont plus ouverts aux produits extra africains. Les
produits locaux, a trés faible valeur ajoutée, sont entravés dans leur mouvement
a travers la sous-région. Ce qui gréve les cofits et les rend moins compétitifs.

La stratégie d’intervention du CILSS, pour rapprocher davantage les politiques
nationales et alléger les diverses entraves, parait la mieux adoptée. En effet, il
faut, au-dela des textes réglementaires qui sont du ressort des OIG d’'intégration
régionale (UEMOA et CEDEAO en occurrence) :

Plus de dialogue entre tous les acteurs concernés (fonctionnaires,
opérateurs économiques, producteurs, société civile,...) ;

Plus de concertations inter-étatiques sur les problémes communs ;

Plus de preuves consensuelles sur les tracasseries permettant d’alimenter
les concertations, de sensibiliser les décideurs politiques aux niveaux
national et régional.

Sous-résultat 211 Les politiques nationales relatives aux échanges sont mises
en cohérence

Il s'agit ici maintenant de disposer d'un Cadre de Politique Agricole Commune
(PAC) qui définira les missions confiées au secteur agricole, l'orientation du
développement agricole, et la méthodologie a travers lesquels la sous-région
exploitera le potentiel qulelle posséde pour assurer une sécurité alimentaire
durable dans les pays membres, assurer une rémunération décente aux actifs
agricoles, et assurer l'expansion des échanges sur une base durable tant au sein
de la sous région qu'avec le reste du monde.
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Depuis fin début 2001, la CEDEAO et le CILSS ont lancé ensemble le processus
d’élaboration de la PAC pour I'Afrique de I'Ouest et le Tchad (PAC/AO). Et
compte tenu de ses compétences techniques et de sa capacité a animer un
processus régional participatif, le Secrétariat Exécutif de la CEDEAQ a sollicité
le CILSS pour assurer le secrétariat technique du processus qui se déroulera
entiérement en 2004.

Sous-résultat 214 ' Les initiatives prises par les opérateurs économiques privés
pour le développement des échanges régionaux sont appuyés par le CILSS

Cette activité, notamment le processus de réduction des entraves aux échanges,
prend énormément de temps et requiert des efforts de longue haleine et une
bonne dose de volonté politique. Le CILSS a déja fait l'essentiel avec ,entre
autres, la mise en place des Comités Nationaux de Concertation (CNC), la
multiplication des rencontres régionales inter-CNC, la création des bourses
nationales de fret (BNF) dans plusieurs pays devant étre mis en réseau pour
créer une bourse régionale de fret (BRF) et le montage du dossiers relatif a
I'Observatoire des Pratiques Anormales au Franchissement des Frontiéres
(OPRAF). Les appuis a ces différents dossiers devront continuer en les
complétant par des actions concrétes de création : (i) de nouveaux débouchés pour
les produits locaux par certainement l'amélioration de leur qualité, (i)
d'opportunités d'échanges et de développement des marchés frontaliers et de

gros.

Objectif Spécifique n°4 : Améliorer durablement les dispositifs de prévention et
de gestion des crises conjoncturelles, en cohérence avec
la construction de la sécurité alimentaire.

Au titre du Résultat 4.1. Le réseau d’information sur la sécurité alimentaire au
Sahel est plus performant dans la prévention des crises alimentaires

Le programme pluriannuel 2004-2007 répond au souci de consolider les acquis du
CILSS dans le domaine de la prévention et de la gestion des crises alimentaires
d'une part, et de renforcer les capacités d’analyse des dispositifs nationaux
d’information sur la sécurité alimentaire des ménages, d’autre part. Il vise
également a rendre plus lisible I'information sur la sécurité alimentaire et
faciliter la concertation entre les acteurs dans le domaine. Toutefois la complexité
des questions et les moyens limités des pays sahéliens impose un choix dans les
actions et une collaboration plus grande et efficace des dispositifs régionaux
dinformation. Les interventions du CILSS dans ce domaine concerneront
I'amélioration des outils et instruments relatifs 4 la prévention et la gestion des
crises et le renforcement des dispositifs d'information sur la sécurité alimentaire,
notamment les systémes d’alerte précoce. De méme, la collaboration et les
échanges entre les acteurs (décideurs politiques, donateurs, société civile, etc.)
seront renforcés.
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Sous-résultat 411 * Appuyer les pays 4 pérenniser les dispositifs d’information
contribuant a évaluer la situation alimentaire conjoncturelle

Il s’agira de poursuivre l'appui aux dispositifs nationaux de suivi de la sécurité
alimentaire. Pour ce faire, le PMPSA en collaboration avec ses points focaux
établira un diagnostic du fonctionnement des systémes (SAP, SISAR,...). Une
autre action plus spécifique sera la poursuite de la réflexion sur I'analyse de la
vulnérabilité au Sahel et le transfert de la méthode (harmonisée) d’identification
et d’'analyse des zones a risque et groupes vulnérables aux pays. L’appui a
I'évaluation des besoins d’assistance aux populations vulnérables sera aussi
poursuivi avec les partenaires (CILSS - FEWS NET — FAO - PAM). Dans le cadre
des préparatifs des rencontres régionales sur le suivi de la situation agricole et
alimentaire au Sahel, un appui catalytique sera apporté aux dispositifs
nationaux pour la pré-évaluation de la campagne agricole.

Sous-résultat 412 : Favoriser l'utilisation de méthodologies harmonisées et la
diffusion de produits d’information facilitant la prise de décision

Les méthodologies actuelles d’analyse et d’identification des zones et groupes
vulnérables sont limitées ou peu diffusés. Elles ne prennent pas en compte
certains indicateurs-clés de la vulnérabilité (accessibilité, revenu, nutrition...).
Des ateliers thématiques a travers des études seront programmés, par exemple °
(1) les mécanismes de mobilisation de I'aide alimentaire , (ii) la mise en place
d'un fonds et/ou stock régional de sécurité, ainsi que (iii) les contraintes de
sécurité alimentaires dans les zones urbaines pauvres et le bilan alimentaire.

Au titre du Résultat 4.2. Les processus de concertation et les actions d’urgence

facilitent les sorties de crise et la construction d'une sécurité alimentaire & long

terme

Sous-réultat 421 . Animer les processus de concertation adaptés au niveau
régional

L'animation des dispositifs de veille (cadre de concertation, réseau de prévention
des crises alimentaires) sera poursuivie a travers l'organisation de réunions
régionales sur la sécurité alimentaire au Sahel, en mars, juin et septembre. Ceci
contribuera a partager I'information et de renforcer la collaboration entre acteurs
(décideurs et partenaires).

Par ailleurs, il sera promu au niveau des Etats membres du CILSS
Iélargissement a la société civile du dispositif de concertation et d’orientation
(réseau), pour le renforcement des dispositifs de prévention et de gestion des
crises alimentaires. A cet effet, des débats décentralisés sur la Sécurité
Alimentaire et I'Alerte Précoce seront organisés pour mieux impliquer la société
civile, notamment les femmes dans le développement des capacités décentralisées
(gestion des programmes d’aide, plan d'urgence, choix des stratégies, etc.) , des
zones a risque et groupes de populations vulnérables.
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Objectif Spécifigue n°56 ° Les capacités des acteurs sont renforcées et la
promotion dune bonne gouvernance de la sécurité
alimentaire assurée

Au titre du Résultat 5.4: Les politiques régionales et nationales de

développement du secteur agricole sont harmonisées, pour une gouvernance plus
performante des stratégies et programmes de sécurité alimentaire durable aux

niveaux national et régional

Sous-résultat) 541 - Appuyer et renforcer les processus d’élaboration, de mise en
ceuvre et de suivi-évaluation des programmes et politiques de sécurité
alimentaire durable aux niveaux national et sous-régional

Les caractéres multidimensionnel et multi acteurs de la stratégie régionale sont
déterminants. Ces deux aspects ont été au cceur du processus d’élaboration de la
SOSAR et en ont affecté le contenu, en cherchant a intégrer le mieux possible la
complexité des situations d'insécurité alimentaire de maniére a construire des
réponses réellement appropriées. De ce fait, la mise en ceuvre du programme
2004-2007 repose sur un dispositif régional souple mais permettant d’approfondir
la méthode de concertation et de négociation entre Etats, OIG, acteurs socio-
professionnels et partenaires internationaux. Cette méthode vise aussi a assurer
un partage effectif du pilotage et de la mise en ceuvre de ce programme sur la
base des responsabilités spécifiques des différentes catégories d’acteurs. Il en va
de méme sur le plan du dispositif de suivi-évaluation dont la conception et la
mise en ceuvre impliquera effectivement les différentes catégories d’acteurs.

De méme, ce dialogue politique est un élément essentiel de la méthode
développée en matiére de rapprochement et de mise en cohérence des politiques
sectorielles nationales affectant les conditions de la sécurité alimentaire
régionale. Ceci constitue un des volets les plus importants de la valeur ajoutée
fournie par I'échelon régional. Il s’agit d'une approche qui concerne de multiples
domaines relatifs aux quatre premiers objectifs spécifiques du programme
quinquennal. Elle s’articulera durant les quatre années a venir autour: (1) la
mise en place et 'animation du dispositif de pilotage et de suivi-évaluation des
stratégies nationales et régionales SA, (2) la poursuite et le renforcement du
dialogue technique et politique en vue du rapprochement des politiques
nationales sectorielles, (3) 'appui aux pays dans la mise en ceuvre des stratégies
nationales de sécurité alimentaire.
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3. PROJET DE BUDGET 2004

Le budget des Programmes Majeurs Politiques et du Centre de Gestion pour
I'année 2004 (hors PRSII, hors PREDAS) est estimé a 3 135 529 436 FCFA et se
répartit comme suit :

Tableau 3
CODE POSTES BUDGET MONTANT % DES
BUDGET 2 BUDGET POSTES
1 3 4

1 SALAIRES ET|427 666 335 13,64%
ACCESSOIRES

2 FRAIS GENERAUX [127 511 028 4,07%

3 INVESTISSEMENTS |106 552 073 3,40%

4 INTERVENTIONS 2 473 800 000 |[78,90%
TOTAL 3 135 529 436 [100,00%

3.1 SALAIRES & ACCESSOIRES
Le poste frais de personnel concerne quarante six (46) postes existants et huit (8)
nouveaux postes a créer; soit un total de cinquante quatre (54) postes
budgétaires.
Le personnel existant se répartit comme suit:
Dix Sept (17) cadres supérieurs;
Vingt (20) cadres moyens; et
Neuf(9) personnels d'exécution.
Les huit(8) nouveaux postes & créer concernent :
Cing (05) experts(tous cadres supérieurs)
Trois(03) secrétaires de direction(tous cadres moyens)
3.2 LES FRAIS GENERAUX
Ils sont relatifs aux achats de fournitures de bureau, carburant et lubrifiants,

télécommunications et correspondances, entretien et réparation béatiment,
matériel roulant, et autres prestations de services extérieurs.
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3.3 LES INVESTISSEMENTS

Ce poste regroupe les prévisions d'achat de logiciels informatiques(01), de
matériel informatique(03 ordinateurs PC,04 portable, 02 imprimantes), de
matériel roulant(02 véhicules légers, 02 véhicules tout terrain) et de mobiliers de
bureau(01 photocopieur).

3.4 ACTIVITES

En ce qui concerne le colt des activités (78,90% du budget), le détail est le
suivant :

Tableau N° 4

RUBRIQUE

MONTANT
EN
MIOFCFA

ACTIVITES DE COORDINATION, DE PILOTAGE, DE SUIVI ET DE
(GESTION DES PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES

148

0S1

PROMOTION D'UNE AGRICULTURE PRODUCTIVE, DIVERSIFIEE ET
DURABLE

890

R11

La valorisation des ressources naturelles est optimisée, dans le
cadre de la gestion durable des systémes de production agro-
sylvo-pastoraux

890

SR1.11

APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS PROGRAMMES
D'INVESTISSEMENTS EN MATIERE DE MAITRISE DE L'EAU (ME) ET
DEVELOPPER LES COOPERATIONS INDISPENSABLES A UNE GESTION
RATIONNELLE ET OPTIMALE DES RESSOURCES COMMUNES

1120

SR2.11

APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS PROGRAMMES DE
GESTION DE LA FERTILITE DES SOLS ET PLUS LARGEMENT DE MISE
EN (EUVRE DES PAN/LC, EN MATIERE DE RECUPERATION DES
TERRES DEGRADEES, DE CONSERVATION DES EAUX ET DES SOLS

85,0

SR4.11

APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS PROGRAMMES DE
DEVELOPPEMENT DE L'ELEVAGE ET D’AMELIORATION DES SYSTEMES
PASTORAUX ; FAVORISER LES DYNAMIQUES D'INTEGRATION DE
L'ELEVAGE DANS LES SYSTEMES DE PRODUCTION A DOMINANTE
«CULTURES » D'UNE PART, DANS LES ESPACES SOUS-REGIONAUX DE
TRANSHUMANCE D'AUTRE PART

75,0

SR5.11

APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYS DANS LEURS STRATEGIES
« ENERGIES DOMESTIQUES » ET CONCEVOIR DES APPROCHES
COMMUNES EN MATIERE DE PRELEVEMENT DES RESSOURCES EN
BOIS POUR LES BASSINS D’APPROVISIONNEMENT URBAIN
TRANSFRONTALIERS

SR6.11

METTRE EN (EUVRE UN PROGRAMME D’'INVESTISSEMENTS POUR LA
GESTION DURABLE DES RESSOURCES NATURELLES PARTAGEES ET/OU
TRANSFRONTALIERES
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RUBRIQUE

MONTANT
EN
MIOFCFA

SR7.11

DEVELOPPER LA CONNAISSANCE ET L'INFORMATION SUR LA
DYNAMIQUE D’EVOLUTION DES FACTEURS NATURELS (SOLS, EAU,
VEGETATION, FAUNE, CLIMAT) POUR PERMETTRE AUX DIFFERENTS
ACTEURS DE DISPOSER DES DONNEES INDISPENSABLES A LA PRISE
DE DECISION ET A LA PLANIFICATION / REGULATION DE L'USAGE DES
RESSOURCES

20,0

SR8.11

APPUYER LES PAYS DANS LA MISE EN (EUVRE DES CONVENTIONS
INTERNATIONALES RELATIVES A LA GESTION DURABLE DE
L'ENVIRONNEMENT ET DES RESSOURCES NATURELLES ET
RENFORCER LEURS CAPACITES DE NEGOCIATION DANS LES
ENCEINTES INTERNATIONALES

318,0

SR9.11

APPUYER LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES HUMAINES DANS LE
DOMAINE DE LA GESTION DES FACTEURS ET DES RESSOURCES
NATURELS

275,0

0S2

DEVELOPPEMENT, FLUIDIFICATION ET INTEGRATION SOUS-
REGIONALE DES MARCHES NATIONAUX

546

R12

Les marchés nationaux sont plus dynamiques et mieux
connectés ; les marchés régionaux sont plus fluides et mieux
intégrés et les échanges sont fortement accrus

546

SR4.12

HARMONISER LES POLITIQUES NATIONALES ET APPUYER LES
INITIATIVES PRISES PAR LES OPERATEURS PRIVES POUR LE
DEVELOPPEMENT DES FILIERES ET DES ECHANGES REGIONAUX.

546,0

0S4

AMELIORATION DES DISPOSITIFS DE PREVENTION ET DE GESTION
DES CRISES CONJONCTURELLES, EN COHERENCE AVEC LA
CONSTRUCTION DE LA SECURITE ALIMENTAIRE

654,3

R14

Le réseau d'information sur la sécurité alimentaire au Sahel est
plus performant dans la prévention des crises alimentaires

654,3

SR1.14

APPUYER LES PAYS A PERENNISER LES DISPOSITIFS D'INFORMATION
CONTRIBUANT A EVALUER LA SITUATION ALIMENTAIRE
CONJONCTURELLE

654,3

0S5

LES CAPACITES DES ACTEURS SONT RENFORCEES ET LA PROMOTION
D’UNE BONNE GOUVERNANCE DE LA SECURITE ALIMENTAIRE EST
ASSUREE

235,5

R25

Les organisations de la société civile, et en particulier les
organisations paysannes sont consolidées, correctement
informées et plus impliquées dans la définition des stratégies de
sécurité alimentaire et de réduction de la pauvreté

27,5

SR1.25

SOUTENIR LES PROGRAMMES DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
DES ACTEURS APPROPRIES A LEURS BESOINS

27,5

R45

Les politiques régionales et nationales de développement du
secteur agricole sont harmonisées, pour une gouvernance plus
performante des stratégies et programmes de sécurité

alimentaire durable aux niveaux national et régional

208,0
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MONTANT
RUBRIQUE EN
MIOFCFA

APPUYER ET RENFORCER LES PROCESSUS D'ELABORATION, DE MISE
EN (EUVRE ET DE SUIVI-EVALUATION DES PROGRAMMES ET

SE145 POLITIQUES DE SA DURABLE AUX NIVEAUX NATIONAL ET SOUS- e
REGIONAL
FRAIS DE PERSONNEL 427,17
FRAIS GENERAUX 127.5
FRAIS D'INVESTISSEMENT 106,6
TOTAL GENERAL 3.135,6

En ce qui concerne les programmes spécifiques (PRSII, PREDAS), le budget total
(activités, salaires/charges et fonctionnement) est la suivante

PREDAS : 535 471 684 FCFA
PRSII : 381 968 380 FCFA.

En rappel les budgets des années 2002 et 2003 étaient respectivement de 1 757
648 615 FCFA et de 1 383 937 190 FCFA. Au regard de ces montants antérieurs,
le budget 2004 parait beaucoup plus élevé. Mais il faut rappeler quen 2002 et
2003 les interventions ont bénéficié de moins de financement et n’ont représenté
que 67% en 2002 et 53% en 2003 du total du budget annuel. En 2004, il a été
particulierement retenu de donner une plus impulsion 4 la mise en ceuvre du
premier Programme Quinquennal de Sécurité Alimentaire durable , donc de
mettre un accent sur l'atteinte des résultats; cela nécessite un relévement des
allocations budgétaires en faveur des interventions. Ainsi, la part des
interventions dans I'ensemble du budget a été porté a 79%.
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4. PLAN DE TRAVAIL 2004-2007
4.1. PRESENTATION DU PLAN DE TRAVAIL

La période couverte par les programmes de travail du PMP/SA et du PMP/GRN
qui seront développés ci-dessous marque la fin du déroulement du Cadre
d’Orientation Décennal issu du Plan de Redressement et de Relance Durable
(PRRD) de 1994 et le début de la mise en ceuvre du premier Programme
quinquennal de la Stratégie opérationnelle régionale de Sécurité Alimentaire
dans une perspective de lutte contre la pauvreté (CSSA).

Les grands chantiers et les défis actuels de I'Institution sont autant importants
que complémentaires, mais surtout déterminants pour la réussite de son mandat.
Il s'agit d’accélérer la mise en ceuvre effective du Programme d’Action Sous-
Régional de Lutte contre la Désertification (PASR) en Afrique de I'Ouest et au
Tchad, du Plan d’Action Sous-Régional en matiére de Population, et surtout
'exécution du premier Programme quinquennal de sécurité alimentaire durable.

Les résultats du Sommet des Chefs d’Etat et de Gouvernement prévu pour la fin
de lannée 2003, d'une part, et de I'Audit organisationnel, d’autre part,
orienteront définitivement le processus d’élaboration et le contenu des futurs
programmes de travail.

C'est dans ce contexte de grandes mutations qui donneront les orientations sur le
processus d'élaboration et le contenu des futurs programmes de travail
quintervient 1'élaboration du programme de travail 2004-2007 des Programmes
Majeurs Politiques du site de Ouagadougou.

Pour I'élaboration de ces programmes, il a été fait recours a I'objectif stratégique
de I'Institution formulé ainsi qu’il suit : « Créer au Sahel des conditions d’un
développement durable dans la perspective d’une intégration régionale a travers
la recherche de la sécurité alimentaire et la gestion rationnelle des ressources
naturelles ».

Les projets de programmes de travail 2004-2007 complétent le processus de
planification a4 moyen terme. Ils ont essentiellement pour but de donner des
indications sur les activités principales a4 mener les années a venir. Ils serviront
de base & I'élaboration chaque fois que de besoin des plans d’opération. Il convient
de noter que la réalisation de ce programme de travail va dépendre certes du
CILSS, mais aussi de facteurs externes parmi lesquels :

1) La stabilité politique dans la sous-région, principalement dans les pays ou
des efforts restent a faire pour la préparation des PANLCD ;

2) La disponibilité des autres OIG pour jouer leur partition dans la mise en
ceuvre du CSSA et du PASR-AQ ;

3) L’acceptation et la disponibilité des SP/CONACILSS & jouer effectivement
leur réle d’interface entre les pays et le CILSS ;
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4) L’acceptation par les partenaires financiers actuels de continuer & financer
les activités des Programmes Majeurs Politiques et sur une base
prévisible.
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4.2. TABLEAU SYNOPTIQUE DU PLAN DE TRAVAIL 2004-2007

Schéma de programmation des activités

PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES

Période: 2004-2007

Date:

Septembre 2003

N’a

Activités

Indicateurs de résultats

Cadre temporel

Cott Mio FCFA

2004

2005

2006

2007 | 2004

2005

2006

2007

Total

Facteurs
externes

Activités de Coordination, de suivi et de Gestion du Programme

0.1

ASSURER LA COORDINATION ET LE SUIVI-
EVALUATION DES PMP ET DU CSSA

1)

2)
3
4

5)

Les documents de planification et les rapports sont
¢élaborés dans les délais requis ; ils sont réalistes et font
ressortir les effets et les impacts des réalisations ;

Le CPMP et les Chefs d'Unités disposent des
informations nécessaires pour la prise des décisions ;
Des procédures de gestion de la qualité sont développés
et appliguées de fagon systématique ;

Le dispositif de pilotage du processus de mise en ceuvre
de la stratégie régionale SA est fonctionnel ;

La dimension Genre (groupes vulnérables, femmes,
pasteurs, jeunes,...) est prise en compte dans les activités
liées a la SA et a la gestion durable des ressources
naturelles au Sahel.

41.5

30

30

15

75

0.2

CONTRIBUER A L'EFFECTIVITE DU PRINCIPE
DE POMPE A DOUBLE FLUX QUI REGIT LES
RELATIONS ENTRE PM ET SITES DU SYSTEME
CILSS

1]

La cohérence et la complémentarité entre les PMP, d'une
part, et entre les PMP et les PMT, d'autre part, sont
assurés et mises en évidence.

27

25

25

20

102

0.3

ASSURER L'ECHANGE D’EXPERIENCE AU
NIVEAU REGIONAL ET INTERNATIONAL ET
PROMOUVOIR LA VISIBILITE ET LA LISIBILITE
DES ACTIVITES DU CILSS

iy

2)

3)

4)

Le positionnement du CILSS dans le paysage
institutionnel de I'Afrique de I'Ouest est défini et
accepté ;

['expertise sur les questions de SA est reconnue et
valorisée au niveaun de la sous-région ;

L'expertise du CILSS en matiére de stratégies et
politiqgues de GRN/LCD est reconnue au plan mondial et
valorisée ;

L'impact des activités du CILSS au niveau des Etats est
mesurable.

55

20

95

60

362

0.4

ASSURER UNE BONNE GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES, MATERIELLES ET
FINANCIERES DES PMP

1)

3

Des procédures de gestion de la qualité sont développées
et appliquées de fagon systématique ;

Au moins trois nouveaux partenaires internationaux ont
signé des conventions de partenariat ;

En 2007, la totalité des fonds alloués aux PMP par les
partenaires financiers et techniques du CILSS sont au
moins au niveau de 1996.

20

22

24

25

91

—————————
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Schéma de programmation des activités PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES Période: 2004-2007
Date:  Septembre 2003

Facteurs
.. Cadre temporel s
N Activités Indicateurs de résultats Catis Mio FORA externes

2004 2005 2006 | 2007 | 2004 2005 2006 | 2007 | Total

0S1 PROMOTION D'UNE AGRICULTURE PRODUCTIVE, DIVERSIFIEE ET DURABLE

R11 La valorisation des ressources naturelles est optimisée, dans le cadre de la gestion durable des systémes
de production agro-sylve-pastoraux

1) La GRN est prise en compte comme domaine
important dans les stratégies plus vastes ;

2) En 2005 tous les pays de 'Afrique de 'Ouest ont
élaboré leur PAN ;

3) En 2005 le PASR-AC est élaboré et tous les pays de
cette sous-région ont défini leurs priorités nationales

APPUYER LES PAYS DANS LA MISE EN (EUVRE en matiére de GRN/LCD ;
DES CONVENTIONS INTERNATIONALES 4) Des études mettant en évidence la dimension
RELATIVES A LA GESTION DURABLE DE économique de la GRN sont disponibles et diffusées
1 L'ENVIRONNEMENT ET DES RESSOURCES aux structures intéressées ; 253 280 25 15 568
NATURELLES ET RENFORCER LEURS 5) Des outils méthodologiques pour la mise en cohérence
CAPACITES DE NEGOCIATION DANS LES des stratégies GRN et des plans de développement
ENCEINTES INTERNATIONALES économique et social sont développés ;

6) Les responsables politiqués aux différents niveaux
disposent d'informations économiques nécessaires pour
la prise de décision en matiére de GRN/LCD ;

7 Les défis et les développements futurs au Sahel sont
identifiés et partagés avec les acteurs sahéliens et
leurs partenaires

1) Une centaine de projets ont 616 exéeutés ;

2) Les liens entre environnement mondial et LCD sont
mis en évidence et des arguments pour une meilleure
prise en compte de la CCD dans les stratégies et
programmes opérationnels du FEM sont produits. 250 250 200 150 850

3) Une charte sur le foncier rural en Afrique de I'Ouest
est élaborée et adoptée ;

4) Au moins deux pays ont pris en compte la charte dans
leurs législations nationales

APPUYER LE DEVELOPPEMENT DES
CAPACITES HUMAINES DANS LE DOMAINE DE
LA GESTION DES FACTEURS ET DES
RESSOURCES NATURELS

1.2
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Schéma de programmation des activités

PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES

Période: 2004-2007
Date:  Septembre 2003

Facteurs
Ne Activités tndeims s sbucdisss Cadre temporel Cotit Mio FCFA SN
2004 2005 2006 | 2007 | 2004 2005 2006 | 2007 | Total
APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYSDANS | ) 1 Programme régional sur la promotion de la petite
LE DOMAINE DE LA MAITRISE DE L'EAU : .E:;i:u:n au ?ahei :;st‘ élal:ioré et mis en ceuvre dans le
i . et au niveau régiona ‘
ol D e e o |8 sl |
ENSEMENCEMENT DES NUAGES) précipitation par ensemencement _des nuages en zone
CILSS est finaneé et mis en ceuvre dans les Etats '
APPUYER ET ACCOMPAGNER LES PAYSDANS | 1) Un programme régional est élaboré, validé et mis en
1.4 LE DOMAINE DE LA GESTION DE LA FERTILITE ceuvre dans les Etats et au niveau régional sur chacun 85 205 40 | 40 370
DES SOLS ET DE LA PECHE des trois thémes
082 LES MARCHEX NATIONAUX DES PRODUITS AGRICOLES ET ALIMENTAIRES LOCAUX SONT PLUS FLUIDES ET
MIEUX INTEGRES
Les marchés nationaux sont plus dynamiques et mieux connectés ; les marchés régionaux sont plus
R21 fluides et mieux intégrés, et les échanges sont fortement acerus
1) Les missions, orientation, objectifs et grands axes
_ d'intervention de la PAC sont définis ;
ELABORER LA POLITIQUE AGRICOLE 2) Un mécanisme d’harmonisation, de coordination et de
2 COMMUNE (PAC) POUR LAFRIQUE DE pilotage de la mise en ceuvre de la PAC est proposé ; 227 227
L'OUEST 3) Un plan d'actions est élaboré ;
4) Le dispositif de pilotage du processus d'élaboration de
__la PAC est fonctionnel. )
1) Les apportunités d'affaires sont créées
2) Des projets de création de marchés frontaliers et
APPUYER LES INITIATIVES DES OPERATEURS ) marchés de gros sont proposés aux pays membres
22 | BCONOMIQUES ) La qualité des produits agroalimentaires transformés 328 | 263 | 170 | 170 | e31
(PAAT) est conforme aux besoins et exigences des
marchés cibles
4) Des mesures d'allégement des tracasseries sont prises

au niveau national et régional
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Schéma de programmation des PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES Période: 2004-2007
activités Date:  Septembre 2003
N° Activité — Cofit Mio FCFA cine,
Sl Indicateurs de résultats exbitnes
2004 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total
034 AMELIORATION DES DISPOSITIFS DE PREVENTION ET DE GESTION DES CRISES CONJONCTURELLES, EN
COHERENCE AVEC LA CONSTRUCTION DE LA SECURITE ALIMENTAIRE
R41 Le réseau d'information sur la séeurité alimentaire au Sahel est plus performant dans la prévention
des crises alimentaires
APPUYER LES PAYS A PERENNISER
LES DISPOSITIFS D'INFORMATION 1) Des outils de Suivi-évaluation de la GRN adaptés aux
4.1 CONTRIBUANT A EVALUER LA ressources humaines et capacités des pays sahéliens sont 10 20 25 20 55
SITUATION ALIMENTAIRE développés.
CONJONCTURELLE
1) Des indicateurs clés d'analyse de 1a valnérabilité sont
AMELIORER LES OUTILS RELATIFS A disponibles et ca‘pita.lisliés pour la_mise en ceuvre de
42 | LAPREVENTION ET A LA GESTION P"‘l’g‘fa“;)‘f‘e de sécurité alimentaire dans les zones 161 | 160 | 78 30 | 429
. : vulnérables.
TES CRISKS ALIMENTAIRES 2) Chaque pays dispose d'outils pertinents pour donner l'alerte
précoce.
APPUYER ET RENFORCER LES 1) Une méthode harmonisée d'identification des zones et
4.3 DISPOSITIFS NATIONAUX DE groupes vulnérables est disponible et transférer aux pays, 216 296 156 145 743
’ PREVENTION ET DE GESTION DES 2) Les besoins d’assistance aux populations sont publiés, en
CRISES ALIMENTAIRES début de soudure.
Les processus de concertation et les actions d'urgence facilitent les sorties de crise et la construction
R42 | d'une séeurité alimentaire 4 long terme
1) Les concertations régionales s sont tenues réguliérement.
2) Un avis sur la situation alimentaire est diffusé en mars, en
septembre ;
ANIMATION DU DISPOSITIF DE 3) La coordination et la collaboration entre systémes régionaux ]
44 VEILLE REGIONAL d'information, les pays et les partenaires sont renfogrcéesi s 198 283 139 894
4) Un bulletin d'information conjoint sur la sécurité
alimentaire au Sahel est édité chaque mois.
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Schéma de programmation des PROGRAMMES MAJEURS POLITIQUES Période: 2004-2007
activités Date:  Septembre 2003
: Facteurs
Yo i Cadre temporel ~ :
N Activités Indicateura ds résultats Cofit Mio FCFA externes
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | Total

0S5 LES CAPACITES DEB ACTEURS SONT RENFORCEES ET LA PROMOTION D'UNE BONNE GOUVERNANCE DE LA
SECURITE ALIMENTAIRE EST ASSUREE

Les organisations de la société civile, et en particulier les organisations paysannes sont consolidées,

R52 | correctement informées et plus impliquées dans la définition des stratégies de sécurité alimentaire et

de réduction de la pauvreté
SOUTENIR LES PROGRAMMES DE 1) Les acteurs de la société civile participent efficacement et
RENFORCEMENT DES CAPACITES DES - ] v s - . )
5.1 pleinement au dialogue social sur la GRN/LCD au niveau 78 50 50 75 253
ACTEURS APPROPRIES A LEURS 3 ) e
BESOINS ) national et sous-régional.

Les politiques régionales et nationales de développement du secteur agricole sont harmonisées, pour
R54 [ une gouvernance plus performante des stratégies et programmes de sécurité alimentaire durable aux
! niveaux national et régional

METTRE EN PLACE ET ANIMER LE

1) Le dispositif de pilotage et de suivi-évaluation des stratégies

g | DSPOSHIFDEPILOTAGE ET DB nationales et régionales de SA est fonctionnel ; 85 | 114 | 133 | 123 | 455
SUIVFEVALUATION DES STRATEGIES 2) Le fonctionnement du Secrétariat technique est amélioré
NATIONALES ET REGIONALES SA .
POURSUIVRE ET RENFORCER LE 1) Le dialogue politique et technique en vue du rapprochement
DIALOGUE TECHNIQUE ET des politiques nationales sectorielles est poursuivi et

5.3 POLITIQUE EN VUE DU renforcé ; . 123 147 122 123 515
RAPPROCHEMENT DES POLITIQUES | 2) La mise en ceuvre des politiques nationales de Sa est
NATIONALES SECTORIELLES appuyeée.
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4.3. INDICATEURS DE SUIVI DES RESULTATS

Pour un suivi adéquat des résultats au fil des ans, il est donné ci-dessous des

indicateurs de suivi concernant la période 2004-2007 :

Tableau N° 5 : Indicateurs de résultats

NIVEAU
RESULTATS DEFINITION INDICATEURS INDICATEU
R
Ri1. Valorisation des RN optimisée : Utilisation |% de pays membres ayant 80% en 2004
La valorisation des ressources optimale en vue d'une augmentation élaboré et démarré la mise en
naturelles est optimisée dans le |soutenue de la production agricole sans ceuvre de leurs stratégies de
cadre de la gestion durable des | épuisement des ressources développement agricole

systémes de productions agro-
sylvo-pastorales

Gestion durables des systémes de
production : Croissance durable de la

productivité sans épuisement des
ressources

durable

Existence de documents
attestant de la prise en
compte de la GRN comme
domaine important dans les
stratégies plus vastes

SR111

Les pays sont accompagnés dans
leurs programmes
d'investissements en matiére de
maitrise de l'eau (ME)

PIP: Concevoir et rédiger les documents de
base

Accompagnement : Validation et adoption

des documents et appui dans la réalisation

des projets et programmes

% de pays membres ayant
adopté et démarré la
réalisation de leur PIP en
matiére de la maitrise de
I'eau, de la petite irrigation

75 % en 2006

SR112

Les pays sont accompagnés dans
leurs programmes
d’'investissements en matiére de
fertilité des sols, d’'élevage et de

PIP: Concevoir et rédiger les documents de
base

Accompagnement : Validation et adoption
des documents de projets et programmes
au niveau national et régional

% de pays membres ayant
adopté leurs PIP en matiére
de fertilité des sols, d'élevage
et de péche

75 % en 2007

éche
R.1.2. Diversification et augmentation de la % de pays membres
L'agriculture sahélienne répond | demande : demande variées et en hausse
mieux & la diversification avec la croissance démographique
croissante et 4 'augmentation | Mieux répondre : en phase avec les
de la demande de produits exigences du moment, bonne capacité
agricoles et agroalimentaires. d’ajustement, fournis les produits
demandés par les consommateurs au
double plan quantitatif et qualitatif
SR112 . Environnement financier : situation de % de pays membres ayant 50 % en 2004

L'environnement financier des
producteurs est amélioré

référence nationale et régionale sur le
fonctionnement du secteur bancaire et des
SFD

Amélioré : Mesures favorables a prendre
pour faciliter la mobilisation des ressources
financiéres

défini leurs stratégies de
promotion des systémes
financiers décentralisés
orientés vers le financement
de l'agriculture durable

R21.

Les marchés nationaux sont
plus dynamiques et mieux
connectés ; les marchés
régionaux sont plus fluides et
mieux intégrés, et les échanges
sont fortement accrus

Marchés dynamiques et connectés :
Marchés régionaux fluides et intégrés

mesures d'allegement des procédures
effectives,
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NIVEAU

RESULTATS DEFINITION INDICATEURS INDICATEU
R
SR211 Politiques nationales : ensemble de Pourcentage de pays membres | 100 % en 2004
Les politiques nationales en mesures et d'actions a conduire qui ont validé leur document

faveur des échanges régionaux
sont mises en cohérence

Favorable aux échanges : Mesures 4
prendre pour améliorer la circulation des

produits dans la sous-région
Mise en cohérence : politiques prenant en
compte la dimension régionale

de politique agricole
Pourcentage des pays couverts
qui ont réactualisé et démarré
la mise en place leur plan
d’action de réduction des
entraves

Pourcentage de pays ayant
pris et maintenus des mesures
concrétes de réduction des
entraves a la circulation des
produits agroalimentaires :
réduction des postes de
contréles routiers, création de
bourses de fret

100% en 2006

60 % en 2007

RESULTATS

DEFINITION

INDICATEURS

NIVEAU
INDICATEU
R

SR212
Les institutions favorables aux
échanges sont créées dans les

pays

Créer des institutions : Structures mises en

place pour la transparence des marchés

Favorable aux échanges : Mesures a

prendre pour améliorer I'environnement

Pourcentage de SIM
nationaux ayant des
conventions formelles de
partenariat entre eux
Pourcentage des pays
membres ayant appliqué des
normes de qualité officielles
connues des acteurs

80% en 2007

100 % en 2007

SR213
Les initiatives prises par les
opérateurs économiques privés

Initiatives des opérateurs économiques :

activités initiées par les acteurs eux-mémes

Développement des échanges :

Nombre de foires, expositions
et voyages d'études auxquelles
les opérateurs ont pris part

3
manifestations
par an

pour le développement des augmentation du volume des échanges Existence d’'un document de

échanges régionaux sont programme régional de Disponible en

appuyés promotion des marchés 2004
frontaliers et de gros

R41 Réseau d'information : groupe de sources Existence et application 50% des

Le réseau d’'information surla | d'information effective de méthodologies sources

sécurité alimentaire au Sahel Performant : Produit de l'information fiable | communes et consensuelles de régionales

est plus performant dans la et & temps sur la base de méthodologies de | collecte de données d’'information

prévention des crises collecte de données communes sur la SA en

alimentaires 2007

Existence d’ outils de suivi-
évaluation de la GRN adaptés
aux ressources humaines et
capacités des pays sahéliens

Disponibles en
2004
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RESULTATS

DEFINITION

INDICATEURS

NIVEAU
INDICATEU
R

Qutils : méthode d'analyse de la
vulnérabilité, approche harmonisée de la
vulnérabilité

Amélioré : Produit des informations de
bonne qualité sur la degré d’insécurité

Pourcentage de pays membres
pouvant donner I'alerte
précoce au plus tard fin
septembre chaque année
Pourcentage de pays

70% en 2007

100 % en 2005

Les dispositifs d'information | alimentaire membres pouvant évaluer et

contribuant 4  évaluer la|Pérennes : durables publier les information sur la

situation alimentaire situation alimentaire au plus

conjoncturelle  sont devenus tard fin mars de chaque année

pérennes

SR412 Méthodologies harmonisées : Pourcentage de pays membres | 100 % en 2006

L'utilisation de méthodologies
harmonisées et la diffusion de
produits d'information facilitant
la prise de décision est favorisée

Outils d’analyse de la vulnérabilité,
approche harmonisée de la vulnérabilité
Prise de décision favorisé : Produit des
informations de bonne qualité sur le degré
d'insécurité alimentaire

capables de proposer des
programmes d'intervention
consensuels et efficaces pour
atténuer les crises
alimentaires

SR413
Les processus de concertation
régionale des acteurs sont

Concertation régionale : mise en cohérence,

rapprochement, échanges d'expérience
Correctement animé : régularité, respect

Nombre de concertations
régionales tenues par an sur
la situation alimentaire et

Au moins trois
réunions par
an : mars, juin

correctement animés par le des calendriers I'évolution de la vulnérabilité | et septembre
CILSS des populations
R5.1 Processus : Dynamique créée Nombre de concertations Au moins 2

Les processus d’8laboration, de
mise en ceuvre et de suivi-
évaluation des/programmes et
politiques de sécurité
alimentaire durable sont
appuyés et renforcés aux
niveaux national et sous-
régional

Elaboration, mise en ceuvre et suivi-
évaluation : Conduite, réalisation et

production d'information I'état de mise en
ceuvre programmes et politiques de SA

Appuyés et renforcés :

régionales organisées pour
faire le point de la mise en
ceuvre du PQSA

Nombre de concertations
organisées par les dispositifs
nationaux

Existence de documents
attestant de la participation
des acteurs de la société civile
au dialogue social sur la
GRN/LCD aux niveau
national et sous-régional

rencontres par
an

Au moins 2
rencontres par
an et par pays

Disponible en
2004

SR511

Le dispositif de pilotage et de
suivi-évaluation des stratégies
nationales et régionales SA est
fonctionnel

Dispositif fonctionnel : mécanisme

opérationnel

Pilotage et suivi-évaluation : conduire,
production d'information 'état de mise en
ceuvre

Stratégies : Ensemble de décisions/mesures
et actions visant a promouvoir la SA

Existence de documents
créant le dispositif régional de
pilotage et de S/E de la
stratégie régionale SA

Nombre de compte-rendus de
concertations régionales et
nationales

Disponibles en
2004

Au moins 2
rapports
régionaux et 2
rapports par
pays et par an

Des tableaux sont en cours d'élaboration pour parachever le processus de
planification et faciliter plus tard le suivi-évaluation. Il s'agit des tableaux ci-

apres :

- Le Schéma de programmation des activités ;

- Le Tableau de budgétisation des coiits annuels ;
- Le tableau des indicateurs ;

- Le plan de mesure de la performance.
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5. CONCLUSION

L'exercice d'élaboration en commun des plans d’opération et programmes de
travail a contribué a accroitre la synergie entre les deux programmes majeurs
politiques. Malgré les difficultés que connait chacun des programmes en son sein,
des efforts ont été faits dans le sens de la recherche de la complémentarité et de
la convergence, et I'élimination des duplications et incohérences diverses. Sur le
plan pratique, on devra reconnaitre une meilleure rationalité dans la conduite
des activités et une utilisation plus rationnelle des ressources humaines,
matérielles et financieres. En définitive, on devra constater lors de I'évaluation
en fin d’année de ces plans d'opération, et plus tard de ces programmes de
travail, un taux élevé dans l'atteinte des résultats.
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