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MINISTRE DE L'ACRICULTURE DU MALI, PRESIDENT
DU CONSEIL DYADMINISTRATION DE LYINSTITUT DU SAHEL
A L'0CCASION DE L'OUVZRTURE DE LA 5éme REUNION DU

CONSEIL D!ADMINISTRATION DE L'INSTITUT DU SAHEL

BAMAKO, LE 14 OCTOBRE 1983,
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Messiours les Administrateurs ,
Monsiewr le Directeur Général de 1'Institut du Sahal

- Mesdames ; Mossicurs

La rélm:l.rm G.u Gonseil d'Administra'blon de 1*11151:1"5111; du
| Sahel est l'oooasiou powr les Délégués des Pays Membres du CILSS de
ocmstater le chemin parcouru par notre Institution depuis lewr

i derniere réunions

" Clost égaloment & cette occasion que nous examinons les
. recommandstions des Conseils Soientifique et Technique ot Consultatif,
3 puisque voild seulement quelques jours que ces deux orgmes statutaires
de 1'Institut du Sahel ont tenu leurs essises & Bamako.

Ces recommendations font 1l'objet d'wn point préois de notre
ordre du jour et je ne voudrai pas anticiper sur leur cxamon.

Gependan'b; 11 ost néoessairo do vous signaler les difficuliés
quo 1'Institut du Sahel a rencontrées pour la réunion de oes organes
statutaires ¢ E

's Diffioultés dlordre finanocier d'abord, du fait que lo
CILSS recouvre difficilement les cotisations des Pays Mombres 3

'« Diffioultés structurelles, cnsuite, les Pays ot Organismes
Mombres de ces Organes sssistent de moins s moins nombfowx awx réwnions
malgré les dispositions prises en temps opportun pour ltorganisation et

la tenue de ces réwmionss

Lo Conseil d'Administration devra se pencher sur oettie
quostion car ces réunions restent des lieux de rencontre, dec concertation
et d'échange d'idées indispensables au bon fonctionnement de 1'Institube
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Au nombro dos questiens sounises & notre examen,
. Jje voudrais attirer l'attention sur la question crucislo du
budgete ‘

L'oxamen de oe projet de budget ne portera pas wniquos
ment sur le chiffro en hausse par rapport au budget de 1ltexeroioce
précédenty mais sur la néoessité d'accordor des orédite powr 1l'cxée

oution de ce que nous avons nous m@mes demandé & 1'Institut du
Sahe]l-

Clest dens oet effort de recherche de voies ¢t moyens
pour atteindre au mloux los objectifs qui lui sont fixés que nous
avons demendé & 1'Institut du Sahel de nous présenter wn docunent

Ve iy
1
'

sur la situation do ses projets ot programmes.

Ce dooument préparé & voitre intention o été soumis swur
voire reoommandation au Conseil Soientifique et Technique et au
Conseil Consultatif qui lui ont reconnu lo mérite at&tre courageux
et réalistes

Il nous appartient de 1'examiner & la lunidre dos avis

de ces organes statutaires et lui marquer notre propre observations

Sens nul d.oirta, les oonclusions amxquelles nous serons
parvenus aprés l'examaxy de oe document, pourront aider le Comité
de Réflexion de Haut Niveau, mis en place sur instruction dos
instances supérieures du CILSS-, dans ses investigations powr wmne

meilleure définition du mandat du CIISS.

Ainsi 1'Institut du Sahel awra oontribué wne fois do
plus & la recherche des possibilités objectives de définition de co
mandat oonfirmant la orédibilité de notrc Institution dans son r8le
de centre de réflexion, d'échange d'idées des représentonts dos Pays
du CILSS et de la Commmaunté Internationalds
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Grfco & la disponibilité do ocotte Commmauté Intor
nationale des Pays et Organismes amis de 1'Institut du Sazhel,

oertains de mos projets ont é4é finoncés ot son en exéoutione

C'est pour moi une nouvelle occasion de leur adrosser
ici, nos remerciements ot notre reconnaissance, tout en gordant
l'espoir qu'ils scront aumsi longtemps & nos oftés aussi longtemns

que nos propres efforts le justifieront.

Nous n'aurons de ocosse de leur demander do nous aider

d’atte:.ndre 1'auto-suffisance alimentoire, notre premier obaectﬁ.

Nous espérons quc oes Pays et Organismes ont cntendu ot
seront sensibles & 1'appel que le Président Ardstides PEREIRA o

lancé dans ce sens de la tribune des Nations Uniese

Ils awront retenu que le Président en Exorcice du CILSS
a mis wn accent partiowdier sur 1'autosuffissnce alimentaire ot

la lutte ocontre la désertificatione

Messieurs los Administrateurs ,

L'Institut du Sahel est 1'autil précieux de développement
que nous devons tout mottre en oeuvre pour oonserver, adapter ot
améliorere Cela sera possible si nous rcoomnaissons ot garentissons 2

1'Institut du Sahel les fonotions qui sont los siennes nu sein du
CILSS.

Je sais que le fonotionnoment rotiommel du Comité _
InterEfats de Lutte contre la Sécheresso ost notre souois Clest

pourquoi nous prenons les mesures nécessaires pour éviter wn

gaspillage des ressources humaines, matérielles et finsncidrose
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. Le Pewple Malion, Son Parti 1'Union Démocratiquo du
Peuple, Son Président le Général Houssa TRAORE, vous souhaitent
1la bicnvenue & Bamako en terro Africaine du Malis

En leur nom, je mouhoite plein succds & vos 'travam:. y o

DetDeeOenD (Dhe
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La cingquidme Réunion Ordinaire du Conseil d'Administration
de 1'Institut du Sahel s'est tenue & Bamsko au Siége de 1'Institutb
les 13 et 14 Octobre 1983, sous la Présidence de Son Excellence
Monsieur N'FAGNANAMA KONE, Ministre de 1'fAgriculture ‘du kali, Président
du Congeil d'Administration de 1'Institul du Sahel.

Dens son discours dlouverture, le Président a dit que les
réunions du Conseil d'Administration étalent ll'gccasion pour les Pays
Membres du CILSS de constater le chemin paroouru par 1tIngtitut du
Sahel depuis leur demiere réunione Il a mis l'aooent sur les grands
dossiers soumis & 1l%examen du Conseil ot a insisté sur le projet de
budget qui doit Btre le moyan mis A la disposition de 1'Ingtitut pour
exécuter ses pProgrammes. :

Le Président a remercié les Pays ot Organismes amis du CILSS
qui aident par 1eurs financements l'Insb:.tut é mettre en exéoution

certains de ses pro;ets.

Le Président a terminé en sounhaitmt la bienvenue aux
Adm:i,p.iatrateuzf_s et plein suocces a leurs trevauXs

Le Conseil d*Administration a procédé ensuite & la vérificabion

des pouvoirs et du quorum.

Btaient présents 3§

+ Lé Cap-Vert (1)
+ La Gambie (2)
+ Le Mali | (2)
¢ La Hauritanie (2)
| o Le Niger (1)
' » Lo Tohad ; (2)
o Lo Sanégal (2)

>

Le Secrétaire Exécutif du CILSS.

( 14 Liwto dos participants est jointo en ennexe s

834027/15 sDCaw




834027/1S4DGyme

6 4=

I. ORIRE DU JOUR -

Liordre du jour suivant a été adopté

1 = Adoption du procés+werbal de la 4éme réunion du
Conseil d!'Administration
2 = Contr8le des tAches.

¢ Btat d'exéoution des mandats confiés au Directeur
Général lors de la 4éme réunion ordinaire du
Conseil d'Adminigtratione

o Rapport d'activités du Directeur Général

« Examen du document de réflexion sur la situation
des projets et programmes de 1'Institut du Sahels

3 = Examen des recommandationg du Conseil Scientifique et
Technique et du Conseil Congultatif

"4 « Examen des projets nouvesux

5 = Examen des rapports finanoiers et du projet de budget

exercice 1984

6 ~ BQuestions diverses .

1I. ~ ELECTION DU BUREAU DE SEANCE

s Président : Ministre de 1'Agriculture du Mali

(statutaire)
o« Vice—Président s Tchad
+ Rapporteur ¢ Institut du Sahel
Co-Rapporteur 8 Mali,
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Suivent 1l'ordre du ;jour: les discussions ont abouti awx

résolutions ot recommandations suiveontos 3

TITRE T = ADOPTION DU PROCES.VERBAL DE LA 4mo REUNION ORDIIATRE

DU CONSEIL D*ADMINISTRATION,

-

Le conseil a constaté que le procés-verbal a été envoyé &
tous les Administrateurs pour observations, commentaires et ocofrections.
Scul wn Administrateur du Mali a fait des obsecrvations et a retownd le prow-
céswwerbal & 1'Institut du Saholl. - '

Le conseil a adopté le procés-verbsl do la 4éme réuion
ordinaire. Il a pecommandé 3 1'Institut du Salel, en plus du réswné du
procés-verbal contenu dans le dossier du Conscil, de joindre wne noto

comportant les observations et oommantaires rcgus des Administratcurs.

TITRE ITe » CONTROLE DES TACHES

m—

IT.1s = Btat d'execu-hj,cn; dos mandats confiés au Dg-eoteur Général.

ILatiels o= Amel:.ora:l;;._on des Mil « Sorgho, Nidbé ot Mals

o Tl R I o
— b il % laNTed Ly

(1

Le projet a démarré au Tchud au cours de cette campagnca

Le Dirccteur Général a rendu oomptc au Conseil des négociations
en cours aveo l'Institut Yougoslave de recherche sur le ma¥s et 1'UNSO
pour la finalisation du volet ma¥s. i

La mission d'élaboration du volet ma¥s aura mendat dtétudicr
la mise en place de la sous stabion'expérimentale de mafs au Cop=Vert.

Le Conseil d'Administration a constaté quo oos t8ches ont &té
exéeutéese.

I1 rocommande au Directcur Général de poursuivre ses offorts pour
diversificr au tant que poss.folo les sources de finsncement cn vue de la

mise en oeuvre de la 2eme phase du projcte

ITe1824 stéemes intégrés de Production basés sur 1'Irrigation.
Ce projet comme les autres projets de 1'Institut du Sahol a 616
envoyé au Secrétariat Exécutif du CILSS pour 8tre soumis & la yéwmion
de 1'Organisation de la Conférence Islamique tenue & Niamey en Aol 1982,
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Los projets du CILSS nlont pas ét¢ discutés lors do cette
conférence et 1!'0.Cele o reoommahdé wie autre rencontre avee le CILSS
A DJEDDAH en Novembre 1982,

Le conseil a pris acte dos actions mendes en vue de préscnter
ces dossicrs 3 l'OI.C .I';- | Il demande au Scerétaire Exéoutif de continuer
ses négociations avec cetle ergonisation et au Dirccieur Général de
1tInstitut du Sahel de poursuivre les efforts entrepris avec 1MDRAO of

1'A.BelNs pour le financement du projete

IT.2s =~ Formation

ITe2414 =~ Centre de formation pour le Développemcnt des p8choes
Continentales ( Mopti )e

Le Directeur a informé le Comseil de ce que les contacts ont
été poursuivis avec la CEAO, mais ntont pas aboutie Le projet doit &tre
entitdrement repensé car il répond aux besoins de nos Payse

Lo Consell d'Administration réitére sa rccommandation et
demando au Scorétariat Bxécutif du CILSS de tenir oon;pto des éléments

nouvcaux apportés par certains Administrotetrs lors de la scssions

ILe2424 = Formation opn Aménagoment Pastoral Intégré.

LtInstitut du Sshel, dans ses efforts de rechoerche dtInstites
tion pour la formation de stngiaires Gambiens_, a rendu oompte au Conscil

qu'aucue évolution notable nlest intervenue en ce qul concerne 1'élar;is—
sement do ce projet aux Gambiense

Le Conseil demande & 1'Imstitut du Sahel de poursuivre ses
efforts en vue de trouver wme solution appropriée pour we intégration (e

1o Gambie & cette formationes

II,2036 = lﬁw Centre de TURIN,

Les négociations ont oontinué avec le Centro do Turin oormmo

1lavait recommandé le Conseil d'Administratione Mais aprés échange de
correspondances, 1'Institut du Sahel a oomstaté que lo Contre de Turin ne

dispose pas de resgources propreos a metitre & la disposition de 1!'Institutbe
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Adngi pour chaque session de formalion ciu.e le Centre propose,
les candidats doivent avoir des ressources powr leur prise en charge.

En outre, le contenu de la plupart des sessions de formation

proposéass est semblable & celui des sessions dispensées dans nos Payse

Le Conseil a constaté qulaucune évolution n'a été enregistrée
il demande & 1'Ingtitut du Sahel de prendre wontact avec le Gouvernement
Italien, la FAO et L40IT pour la mise en oeuv—e de rrogrammes de formation
spéoifique au Sahel,

114244+ =~ Formation en matiére de Protection deg Végétaux
Pour la rentrée de 1982, 1'Institub du Sahel a obtenu des
autorités universiteires Sénégalaises 1'admissdon 3 titre exoeptionnel

des 3 candidats non bacheliers en année préparatoires Les 3 candidats

tous fonctionnaires de l'agriculture dans lewrs pays ont passé avec succés
les examens d!équivalence an baccalauréat et passent en premiére ananée
de formation de techniciens supérieurse

Le Congeil d!'Administration de 1'Ingbitut du Sahel prend acte
de ces démarches positives et remercie la Direoction de 1'ENSUT de Dakar

pour sa comréhe.nsj.on et sa collaboration pour la mige en oeuvre de ce volet.

Le Congeil demande au Directeur (énéral de 1'Institwt du Sahel
de préparer a la signature du Président du Conseil d'Admini stration wme
lettre de félicitation au Directeur de 1YENSUT,

IT43e =~ Information Soientifig_ue et Technique
IT.3¢1s = Radio Rurale o

Auome érolution n'a été enregistrse pour ce projet quant a
son financement, oo, malgré les efforts déployds par 1'Institut du Sahel
auprés de plusieurs donateurs ( FAC — UNESCO ), Néanmoins, ocertaines
activités en matitre de radio rurale sont prévues, notamment 1'organisabion
d'w géminaire de formation en oollaboration avec la FAO et le CIRTEF

( Conseil International des Radios~Télévisions d'expression Francaise),

83+027/184DC\~
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Lo Conseil rcoommande la participation de tous les Eints

a ce séminairce

ITe3e2¢ = Information on Protection des Culturecs ot des

Récoltes.

LUS.AID o concrétisé son intér€t par le financement de

ce projet pour um one

Les activités ont démarré en Janvier 1983 ot sc poursuivent
normalemente

Le Conseil se félicite du démarrege de ce projota,

et recommande la poursuite des contacts.

IIe4e w Programme de 18re Génératione.

Le document de réflexion sur la situation des projots ot
programmes de 1!Institut du Sahel a été élaboré par le Directeur Général
et présenté au Consecil Scien"l;i.f‘iqué ot Technique et au Conseil Consultetif

comme ll'avait demandé le Conseil dtAdministrotiona

Le Conseil d'Administration a pris acte que cette t8che

a été exéecutée et fait l'objet du point 4 de llordre du jours

ILSe = Recherche = Formation

Te Centre expérimental du Ma¥s

Lo mission d'élaboration du volet Mals aura pouwr mandat

dt'étudier la mise en place de la sous station de ma¥s ou Cop-Vorte

2« Formation en statistiques agricoles

Aucwn contact n'a été pris avee la FAO parce que 1'Institut
a deux projets qui ont des oonmés.m‘bes do formation en statistiques agricolces.
Il s'agit du projet d'évaluation de développement de 1'élevage ot des céréo
les dans wn enviromnement sahélien qui vient d'8tre financé par le FED ot
du programme sur les indicateurs socio-économiques § amélioration des
données de bases qui a été soumis au Club du Sahel pour en rcchercher lo

f inancements
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3¢ Centre de formation de THIAROYE

Le contre do Thiaroys regoit dos stagiaires d'un certain mombre

de Pays Sahéliens "couverts" par le projet financé par 1'US.ATD
(Sénégal, Gambic, Mouritonie ot lc Mali)e Mais ce projet en dep:n.'t dhme
collaboration avec notre Imstitution, est axéouté selon wm plan pre-
_etabl:l.- La phse de démarra.ge de c¢ projet est. magintenant finie et aucwune

:mforma‘b:.on ne nous a été fournie concernant la poursuite des aotivités.

4e Oz;ganilsation de _séminaires sur 1'analyse ot la gestion
des projets . '

Les contacts avec 1!Institut de développement économique de
la Banque Mondiale sc sont poursuivis.

Il est orgmmé actuellement on oolla borc;t;a.on ﬁveo la Bangue

Africaine de Développement wn séminaire ¥ menagement des prOJets de
développement rurale

Le Conseil d'Administration aprés 1'oxposé des actions (au
point 1, 2, 3 ) entreprises pour 1'exécution de ce mandat, rcoommande
au Directeur Général de 1'Institut du Sahel d%associer le Sccrétariat
Exécutif du CILSS aux démarches vers le Club du Sahel pour des actions de
recherche de financements En matidro de stotistiques agricoles, le Conscil
recommande & 1'Institut du Sahel 'de'ﬁréﬁdré éonta;:'b e.vlcc la FAO pour we
oollaboration dans ce domaines

ITs6e = Charges Récurrentes

Tout en poursuivant la recherche de financement des différents
progets, 1'Institut du Szhel a tenu 2 les rea,cual:.ser en tenant oompte de
1'inflation, ‘de la dépréciation moneta:.ra. Cetto- rféabtua.l:. sation fait
l%objet d'un échéancier en annexe 3 ce document préscntée

Lo Conseil d'Administrotion insiste sur 1'importance du PIO=

bleme des charges récurrentes ot domende
général du CILSS,

qu'il soit étudié au niveau

834027/15 DG em
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II.7¢ = Autres t8ches

a) Ebsblissement de ropports semestriels

- Malgré les changements in*’aewenus ati niveau de la Direction
Générale nous avons réguliérement rondu compte de nos activités aun
Congell d'Adminigtration par des rapportss

b) Modification de 1'Article 15 du Régloment Intéwicur,

Le Congeil d'Adminigtration a été informé de ce que le
dooument a &té présenté & son Président.

- Le Conseil réitére sa recoommandation & savoir § envoyer

uwn rapport semestriel & chaque Administratours

En fin de contr@le des t8ches, le Conseil d!Administration
a loué les efforts appréciables de 1l'Institut du Sahel dans 1'exécution
des mandats,

Le Conseil o constaté que les t8ches étaient exécubées ou

connaissent wm début d'exéoutione

Le Conseil d'Administration félicite les actions de la
Direction Générale et l'encourage dans la poursuite efficace des

+8ches non achevées.

I1.8., ~ Rapport d'Activités du Directeur Général

Ce dooument, présenté pai' le Directeur Généraly comporte
deux grandes parties $ les projets opprouvés et ceux non encore

approuvés dits projets nouveauxs

ITeBe1s =~ Projets approuvés

a) Projets finanocds et an oours d'exSoution.

Ils sont en exécution dans presque tous les Pays et le

Conseil se félicite de leur bonne morohce

834027/1S«DGe=
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Il fait siemmes les reoommandations du Conseil Scientifique
et Techniquoe et du Congeil Consultatif.

=~ En ce qui concerne ll'informatisation des donnédes, le Consecil
approuve leg efforts déployés en la matiére en particulier au niveau
des programmes RESADOC et USED ot demande & 1!Institut du Sahel de
renforcer ses propres capacités ainei que oelles des Etats;}iembres par
le biais notamment de la formabion & 1'whilidation ot & la maintenance
des mim—-ordﬁnateui‘é} .

- Quant a,ux problémes de éestion rencontrées au niveau de
certains projets, le Conseil réitdre sa recomandation de suspendre tout
apport nouvean de fonds aux oomposantes natiorales qui ne justificraicnt

pas les crédits allouése Par ailleurs, le Corseil recommande &

~ Que les conclusions des missions de oonsu.l‘baﬁion dans les
Etats soient portées & 1a ocomnaisance de ceux=odis

= Bt que par ailleurs, en occ qui oconcerne le Tchad, les
pro jets actuellement en cours d'cxécution soient étendus

dans les meilleurs délais a ce Puys Membres

b) Projets non cncore finaioés HE

Oes projets constituant un probléme trés préoccupant, le
Conseil recoommande au Directcur Général do meitre l'accent sur les
pro jets prioritairese Des recommandations sur ce point,' figurent dans
le chapitre IL.9.

11,8424 .. Projets non encorc approuvés

TP

Le Conseil d’Adnﬁ.riiétratioq demande de surseoir pour l'instant
4 la mise en ocuvre de tout projet nouveaus

Aprés: ocs recommandationsy le-rapport a été adoptée

IT49e ~ Dooument de réflexion sur la situation deg projets et
Programmes de 1!'Institut du Sahele.

Lorg de sa 4éme session ordinaire le Conseil avait recommandé

au Directeur Général de mener wne réflexion pour dégager les priorités
dans 1'élaboration du programme de premidre génération cu égard aux
objectifs assignés & 1'Institut du Sahel et on tenant compto des diffiocultés

" 834027/18eDGem




14."‘

renocontrées dans la recherche des financements des projets, lour &labores
tion ot oxécutiony et de lui faire des propositions pour wnc meillcurc
effioacité dans les actions de lMmsgtitut du Sehel,

Oonformément & cetto recommandation, lc Dirdctour Général
2 prémanté au Conseil wn dooument de réflexion sur la situabion dos
pro jets ot programes de 1'Ingtitut du Sahel.

Dans .cc dooument an trois parties, le Dircctour Général,
aprés w rappel des objectifs assignés a l'Ingtitut du Sahel, présanio
dtsbord la situation des projets déja finanoése Il met ensuite 1'accant
sur les difficultés renoontrées dans l'exéoution do ces pro jetsy fore
mile enfin diverses propositions et rcoommandations pour 1'amélioraztion
du fonotionnement général do 1'Institub du Sczhels

S'agissant dos problémos roncontrés, le Dirccoteur Général
a attiré l'attention du Conseil sur los points suivants @

=~ le faible pourcentago dos financemente acquis,

=~ les relations cntro le Secrétariat Exéoutif et 1'Ingtitut
du Sahel dens la rccherche de financement de ses pro jets,

= 1les diffioultés do rcoouwvrement du budget CILSS,

~ les problémes intcrnes & 1'Institut du Sahel (administration
et gestion, séparation physique des bP®timents de la
Dircction Généralo ot des Départements Techniques ctoees |
insuffigance do personnel a.u niveau des Départoments s la
Formation et de la Recherche )¢

=~ duplication des projets due & 1'insuffisance de concere— '
tation entre les Orgenisations Régionales,

- des lacunes oonstatées dans la circulation de 1'informabion |
entre les Etats Mombres et 1'Institut du Sahel, ]

A partir de ce constat ot dans le sduc;i d'une meilleure
efficacité de 1'Ingtitut du Sched dont lee objectife poursuivie demcurent
valabless Le Directeur Général propose 1'adoption d'un programme de
travail .:-‘;, la mesure des ressources financidres disponibless I1 rcoommande
notamment la limitation du nombre des projets gérés par les différents
Départenents, le éaménagonent do ocertains programmes en tenant comphe
de l'expérience déja acquises Goncernant le fonctionnement interne, lo
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Dircoteur Géndral a fait part eu Consell de divorses propositions dont
cortaines sont en cours d'exéoution et visent & améliorer les méthodes de

travail et & accroftre llefficacité de 1lladministration.

Lo Conseil dtAdministraticn a f£élicité le Directeur Général
pour 1'effort de réflexion mené, l'analyse critique des problémes rehe
contrés, le réalisme ct la pertinence des solutions préconisées on vue
d'une plus grande officacité de 1'Imstitut ot partant de sa crédibilité.
Le Conseil a approuvé dans scp ensdmble les propositions froites dens le

dooumenty et a pris les recommandations principales suiventes 3

1e¢ » Le Directeur Général procédcra & wne limitation des
projetss Une priorité sera faitc aux projets & carac-

tére régional et répondant aux objectifs du CILSS.

2e = Los relations entre 1'Institut du Sahel ¢t le Scorétariat
Exéoutif notamment en ce q'ui ooncerne la recherche du
financement seront micux préoisées. A cet égard, wme
réunion entre les dewx Institutions, sous le Présidence
du Minisire Coordonnateur du CILSS sc tiendra sans les meillours délaise

3ie = Lo Scorétaire Exéoutif poursuivra los efforts de scnsi-

bilisation auprés des donatours pour le financement des

projets de 11 Institute

TITRE III w smAMEN DES RECOMMANDATIONS DU CONSEIL SCIENTIFIQUE ET

TECHNIQUE ET DU CONSEIL CQUSULTATIF,

Le Conscil d'Administration a oxaminé ct adopté les reoommans
dations du Conseil Soientifiquo et Technique ot du Conseil Consultatif

aprés amendementss

ETAT DYEXECUTION DU BUDGET EXERCICE 1982.

La présentation du rapport finanoiecr 1982 a permis aux
ydministratours de connaftre les difficultés de fonctionnement de
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164~

11Institut ou égard au faible niveau des rocottes pergr® (52,89%)
entreinant des oontraintes dans 1'exécution budgéfaires Le Conseil
dtAdministration a prooédé & des échanges d'idées sur la possibilité
de préscnce du Commissaire aux Comptes lors do sos sossions ot o donné
dos directives préoisos pour l'application stricte du rézlement

financiers

ETAT D'EXECUTION DU BUDGET AU 31 JUILLET 1983

L'Btat dloxécution du budget exorcice 1983, arrfté au 31

Juillet 1983 a 6té présenté mux Administratcurse

Le Directeur Général a fourni des explications aux nombreuscs

questions qui lui ont été posées.

Lo Conseil d'Administration o pris acte des cxplications
mais 3 tenu & rappeler la Dircction de 1!'Institut aux régles de l'or-

thodoxie financigre et au respect des régles budgétaircse

Le budget prévisiomnel pour 1984 o &té arr6té en rccettes
et dépenses a la somme de CENT 'GJIIQ, MILLIONS SIK CEIT DOUZE MILLE
NEUF CENT SOIXANTE DEUK FRINCS (105 612 962 ) soit unc augmentatiom de

15% par rapport ou budset de 1lexorcice 1 983.

Une autre variante tenant comptic de la nouvelle grille

salariale sera préparée par 1!'Institutdu Sahol. =
Le Conseil a donné les indications et observations

suiventes

‘

CHARGES SOCIALES 3 veiller & lewr reverscment plus régulier j

FRAIS DE TELEX, TELEPHONE 3 Poursuivre lle¢ffort d'assainissement
- déjaentrepris §

FRAIS DE MOBILIER s Eohelonner le paiement dos frais sur doux canados 3
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FRAIS DE SCOLARITE

Lc Conseil a été sensible a cette question et demande
quhune requfte soit présentée au Conseil des Ministres pour régler
la questions

INVESTISSEMENT ¢ Accord a été donné par le Conscil pour 1l'achat
d'un véhicule neuf pouvr le Directeur Géndrel.

QUESTIONS DIVERSES

Le Directeur Général a regu mendat du Conseil d'Administration
P de revoir la ocomposition des doux autres Consecils Statutaires ot de
faire des propositions qui seront soumises au Président du Conseil
d'Administrations La fréquence des rémmions de ces Conscils scra
désormais biomnalcs

Quant & la composition du Conscil dt'Administrotion aprés
de riches débats il o 6té recommandé de garder deux représentonts

par Pays.

Le Conseil a décidé de tenir sa prochaine réunion &
Bamako & wme date qui sera fixde ultéricurement.

Fait & Bamako, lc 14 Octobre 1983

Lo Conseil d'Administrations
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=~ COMMUNIQUE FINAL «

==

La 5&éme réunion ordinaire du Consecil d'Administration de
1'Institut du Sahel s*est tenue & Bamako, les 13 et 14 Octobro 1983, dans
la Salle de Conférence de la Direcction Générale de 1'Institut du

Sahele

. Les Administratours du Cap-Vert, de la Gambie, du Mali, de la
Mauritanie, du Niger, du Sénézal, du Tchad ainsi que le Seerétaire
Exéoutif du CILSS ont pris part mx trovauxe |

La séance d'ouwverture était présidée par son Excellonce
. Mensieur I'FAGNANAMA KONE, Hinistre de 1'Agriculture du Mali, Président
du Conseil d'Administration de 1'Institut du Sahels

Dans son discours dlouwverture, le Frésident a dit que les

rémions du Conseil d'Administration Staient 1'occasion pour les Pays
Membres du CILSS de constater le chemin parcouru par 1'Institut du Sahel
depuis leur dernitére réunions Il a mis 1l'acocnt sur les grends dossiors
soumis & 1'examen du Conseil et a insisté sur le projet de budget qui

doit &tre le moyen mis & 1la da.sposrb:.on de 1'Tnstitut pour exécuter sca
Progrommer.

Le Président a remorcié les Pays ci Orgonismes amis du CILSS
qul aident pa.r leurs financements 1'Ins'titut . mettre on exécution

certain de ses projetse

Le Conscil, aprés avoir vérifié les pouwvoirs et constaté que )
le quorum était atteint, & procédé & 1'électicn du bureaun aingi composé 8

PRESIDENT 3 Le Ministre de 1'Agrioulture du Mali (statutaire)

‘

VICE~PRESIDENT ¢ TCHAD

RAPPORTEUR t Institut du Sahel

CO~RAPPORTEUR  § Mali
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et o adopté son ordre du jour

1e Adoption du procéswerbal do la 4eme réunion du
Conseil d'Administretion

2+ ContrBle des tfchos.
o &tat dlexdoution des mandats confiés au Directour
Général
. rapport d'activités du Directeur Géndéral

‘e exomen du dooument de réflexion sur la gituation

des projets et programmes de 1'Institute

3Je Examen des reoommandations du Conseil Scientifique ct
Technique et du Conseil Consultatif

4o Examen des rapports financiers ct du projet de budget1984

5¢ Questions diversese

du cours de ses travaui, qui se sont déroulés dans wne
franche ambience de collaboration, le Conseil d'Administration a
adopté diverses recommendations portant sur les activités réguliéres
de 1a Direction Générale et des différents départements de 1'Iustitub

du Sahele

Le Conseil d'Administretion s'est particuliérement intdremsé
au document présenté par le Dircotour Général sur la situation des
projets et programmes de 1'Institut du Sahels Ce dooument contient des
propositions tendent & améliorer 1e fonctionnement général de
1'Insbitut du Sahel et & assurer la bomne exécution des projotse
Lo Conseil approuve l'ensemble des propositions du Dirccteur Général
et rccommande la limitation des projets de 1?Instiﬁpt du Sahel eu égord
aux diffioultés rencontrées dans la recherche et 1llobtention des finan—

cements des projetss
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Le Conseil d'Administration félicite le Directour Géndral

pour la pertinence des mesures proposées ot L'encourage & poursuivre
scs efforts pour garantir a

1'Institut du Sabel sa orédibilité et pour
lui permettre 4t

atteindre les objectifs qui lui sont essignés,

Le Conseil a décidd de tenir sa prochaine session &
Bamako & wne date qui sera fixée ultéricurement.,

Fait & Bamako, le 14 Octobre 1983,

Lec Conseil d 'Administration.
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- /)/) oTIion DE REMERC IEMENTS

; ;
Les représentants des Pays Membres du CILSS ; Cap-Vart,
Gambie, Mawritanie, Niger, Sénégal, Tohad, Membres du Cunseil
d'Administration de 1'Institut du Sahel réunis & la Directiom Générale
de 1'Institut & Bamako, pour la cinguidme réunion ordinaire, expriment
leurs vifs et sincéres remerciements & Son Fxcellence le Général
loussa TRAORE, Secrétaire Général de 1'Union Démocratique du Peuple
Malien, Président de la République, au Gouvernement et au Peuple
Malien pour 1'accueil chaleureux et fraternel et 1'hospitalité toute

africaine dont ils ont été l'objet durant leur séjour au lMalie

Fait & Bamako, le 14 Octobre 1983.

Le Conseil d*Administrations
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[[)15W0URS PRONONGE PAR SyBy MONSIEUR
IE MINISTRE DE LYACRICULTURE DU MALI, PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LPINSTITUT DU SAHEL

A L'OCCASION DE LA CLOTURE DE LA 5éme REUNION DU
DU GONSEIL D'ADMINISTRATION DE LYINSTITUT DU SAMEL.

BAMAKO, le 14 OCTOERE 1983
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Vessieurs les Administrateurs ,
Yonsiewr le Directeur Général de 1'Institut du Sahel ,
Mesdames , Messiours ,

Nous voici & la fin de nos traveux, pendant deux jours, nous
avons échangé nos points de vue sur les dcssiers présentés par
1'Institut du Sahel afin que nos oonclusions aboutissent & des TeooI~
mandations en vue d'wne plus grande efficacité des actions de notre
Institution.

La recherche de l'efficacité aves les modestes moyens mis
& la disposition de notre Imstitution, nous a conduit & mandater le
~ Directeur Général pour modifier les textes conséquents afin de changer
la périodicité des réwmions du Conseil Scientifigue et 'Technique et
, du Conseil Consultatifs

La composition de ces organes statutaires fera ega.lemen'b

1'objet de révision facilitant par la-~mBme leurs réunions.

Parmi les dossiers examinds nous nous sommes apesantis sur,
le docunent de "Réflexion sur la situation des projets et programmes de
1'Institut du Sahel ", Nous lui avons reconnu le mérite d'€irc clair,
ocourageux et réaiiste, oonf irmant ainsi 1l'appréciation favorable des

deux organes statutaires.

Bn offety il ne sert & rien de multiplier les projets si
nous n'avons pas la certitude de les mener i bien au profit des popu-~
lations du Sahel.

I1 ne sert & rien non plus de disperser nos efforts, de
distraire nos cadres, sur des projets powant faire duplication avee
ceux initiés et mis en oeuwvre par dlautres organisations sous-régional- s

ou régionaled«




Clest ppm‘quoi.-,-_nous avons acccpté la plus part des

propositions du Directeur Générale

Nous témoignons ainsi au Directeur Général notre ocnfiance
dans son action qui tend & donner plus de crédibilité a notre
Institution. '

Cette néoessité pour 1'Institut du Sahel d'8tre i la
hauteuwr des espoirg des populations du Sahcl a été maintes fois

répétée et nos actions ont toujours été orientées dans ce scns.

La modicité de nos moyans'nous oblige & plus de rigucur
dans la gestion de ce quo nous mettons a le disposition de nos

Institutionss

Ltexamen des rapports finenciers et du projet du budget ont
été le reflet de cette préocoupations Mais nous restons convaincus
qu'il est juste de mettre les cadres de nos Imstitutions dans des
situntions matérielles oonséquentes & l'effort gue nous sommes on
droit d'attendre d'euxe.

La enocorey les directives qué vous avez flomnées témoisment

de votre sens de la mesurec et de votre réalismc.

Messieurs les Administratewrs ,

Les travaux de notre Conseil d'Administration coincident
avec la célébration de la Journée Mondiale de 1!'Alimcntotions

Foroe est de constater que les affres de la sécheresse ne se sont nas

éloignées de nos populations.

Malgré les efforts soutenus que les Gouverncments de nos
Pays ne cessent de déployer, il cst indispensable que la Commmauté

Internationale vienne encore soutenir ces effortse
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hussi, en votre mom & tous, jo lance wn appel aux Pays
et Organismes amis des Pays du CILSS d'acceptor & apporter lour
aide au financement des projets de 1'Institut du Sahel en vue dtaider
nos populations & atteindre 1'auto-~cuffisance alimentaires

Au moment de nous eéparu", il me plait de vous dire la
Jjoie renouvelée que j'éprouve de présider les travaux de notre
Conseil d'Administrations

Au Djirccteur Général de 1'Instisut du Sahel ot & sos
collaborateursy je voudrais adresser nos félicitations pour la qualité

des doouments présentés et la clarté des eiposés.

' Chaoun de vous, Messiowrs los Administratewrs, doit Btro
sensibilisé aux problémes de notre Instituiion et &tre son portow

parole auprés de son Gouvernements

En vous souhaitent wn bon retcur dans vos Pays et en
espérant que vous saurez attirer 1l'attention de vos Autorités respeo-
tives sur 1l'importance des problémes analysés & 1'Institut du Sahel
& Bamako,

Je déclare olose la Séme Réunion Ordinaire du Conseil
d'Administration de 1'Institut du Sahels /.-
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LISTE DES PARTICIPANTS DE LA REUNION

Monsieur N'Fagnanama KONE
Minigtre de 1'Agrioulture du Mali
Présidant du Conseil d'Administration.

Mongieur PIRES Antonio
Ambassadeur du Cap~Vert auprés de la FAD

Monsicur N'JIE BARO Alhodji Oumar
Cadet Administretive Officer CILSS President's
Office Gamhiae

v Monsicur JAGNE Aliou MeB.
Permanent Secretary Ministry of Agrioulture Gambia

Mongieur TRAORE Mamadou Fatogoma
Directeur Général de 1'Institut d*Economic Rural
Bamako Mali )

Honsicur DIAKITE Birame

Ingtitut National de la Recherche Zootechnique
Forestiére et Hydrobiologique

Minigtére chargé du Développement Rural Bamako HMali.

Monsiour LAM Hemefd
Dirccteur de 1'Agrioulture Mauritanie Nouekohott

Monsieur CAMARA Fodié
Directeur du Centre National de Recherche
Agronomique ct de Développement Agricoles  KAEDI.
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Mongicur HAMMA Moussa
Directour Formation Ministére Développement Rural
Niger Niamey

Mongicur Oumar TAHAR

Directour do 1'0rientation, de la Plamification des Ressouroces
Humaines et Bourses Ministére de 1l'Enseignoment Supéricur

do la Recherche ot Bourse N!DJAMENA TCHAD,

Monsieur Alladoumgue NADINGAR

Direotour Général du Ministére d'Etat & 1'Agriculture
et au Développement Rural

N*DJAMENA TCHAD.

Mongicur GUEYE Falilou MBACKE _
Gonsei.JJ.er Technique au Ministére du Développement Rural
DAK/R Sénégale

Mons:i_.eu‘r MYBODJI Mahawa
Ingénieur Agronome C. MRST/ISRA BAIDEY Sénégal

Monsicur ILAPADEMNABA Raphael
IPP Seorétariat Exécutif du CILSS
BePe 7049 OUAGADOUGOU Hamte~Volta

Monsieur Mandingar Alngar Jéromo
Dircotour Administratif et Finanoier
Secrétariat Exéoutif du CILSS

BePe 7049 OUAGADOUGOU Haute-Volta

Monsieur DRAVE El Hassane

Conseiller Technique du Ministers de 1'Agriculture
Correspondant National du CILSS

BAMAKO « Mali.
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OADRES DE LINSTITUT DU SAHEL

Monsicur Reuben Ae THOMAS
Direoteur Général

Mongicur Madi KONATE
Directeur Administratif et Financr.'_i.er

llonsieln' Jeen PARE
Gonseiller Juridique

lMonsieur Papa Syr DIAGNE
Coordonnateur de 1'USED

- e W

Mongicur OQusséinl SIDIBE
Direcieur du Département de la Rocherche

lMongicur Adou GADIAGA
Agent Comptable

Madamo TOURE Rokia BA
Dircotrice Département des qumm;‘g.osbions

Mongieur Aliowne Badara CAMARA
Coordormateur de RESADOC.
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