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1 RESUME

Dans de nombreux pays africains, et notamment sahéliens, la
plupart des investissements, productifs ou non, scont mis en oeu-
vre dans le cadre de projets de développement soutenus par 1'ex-
térieur. Or., un grand nombre de projets échouent en raison de
1'incapacité ou des difficultés de certains groupes d'agents
économigues et en particulier des Etats, a couvrir de maniére
adéquate les charges de fonctionnement et d'entretien survenant
apres la mise en ceuvre de l'investissement.

Cette incapacité a assumer de maniere satisfaisante les
charges récurrentes postérieures & la mise en oceuvre des in-
vestissements, est apparue comme un obstacle majeur au developpe-
ment dans le Sahel. A l'initiative du CILSS et du Club du Sahel,
un important effort de sensibilisation et d'analyse concernant ce
phénoméne a ete engage.

Lors de plusieurs conférences du Clubk du Sahel. les Etats
membres du CILSS et les partenaires de 1la communauté interna-
tionale ont recommandé 1'élaboration d'études, de calculs des
cofits récurrents destinés & mieux apprehender au moment de
l'élaboration de projets ou, a défaut, &8 celui de leur evalua-
tion, la nature et 1'importance de ces charges.

La présente étude s'inspire directement de ces recommanda-
tions, et =z'attache & calculer 1'ensemble des charges reécurrentes
du DFPV. Afin d'obtenir une analyse plus fine, 1'étude s'efforce
de présenter une estimation des coldts récurrents moyens et relat-
ifs par cateégorie d'étudiants. Il en ressort que la grande vari-
ance des charges récurrentes moyennes se retrouve dans 1'analyse
des cofits relatifs mais dans une ordre inversé. De plus le codt
marginal d'un &tudiant est estimé a environ 4 millions .  francs
CFA.

Enfin. le rapport codts recurrents/mise en place du DFFPV est
comparé avec celui d’'autres projets. Il en ressort gque si ce
ratioc semble plus é&levé que la movenne des autres projets, c'est
essentiellement di a4 1la qualité et a8 la diversité de son en-
seignement, & l'encadrement de ses &tudiants, et a 1'importance
des moyens pédagogiques mis a leur disposition.
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2 PREFACE

Le document du projet CENTRE SAHELIEN DE FORMATION EN PROTEC-
TION DES VEGETAUX (CFPV),85.012/15/DF prevoyait la tenue en
1985/86 d'une mission mixte CILSS - PAYS-BAS, ayant pour objectif
de calculer les frais récurrents du Deépartement de Formation en
Protection des Végétaux (DFPV). La mission devait &tre composée
d'un représentant du CILSS et d'un représentant des Pays-Bas. La

durée prévue était de 4 jours a Ouagadougou et 10 jours a Niamey.

Bien gue cette mission ait toujours été retenue dans les
budgets annuels du DFPV. elle n'a jamais pu se realiser.

Dans ses termes de référence, la mission d'évaluation du
DFPV, prévue du 6 au 26 juin, doit, entre autres objectifs,
é&valuer les cofits récurrents du DFPV.

Le gouvernement des Pays-Bas a demandé au DFPV de presenter,
lors de cette mission d'évalliation, une analyse des frais récur-
rents du Département. I1 fut convenu que l'estimation serait
réalisée par l'administrateur du DFPV avec, éventuellement., une
aide exterieure.

Le présent rapport a donc été établi par 1'administrateur du
DFPV en collaboration avec Geoffroy DE SCHREVEL, économiste, et
Anne VAN EECKHOUT, informaticienne.




3 INTRODUCTION :

Notamment dans les pays =ahéliens, la plupart des investisse-
ments, productifs ou non, sont mis en osuvre dans le cadre de
projets de développement soutenus par 1'extérieur. Or, un grand
nombre de projets échouent en raison de l'incapacité ou des dif-
ficultés de certains groupes d'agents économiques et en parti-
culier des Etats, & couvrir de maniére adéquate les charges de
fonctionnement et d'entretien survenant apres la mise en oeuvre
de l'investissement: nombre d'investissements ou d'équipements
sont inutiliseés par manque de ressources financieres ou de moyen
humains pour assurer les charges entrainées par le fonctionnement
et l'entretien courant des projets. donc, en fait pour financer
les charges récurrentes.

Cette incapacite, en particulier des Etats, a assumer de
maniére satisfaisante les charges postérieures & la mise en ceu-
vre des investissements, est apparue comme un obstacle majeur au
developpement dans le Sahel. A l'initiative du CILSS et du Club
du Sahel., un important effort de sensibilisation et d'analvse
concernant ce phénomeéne a &té engagé.

Lors de plusieurs conférences du Club du Sahel, les Etats
membres du CILSS et les partenaires de la communauté interna-
ticonale ont examiné les rapports d'experts portant sur la proble-
matique des charges récurrentes. Ils ont &laboré ou recommande
1'élaboration d'études, de calculs et de guides destinés a mieux
appréhender au moment de 1'élaboration de projets ou, & défaut, a
celui de 1leur évaluation, 1la nature et 1l'importance de ces
charges.

FPour le présent rapport nous nous sommes laissés guider par
les differentes études et recommandations &ditées par le Club du
Sahel. Pour les calculs, nous nous sommes particulieérement in-
spirés du "Guide Pratique de Comptabilisation des Charges Recur-
rentes des Projets et Opérations de Developpement” £labore par le
Prof. A. MARTENS (CRDE, Universite de Montreal), Sahel D(84) 242
juillet 1984. Ce guide est le reésultat de la recommandation de
la Séme Conférence du Club du Sahel, tenue en octobre 1983 &
Bruxelles, et fut soumis aux critiques et commentaires du "Groupe
~de Reéflexion Meéthodologique sur les Charges Récurrentes" fonc-
tionnant aupres du Club du Sahel.
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Ainsi que suggéré par le guide, 5 tableaux principaux, por-
tant sur les cofdts du projet, sont présentés successivement:

Tableau I : Description génerale du projet;
Tableau II : Synthése des colts du projet:
Tableau III : Codts de mise en place:

Tableau IV : Codts recurrents;:

Tableau V : Frais de personnel.

Les tableaux III et IV sont des tableaux d= support dont les
totaux annuels doivent é&tre enregistrés dans le tableau synthe-
tique II. Chague tableau est accompagné d'un ensemble de notes
explicatives fourni dans l'annexe A.

Afin de tenir compte de la spécificité du projet DFPV, nous
avons apporté quelques modifications et ajouts par rapport aux
recommandations générales du Guide. Ainsi, le Tableau VI, 3Sub-
ventione sur Achats d'Intrants de Production, n'est pas relevant
dans le cadre du DFPV et a donc ete ignore. De maniere simi-
laire, le GUIDE recommande le calcul des codts de mise en place
année par année, ce gqui a tout son sens dans le cadre d'une
analyse prospective mais n'est pas pertinant dans une étude
rétrospective étant donné la forte volatilité des dépenses d'in-
vestissement d'une année a 1l'autre. Des lors nous n'aveons glob-
alisé dans les tableaux II et III 1l'ensemble des cofits de mise en
place pour la périocde 1980-1990.*

Par ailleurs, nous avons voulu distinguer les différents
types de formation offertes par le DFPV. A ce titre, des
tableaux spécifiques seront présentés pour les années 1987-1990.
Nous présentons également le calcul des frais recurrents pour une
année type d'exercice (1987) ainsi que la somme générale de tous
les frais engagés ou a engager par le DFPV pendant la période
couvrant les accords de financement, soit (1980-1990).

1 Il sera indispenseble leors de l'étude des colts de mise en
place de garder & l'esprit gue le projet a connu deux phases
d’installation. Un premier démarrage s'est effectuée au sein
d'un institut national nigérien de fonction agricecle: 1'In-
stitut Pratique de Développement Rural de Kolo. Le praojet a
ensuite déménage et a entrepris une nouvelle installation
(constructions, aménagements,..) dans 1l'enceinte d'un insti-
tut régional de formation du CILSS, le centre Agrhymet a
Niamey. C(ette double opération a bien sdr., entrainé des
dépenses de mise en place gui pourraient &tre considérees
comme nettement supérieur aux normes habituelles.
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Enfin, il convient de souligner que les données utilisées
dans les différents tableaux proviennent des comptes bilantaires,
pour les années 1980-1987, et des budgets prévisionnels pour les
années 1988-1990. De plus, et particuliérement pour les deux
derniéres années, nous avons pris 1l'hypotheése que le projet se
poursuiverait au dela de 1990 et donc que de nouvelles promotions
seraient engagées malgré le fait que le Document du Projet n'en
fasse pas mention, celui-ci ayant été reédigé en fonction des
accords de financement et non de 1'aboutissement du projet.



4 CONCEPTS ET DEFINITIONS:

L'analyse des cofits récurrents qui suit se donne un double
obiectif. FPremierement, elle s'efforce de dégager et regrouper
les dépenses & caractére repétitif, déterminées par le fonction-
nement du projet auquel elles se rapportent. Deuxiémement, elle
prend en compte la spécificité propre des différentes formations
proposées par le DFPV, et permet ainsi une évaluation des cofts
par catégorie d'étudiants.

Etant donné le caracteére propre du projet étudié. deux as-
pects traditionnels de l'analyse de colits reécurrents sont ici
ignorés: les impacts positifs et négatifs engendres sur 1l'envi-
ronnement - et qui viennent donc grever ou alléger les charges
récurrentes nettes; de méme, il ne sera pas question ici de
déterminer la maniére dont les frais récurrents sont financeés.

Afin de préciser le plus clairement possible les concepts qui

ont présidé a 1'élaboration de la présente etude, il convient, de
maniére liminaire, de préciser leur portée:
* Les cofits de mise en place reprennent les dépenses accompagnant
1'établissement du projet. En plus des investissements en capi-
tal fixe. il convient d'y inclure les dépenses relevant de 1'in-
stallaticon du projet tels que l1l'assistance technique, la forma-
tion des encadreurs,... mais également certaines dépenses
courantes qui ne seront plus nécessaires une fois le phase de
mise en place terminée (les missions d'évaluation et de prepara-
tion, par exemple).

Dans le cadre du DFPV, les dépenses de mise en place et les
dépenses de fonctionnement et d'entretien se sont largement su-
perposées durant la période sous revue, en raison de la succes-
sion des phases de mise en place, de la diversification des
enseignements offerts, et de la multiplication des objectifs as-
signés au projet. L'identification précise de ces depenses est
donc rendue difficile non seulement par le caractére ouvert du
concept mais également par leur dispersion dans le temps. La
croissance extensive - i.e. la multiplication des types d'en-
seignement offerts - et intensive nette du projet - i.=.




l'ameélioration technelogigue des infrastructures - ventilent les
dépenses de mise en place sur plusieurs années et les rendent
moine facilement identifiables=,

* Les colts récurrents sont 1'ensemble des charges & carac-
tere répétitif relatives au fonctionnement et a2 l'entretien d'un
projet avant atteint sa dimension et son allure de croissance
souhaitées.

Au cours de cette étude, différents concepts de cedts seront
utilises afin d'affiner 1'analyse. Le lecteur trouvera c¢i-aprés
une explicitation de ces concepts.

Les colts recurrents spécifiques désignent les charges qui
ont eté identifiées comme étant imputeées spécifiquement & une ou
plusieurs catégories d'étudiants (par ex.: les bourses TPV, les
fournitures scolaires ITA/TS,...).

Symétriquement les colts récurrents non-spécifiques désignent
les charges récurrentes qui n'ont pas d'affectation propre par
catégorie d'étudiants (par ex: les rémunérations de personnel,
l'électriciteé, ... ).

Les colts récurrents (totaux) sont la somme des cofits spéci-
figues et non-spécifiques.

Les colte peuvent &tre calculés de maniére absolue ou rela-
tive. Dans ce dernier cas, ils sont exprimés en pourcentage par
rapport au total.

Un cofit marginal (spécifique ou non, absolu ou relatif) est
1'augmentation de colt (variable) que devrait supporter le DFPV
£'il acceptait wun étudiant supplémentaire. Ce colt peut A&tre
supérieur ou inférieur au coldt moyen qui, 1lui, n'est que 1la
division des codts totaux (fixes et variables) par 1le nombre
d'étudiants.

. 2 En effet, plus les dépenses sont étalées dans le temps, plus il
est difficile de distinguer avec précision lez investisse-
ments de croissance des dépenses de modernisation qui
doivent, elles, &tre couvertes, dans leur plus grande partie,
par les provisions d'ameortissement.
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TABLEAU I: DESCRIPTION DU PROJET

1.1 No de référence: 1.2 Désignation du projet ou opération :

RF /00003 Département de Formation en Protection des Végétaux
CILSS - Centre AGRHYMET - PAYS-BAS

1.3 Pays : 1.4 Région 1.5 Secteur d'intervention :

Burkina, Mali, Cap-Vert,Gam- | SRHEL . FORMATION
nie, Mauritamie, Niger, Séné- TNFORMAT I0H

gal, Tchad, Guinge Bissau

1.6 Ministére, dlpartement ou organises responsable ¢

Pour la reaion cahéiienme : CILSS, Comité Permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresze dans le

Foir les Pays-Has @ Ministére des Affaires étrangdrez et de la Coopération auw Développesent.

1,7 Objectifs du projet ou de 1'opération : '

Lo DFFV vice & favorizer 1'accrolzzement et le développement de la productios agricole dane les pays du Sahel
sy contribuant, par 1'information et par le formation de cadres qualifiés en matiére de protection des
véadtauy, a réduire les dégats des divers ravageurs et maladies des plantes, Il permettra ainsi un renforce-

hent des services nationaux et régionaux de développement agricole, en général, dec services sahéliens de

srotection des végétawe, en particulier.

1.8 Principales caractéristiques du projet ou de 1'opération :

La création du DPFY est la suite d'une cpération qui & permis, de 1921 & 1984, Iz formabion de teckniciens
Euperieurs de laboratoires et de technicienz de développement rural, tous spécialisés en protection des
hdgdtaly. ’

F1le perpettra, outre la formation en protection dec végétaux de technicienc de développement rural, cslle de
formateurs et d'ingénieurs des travaux agriceles: au total 240 agents et cadres Sahéliens béréficieront d'une
Fargation en protaction des végétaux pendant la durée de la présente phaze guinauénale 11985-1990),

e BPFY sera ainsi le centre permanent de formation et d'information, pour toute la région Sahélierne, en
Fati'ére de protection des végétaux,
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1.9 Date de démarrage : ]1.:0 &. Durée de mise en place ¢ 1981-19%0

a1 Premiére phase & 1981 & 1924
Deuxiéme phase : 1985 & 1987

b. Membre d'années de vie utile du projet ou de 1'opération
aprés la période de mize en place:

3 ans.

1.11 Il ='agit de la continuation d'une opération existante,

1.12 Y a-t-il une documentation disponible ?
6i oui, indiquez les références principales (auteur,titre,date,lieu)

. Document du projet : Projet Régional de la Formation pour la Protection des végétaws des Pays Membres du
CILGS - 82009/DF, avril 1982, Bamako-INSAH.

0. Centre Sahélien en Frotection des Véadtaux (CFPV)

Document du projet, 25.012/15/DF, Bamako-INSAH.

.13 Bailleurs de fonds étrangers impliqués, contactés ou envisagés :

Giouvernement des Pays-Baz @ Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération au Développement.

1.14 Dans le cas ou il y a déji un engagement des bailleurs de fonds étrangers, précisez :

Date de la convention de finance- |Montant des Engagements en devises
Nom du Bailleur ment {quelle monnaie 7)
DONSPRETS
Pay=-Faz 23/07/1981 7,000,000 flNéant
Pavs Bas 10/07/13%6 72,182,000 fiNéant
1.15 Commentaires : 1,16 Dossier établi par:

alet formation des Techniciens en Protection des Végdtawr : deut mises en
lace, la premidre & partir de 1982 au sein de 1'Institut Pratique de

héveloppement Rural 3 Kolo-Niger, la deuxidme au sein du Certre AGRHYMET. Walter Vansant
1amey-Niger. Bdministrateur
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TABLEAU II: SYNTHESE DES COUTS DE MISE EN PLACE ET DES CHARGES

RECURRENTES
ANNEES COUTS RECURRENTS COUTS DE MISE EN
‘ PLACE
1980-1990 3,166,885, 554 | 948,458,59
1980 4,158,315
1981 | 20,536,907 | L
1082 _ 105,528,087
1983 96,714,998
1984 202,254,877
1985 212,384,913
1986 | 322,049,851
1987 | 392,822,279
1988 | 609,960,397
1989 | 604,883,122
1990 594,129,897
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6.1 LES COUTS DE MISE EN PLACE:

Le tableau III présente la synthése des dépenses de mise en
place pour la période 1980-1990. I1 faut toutefois noter que la
plupart des dépenses non-récurrentes ont été réalisées avant
1987. Seules certains achats de mobilier, de micro-ordinateurs
et la couverture de quelgues missions technigques et d'évaluation
ont été éffectués ou planifiés apres 1987.

Les dépenses de mise en place totalisent prés de 950 millions
de francs CFA. Elles sont décomposées en Formation Brute de
Capital Fixe, Assistance Technique, Formation du Personnel d'En-
cadrement et Autres Codts, dont principalement 1'acquisition de
mobilier. Une description plus détaillée de chagque poste est
proposée dans les notes explicatives (annexe A).

TABLEAU III: COUTS DE MISE EN PLACE (Francs CFA)

3.2 FORMATION DE CAFITAL

F.2.1 Batimentz-Terrains: £598, 654, ZES
222 Irrigatice: 41, 1zq,;23
3.2.3 Equipemsnt Fédagngique: S, 720, e
3. 2.4 Equipement Adminizstratif: T2 921 587
2.5 Vehicules: 16,453,920
3.3 ASSISTANCE TECHNIGILE: : 66,345, 179

3.4 FORMATION DU PERSONNEL:

-1 Formation & 1'Etranger: 16,775,565
.2 Formation Locale: -

3.5 AUTRES COUTS:
F.9.1 Mobilier: 20,556,551
3 2

Forids de Roulement gérd
par Tiers: 13,305, 160

TOTAL MISE EN PLACE: 943, 458, 596
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Ce tableau illustre bien l'importance de 1l'investissement
immobilié du projet. Les investissements en batiments - les
achats de terrains étant négligeables - représentent plus de 73
pour cent de l'ensemble des frais de mise en place.

Le deuxiéme poste par ordre d'importance est 1l'assistance
technique. Son niveau relativement élevé s'explique par l'en-
gagement d'un consultant en génie civil pour une peériode couvrant
l'entieéreté d'une année civile (1986).

Les investissements en équipement pédagogique dépassent 52
millions de francs CFA. Ils n'ont pas connu de progression
linéaire mais ont suivi 1le développement spécifique des dif-
férentes domaines d’'enseignement offerts par le DFPV.

La partie "irrigation" du projet s'éléve & 41,125,523 francs
CFA, qui représentent, pour l'essentiel, 1l'acquisition et la mise
en place de l'ensemble du matériel de pompage et d'irrigation.

Les achats d'équipement administratif et de mobilier deé-
passent tous deux légérement 20 millions de francs CFA®. Nous
avons séparé l'acquisition de mobilier des autres postes de for-
mation de capital par cohérence avec les autres tableaux, et en
raison du fait qu'aucune dotation en amortissement ni aucun frais
d'entretien ne sont affectés & ce poste.

La formation du personnel & 1l'étranger s'éleve a pres de 17
millions de francs CFA et couvre la formation en France d'un
membre du personnel enseignant sahélien.

3 Les équipements administratifs et pédagogiques doivent se com-
prendre hors acquisition de mobilier.

—
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6.2 LES COUTS RECURRENTS TOTAUX:

Le tableau IVa présente 1l'ensemble des cofits récurrents cumulés
sur la période 1980-1990% ainsi que ceux relatifs a 1'année
représentative 1987. Toutefois, nos commentaires s'attacheront
exclusivement aux coldts de 1'année 1987.

Ce tableau est construit de maniére a mettre en évidence six
postes budgétaires ayant une fonctionnalité propre. Les frais
administratifs (qui s'élévent a 71,394,977 francs CFA) ne concer-
nent que les postes administratifs et de direction ainsi que les
frais d'encadrement et de consultance qui se rapportent a _la
gestion du projet.

Les frais pédagogiques (133,839,189 francs CFA) ne repren-
nent, a l'évidence, que les dépenses liées & 1'enseignement que
ce soit en matiere de personnel, de la formation ou du recyclage
de celui-ci, ou encore de sollicitation de candidature pour des
postes d'enseignement.

Le poste Etudiants (86,651,088 francs CFA) détaille les frais
spécifiques liés aux déplacement et & 1l'acceuil et aux indemnisa-
tions des étudiants. Ce poste, le deuxiéme en importance apreés
les frais pédagogiques sera & la base d'une analyse plus fine qui
sera preésentée ultérieurement.

Les frais de fonctionnement (32,953,289 francs CFA) sont
eux-méme fractionnés en frais de personnel (techniciens et ouvri-
ers recrutés exclusivement sur le plan local), d'exploitation et
d'entretien.

Les frais de bureau (6,976,029 francs CFA) et les frais de
publication et d'information (4,879,698 france CFA) ont une fonc-
tionnalité évidente,

Enfin, le tableau se compléte des dotations en amortissement
avoisinant 17 millions de francs CFA et d'un poste divers
(40,263,975 francs CFA) dont le montant important s'explique par
la rétribution de 1'Universiteé Agronomique de Wageningen
(Pays-Bas) pour son assistance technique.

4 Un tableau détaillé des charges récurrentes année par année est
présenté & 1'Annexe D.



TABLEAU I%f COUTS RECURRENTS TOTAUX (1980-1990 )et(1987)

19801990 1937
4.1 FRAIS ADMINISTRATIFS:
4,1.1 Personnel
4,1.1.1 Expatrié: 366, 662,20 96,802, 100
4.1.1.2 local: 34,647, 21 4,702,220
4113 Froga.P-B: 9.373,98 1,762,955
4,1.2 Frais d'Encadrement: 24,746,882 7,138,534
4.1.3 Consultances: 7,047, 025 989,168
4.2 FRAIS PEDAGOGIGUES:
4,2.1 Ferzonnel
4,2.1.1 Expatrié: 1,003,132,978 124,224,182
4.2.1.2 Local: 25,115,313 2,387,500
4.2.2 Formation Courte Duréde: 15,462,611 2,706, 389
4.2.3 Consultances: 7,047, 025 89,163
4,2.4 Frais de Sollicitation: 2,855,684 2,331,950
4.3 ETUDIANTS
4.3.1 Bourses: 315, 030, 947 99, 052,960
4.3.2 Aszurances: 41,267,581 4,451,392
4,2.3 Fournit. Secol: a7, 308, 654 9, 776, 784
4.32.4 Voyagez: &2, 030,53 11,015,675
4.3.5 Formation Anglo/LusafENSUT: . 121,370,423 885,562
4.3, & Divers: 3,431,%13 1,461,315
|
4,4 FRAIS DE FONCTIONNEMENT
4.4.1 Per=zannel Local: ] FZ.400, 024 9,835, 118
4.4,2 Fraiz d'Exploitation:
4.4.2.1 Elect. ,Eau,gaz: ' S5, 435,83 4,502, 235
4.4.2.2 Carburant: 19,406,029 2,447,560
4.4.2.3 Assurances et Divers: 18, 988,22 2,016,369
4.4.2.4 Infrastructure Fédag.: 64,318,735 8,756,838
4.4,3 Frais d’Eﬁtretien .
4.4.3.1 Entretien B&timents: 5,947,17 216, 106
4.4.2.2 Entretien machires: 12, 450,45 2,460,894
4.4.3.3 Entretien Véhiculez: 17.279,62 1,998,172
4,5 FRAIS DE BUREAU: 62,069, 347 &, 976,029
4.6 PUBLICATION, INFORMATION: 121,743,610 4,879,692
4.7 DIVERS: 331,762,384 40,263,975
4,8 AMORTISSEMENTS
4.8.1 Irrigation: 846,500 227,399
4.8.2 Infrastructure Pédag.: £4,318, 739 8,756,838
4,8.23 Matériel Administratif: 17,289,472 4,322,368
4.2.4 Véhicules: 29,879,863 4,019,342
GRAND TOTAL: _ 3,141,514,031 392,822,272
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Le graphique suivant présente 1'évolution année par année du
coefficient de frais récurrents du projet ®. D'un coefficient
insignifiant en début de périocde en raison des rares activités du
projet naissant, on atteint un ratio de 0.4 en 1987 (notre année
type) et de prés de 0.6 en 1990. Le dénominateur restant con-
stant tout au long des 10 années, sa progression reflete exclu-
sivement 1'évolution des colts récurrents.

FIGURE 1

COEFFICIENTS DE CHARGES RECURRENTES

1980-1990
0.7

/
/
. il

0 T T T T T T T T T
1980 1981 1982 1983 1984 1983 1986 1987 1988 1989 1990

A. MARTENS présente dans un document® un ensemble de coeffi-
cients de dépenses récurrentes pour un échantillon d'opérations
financées par la Banque Mondiale. Il ressort de la comparaison

5 Le coefficient de cofOts récurrents (r) est la ratio du flux
des dépenses récurrentes et de la somme des dépenses de mise
en place. ;

r = frais récurrents totaux de 1'année / cofts de mise en
place. : :

6 "Dépenses Récurrentes: Problématique et Considérations Pra-
tiques pour la Planification des Programmes de Développe-
ment", SAHEL D(84)247, septembre 1984.
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avec avec ces ratios que les derniers coefficients du projet (les
seuls significatifs) sont supérieurs & ceux des écoles d'agricul-
ture (0.17) et des universités (0.22).

Pour intéressante qu'elle soit, cette comparaison est diffi-
cilement interprétable. Il est toutefois certain que les exi-
gences pédagogiques du projet entrainent un surcroit de dépenses

‘ récurrentes (en frais de personnel et de fonctionnement des labo-
ratoires). De plus, 1le DFPV finance lui-méme, au moins par-
tiellement, ses étudiants ce qui pése sur ses frais.
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6.3 FRAIS DE PERSONNEL (1987):

Le poids financier de ces exigences pedagogiques ressort
clairement des chiffres du tableau V. A 1'évidence, 1'importance
des effectifs et des rémunérations du personnel enseignant (eu-
ropéen notamment) a une incidence déterminante sur le niveau des

i
CATEGORIE Nombre de Personnes colts par TOTAL
| pers. et par
| mois
: { Fersorriel Plein Temps (FFT) Expatrié
1.1 FFT Expatrié Européer
L4 Admimicstration | 2 1,632,622 40,622,935 .
i 1.1.2 Formation 4+ 1 (& naois! 1,877,352 195,131,?24'
” 1,13 Forctionnenent b4 moie 1,584,731 6, 33,924
1.2 PPT Expatrié Sakélizn
2.1 édministratl;ﬁ {7 meiz! 1,078,514 7,54%, 6060
1.2.2 Formation 14143,5 mois)#1{2.5 m01;£ 527,334 | 9,492,514
\ ¥ Perzonnel P}ein Tempz Local
i 2;1.1 Admirastration 2eH16.D moizi+l (5.5 maie) 130,617 4,702,22
| 2.1, Fersonrel Duvrier 11 41 04 peis! 50,172 £,773,135 |
2.1.3 Chauffeurs o i 112,830 | 1,353,955
.. Z.1.4 Asziztants Laboratoire L #1 14 pois) 82,310 | 1,316,985
J Perzotrel & Temps Partiel
i 3.1 Vacatairez Enzagés & ]'Etranger 12 zU }arfait 13,038,858
‘ 3.2 Vacataires Engazés Localement 4 S,Eﬁé.Ffﬁr 2,382,500
‘ TOTAL 198,708,330

charges récurrentes.

TABLEAU V: FRAIS DE PERSONNEL (1987)7

7 Ne sont pas compris
frais de sollicitation,
frais de formation.

ces frais:

les frais bancaires,
la rémunération des stagiaires et les

les




6.4 LES COUTS RECURRENTS PAR CATEGORIE D'ETUDIANTS

Le tableau

IVb donne
catégorie d'étudiants

pour la

une syntheése des colts

période 1987-1990,

récurrents
et dont

présentation plus détaillée est fournie a 1l'annexe C.

TABLEAU IVb: COUTS RELATIFS PAR CATEGORIE D'ETUDIANTS ET PAR

ANNEE (1987-1990)%
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par
une

TPVL TPV2 ITA/TS ou AT.FORM. | ANGLO/LUSO TOTAL
| FORM, FORM .

1 N 20 15 14 4 z 31
9 | SOMME/ETUDIANT | 8,430,837 | 8,430,837 3,3%,126 | 1,239,734 442,931 4,316,728
8 PART.REL/CATEG (X 42.9 2.2 12.1 12,4 0.2 - 100.0
7 | PART.REL/ETUD{) 2.1 2.1 0.9 0.3 .1
1 N b 15 1z 40 4 3
9 | SOMME/ETLDIANT | 12,289,636 13,239,e§é 5,066,675 | 1,354,565 7,461,904 | 6,702,861
8 PART.REL/CATEGI) 43,6 2.7 10,8 2.9 4,9 100,10
8 PART.REL/ETUR, (%) 2.2 2.2 0.3 0.2 1.2
1 N 2 17 Pl b 3 a0
9 | SOMME/ETUDIANT | 12,092,802 | 12,092,802 | 4,970,933 | 1,409,008 | 9,950,200 7,561,039
8 PART,REL/CATEG(X) 4,4 BT 16.4 4T 49 toe.o
9 | PART.REL/ETUR %) 2.8 2.0 0.2 0,2 1.4
1 N 2 20 10 20 0 70
9 | SOMME/ETUL. 12,912,506 | 12,912,506 | 4,693,535 | 1,504,715 g 8,487,570
9 PART.REL/CATERIN 4.5 41,5 7.9 5.2 i 100.0
0 | PART.REL/ETUD(%) 2.2 22 0.2 0.3 1

8 Ainsi que nous l'avons déja mentionné, il convient de garder a
l'esprit que l'année 1987 est basée sur des données bilan-
taires au contraire des années postérieures dont les chlffres
sont issus des comptes prévisionnels.

Le détail des calculs est donné en annexe.
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Pour chagque année, le tableau présente le nombre d'étudiants
(N), le colOt moyen par étudiant, la part relative de chaque
catégorie d'étudiants dans le budget récurrent total,et enfin, la
part relative des colts recurrents totaux affectée a chaque étu-
diant =,

TPV1 et TPVZ représentent respectivement la premiere et la
seconde année de cycle de formation en protection des végétaux.
La premiere année accueille annuellement 20 étudiants tandis que
les effectifs en TPV2Z dépendent du degré de réussite de la promo-
tion précédente. En général, on peut s'attendre & un taux de
réussite supérieur a8 75 %. Les cycles TPVl et TPV2 s'étendent
sSur une année académique compléte.

Le DFPV organise en alternance, une année sur deux, un cycle
de formation complémentaire de quatre mois en technique spéciale
ou avancée (ITA/TS) et en formation des formateurs (FORM.FORM).
Ces cycles comprennent en général un nombre spécifique de partic-
ipante. Pour des raisons pédagogiques, et d'aprés le document du
projet, un maximum de vingt participants sont, en principe, au-
torisés & participer a 1'ITA/TS et dix aux ateliers de formation
des formateurs. Le nombre effectif de participants est cependant
soumis & d'amples variations en fonction des demandes spécifiques
adressées au projet. -

Dans une méme perspective de diversification des formations
offertes, le DFPV prend en charge l'organisation d'un atelier de
formation annuel (sauf pour les années 1987 et 1988 ou deux
ateliers sont organisés). La participation a ces ateliers de
formation (AT.FORM.) est strictement limitée & 20 participants
par session.

Enfin, n'offrant que des enseignement en francgais, le DFPV a
financé la formation & 1l'étranger d'étudiants anglophones et 1lu-
sophones (ANGLO/LUSO) ressortissant des pays du CILLS. Le nombre
de ces étudiants reste fort peu élevé mais le cofit de leur forma-
tion varie largement d'une année & l'autre. Certains. ameénage-—
ments de politique de formation intervenus récemment sont rap-
porteés dans 1'annexe B.

En 1987, le colt moyen d'un étudiant TPV1 ou TPV2 calculé sur
base des coOts récurrents totaux s'est élevé a 8,430,837 francs
CFA. Cette égalité mérite quelques explications. Le budget ni

9 Il convient ici de souligner que ces codts et parts relatives
sont des moyennes et n'expriment donc pas le coOit qu'engen-
drerait 1'acceptation d'un étudiant supplémentaire.

T — S —

e —

e —
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les comptes prévisionnels ne font de distinction dans le calcul
des cofits spécifiques entre eétudiants en TPV1 et TPV2Z. Nous
avons estimé qu'une méme somme est affectée 3 chaque étudiant en
matiére de bourses individuelles, de assurances et de fournitures
scolaires. Chaque étudiant en TPV - a donc un coldt spécifique
identique. En outre, leur durée annuelle de formation étant
rigoureusement identique, il est normal gque tous les étudiants
soient affectées du méme coldt moyen non-spécifique. Les colts
récurrents totaux étant la somme des frais spécifiques et
non-spécifiques, ils seront donc identiques pour chaque étudiant
en TPV1 ou TPVZ2©°

Un étudiant en formation complémentaire a couté en moyenne
3,376,126 francs CFA , tandis que 1,239,784 francs CFA étaient
consacrés a chaque "séminariste" et 442,931 francs CFA dépensés
pour chaque boursier anglophone ou lusophone.

Il est intéressant de noter gue chaque séminariste (atelier
de formation) recoit une formation limitée & trois semaines mais
ne cofte que trois fois moins qu'un étudiant en formation complé-
mentaire (ITA/TS) et huit fois moins qu'un étudiant en TPV alors
que ces derniers suivent une formation de, respectivement, quatre
mois et un an. La raison de cette distorsion est a trouver dans
l'importance des colts spécifiiques - et notamment des indemnités
de séjours et de voyage - engagés lors de 1l'organisation de
chaque atelier de formation.

La figure 2 représente la part relative par étudiant des
colits récurrents totaux, d'un cété, et des colts récurrents spé-
cifiques de l'autre. A 1l'evidence, et d'une fagon previsible,
les étudiants en TPV se voient consacrer une part relative des
colits récurrents totaux (2.1 %) supérieure a leur part relative
des coQits récurrents spécifiques (1.3 %) puisque pour un montant
de bourses, de voyages, d'assurances,... donnés, ils wutilisent
d'une maniére plus intense les infrastructures humaines et
matérielles du DFPV. Par contre, les séminaristes n'utilisent
que marginallement ces infrastructures, mais leur éclatement géo-
graphique entraine un nombre important de frais pour une période
relativement limitée de formation intensive. La part relative de

10 Nos calculs de frais récurrents relatifs partent de 1'étudiant
individuel et non de la catégorie d'étudiants. Si nous

avions choisi cette autre meéthode, les catégories TPVl et

TPV2 auraient été affectés du méme coOt récurrent (pour un

nombre d'étudiants différent) tandis que le colt moyen par

étudiant aurait été différent selon que celui-ci soit en TPV1
ou TPVZ. Cette méthode aurait cependant interdit toute com-
paraison avec les autres catégories d'étudiants (ITA/TS,
FORM.FORM, ...) dont la durée de formation est différente.
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chaque participant dans les frais récurrents totaux est donc
largement inférieure (0.3 %) & son poids dans les codts spéci-
fiques (1 %)%,

FIGURE 2

COUTS RELATIFS PAR ETUDIANT
(1887)

%
25

= =

™V TPV2 ITA/TS  ATFOAM ANG/LUSO

Bl couTs TOT/ETUD. 00UTS SPEC/ETUD

=Cout 10t = COUt SDeC + COUt NON-8pec

Cette distorsion est confirmée lorsqu'on tient compte du nom-
bre d'etudiants dans chaque catégorie. Ainsi, le graphique 3
illustre sous forme de tarte la part relative prise par chaque
catégorie d'étudiants dans les colts récurrents totaux. Il appa-
rait que 75 % des frais récurrents sont affectés aux étudiants en

11 Voir le calcul de poids relatif de chaque catégorie a 1'Annexe
C.
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TPVl et TPV2 alors que plus de 85 7% des enseignements leur sont
destinés. Cela confirme le faible codt relatif de ces types
d'enseignement par rapport aux autres activités, et a l'organisa-
tion des ateliers de formation notamment.

FIGURE 3

FRAIS RECURRENTS PAR GROUPE D'ETUDIANTS

P 5 ATIVES 1987
ANG-LOILQ.& _(g. Lﬁ)
AT.FORM. (12.6%)

ITA/TS (12.0%)

TPV (42.9%)

TPV2 (32.2%)

Les prévisions pour les années 1988-1990 sont relativement
consistantes et stables quoiqu'en croissance importante par rap-
port & 1987. Ainsi gu'il apparait en annexe, 1l'ensemble des
cofits récurrents sont en progression de 50 % en 1988 par rapport
a 1'année précédente, et ceci dans pratiguement tous les postes
avec toutefois une variance non-négligeable.

Le colt moyen d'un étudiant en TPV1 ou 2 dépasse les 13

millions de francs CFA en 1988 et se maintient a un proche niveau
pour les années suivantes. Les sommes consacrées a la formation
des 4 anglophones et lusophones passent & pres de 30 millions de
francs CFA, ce qui implique une dépense moyenne de plus de

© 7,461,904 francs CFA 1=,

12 I1 convient de se rapporter a nouveau a l'annexe B.
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Les colOts spécifiques consacrés aux ateliers de formation ont
été revus a la baisse, grAce notamment & la supression d'un
certain nombre de dépenses annexes en matériel. Cette baisse a
compensé la hausse des autres frais récurrents pour maintenir Ile
colit moyen d'un "séminariste" & son niveau de 1987.

Les frais spécifiques consacrés a la formation des formateurs
est maintenue stable en 1988 par rapport a ceux engagés pour les
formations en ITA/TS 1l'année précédente et ceci pour un effectif
presqu’'identique. L'accroissement du prix moyen par étudiant est
donc entieérement imputable a 1'augmentation des autres dépenses
récurrentes.

L'ensemble de ces cofits moyens ne semble pas devoir progress-
er de maniere significative dans les années ultérieures ainsi que
nous l'avons déja mentionné.

Au dela de ces évolutions unitaires moyvennes, il serait in-
téressant d'analyser le comportement des colits relatifs
moyens .d'une part. et de tenter l'estimation des certains cofits
marginaux

La figure 4 présente l'évolution des codts relatifs moyen par

catégorie d'étudiants La part relative des depenses consacreées
aux etudiants en TPVl et TPV2Z est remarquablement stable
puisqu'elle se maintient ,aux environs de 75 %, avec de légers
mouvements compensatoires selon 1'importance des effectifs dans
chacune des promotions.
L'émergence puis la disparition des boursiers anglophones et lu
sophones ainsi que les diverses variations d'effectifs prévues
pour les trois dernieres années dans les autres sections. en
tralne des modifications sensibles des parts relatives des autres
catégories

—
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FIGURE 4

FRAIS RECURRENTS PAR TYPE D’ETUDIANTS

PARTS RELATIVES 1987-1990

110

196 T
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En regard de ces modifications, 1l est interessant de noter
que, comme le montre le tableau IVb, les frais recurrents relat-
ifs par etudiant (et non plus par catégorie d'étudiants) sont
étonnament stable d'une année a l'autre malgré les variations
dans les effectifs. Cela montre que le projet est parvenu a
établir une structure de colt par étudiant extrémement stable
puisqu'elle n'est pas déterminée par 1la variation du nombre des
étudiants ni par les augmentations, parfois brutales, de 1'ensem-
ble des frais récurrents.

L'analyse sur moyennes donne des indications précises quant a
la répartition statique, passée ou prévisible, des frais récur-
rents. Elle ne donne malheureusement qu'une information tronquée
quant aux comportement dynamique de ces colts. La question que
1'on peut en effet se poser est de savoir ce que cofiterait 1'ad-
mission d'un étudiant supplémentaire en TPV, en formation complé-
~mentaire, en formation des formateurs, ou encore, a un atelier de
formation. Le co0t marginal ainsi engendré sera-t-il proche du
colit moyen, ou en sera-t-il éloigné & la hausse ou & la baisse ?
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L'analyse n'est pas aisée puisqu’'elle dépend du degré de
saturation des locaux, du matériel et du personnel d'encadrement
1= En outre, des augmentations brusques de budget tout comme
des hausses générales dues a8 1'évolution des prix viennent per-
turber 1les calculs. Néanmoins, on peut avancer, avec les
réserves d'usage, que le colt supplémentaire d'un étudiant TPV1
ou 2 pour les années 1988-1989 s'éleéverait & une somme comprise
entre 3.5 et 5 millions de france CFA.

Le calcul a été réalisé de 1la maniére suivante a partir des
tableaux IVc (Annexe C):

En 1988, le colt spécifique d'un étudiant en TPV est d’'environ

1.5 millions de francs CFA. Puisque ce cofit est déterminé par
étudiant, 1l'admission d'une personne supplémentaire entrainera
une augmentation équivalente. Fro

En ce qui concerne les cofits non-spécifiques, seuls certains
d'entre eux seront affecteés (certains frais de bureau, de publi-

cation, de carburant, d'electricité....). Les autres codts sont
fixes, c'est-a-dire non variables en fonction du nombre d'étudi-
ants (les amortissements, les rémunérations,...) et resteront

donc inchangés.
Nous avons estime que ces coldts sont compris dans une fourchette
de 2 32 3.5 millions de francs CFA 4,

Le coQt marginal serait environ moitié moindre pour Iles
autres étudiantse ainsi que pour les séminaristes. Quant aux
boursiers anglophones et lusophones, il est évident au regard des
tableaux IV en annexe que leur colt marginal est identique a leur
coit moyen.

13 Par ailleurs une telle analyse, par définition, ne prend pas
en compte les implications pédagogiques de 1'admission d'un
étudiant supplémentaire.

14 Ces estimations se basent sur les années 1988,1989,1990 pour
la catégorie TPV2. Le nombre d'étudiants passe alors de 15 a
17 puis 20 unités. Nous avons comparé les coldts non-spéci-
fiques apres avoir neutralisé 1'impact des parts relatives
par catégorie (ligne 1). Cela donne une augmentation
marginale d'environ 1.5 et 6.5 millions de francs CFA en 1988
et 1989. Vu la procédure selon laquelle ont été réalisés les
budgets 1988-1989-1990, nous avons retenu, et avec toutes les

réserves qui s'imposent, une fourchette de 2 & 3.5 millions

de francs CFA.




27

7 CONCLUSION:

L'analyse qui précéde poursuivait un double objectif: isoler
les colQts de mise en place du projet, déterminer le niveau ses
frais de fonctionnement, et enfin, estimer les cofits récurrents
moyens et relatifs tant des diverses catégories d'étudiants que
de chaque étudiant pris individuellement.

Les cofits de mise en place se sont élevés a 948,458,596
francs CFA dont environ 75 % ont été consacrés & la construction
des batiments et infrastructures d'irrigation.

Nous avons choisi 1987 comme année type de fonctionnement en
raison du fait que la plupart des activités du DFPV avaient
atteint leur vitesse de croisiere a cette épogue et que c'est 1la
derniere année dont nous avons les chiffres bilantaires défini-
tifs.

Le total des codts récurrents en 1987 s'élevait a 392,822,172
francs CFA, ce gqui donne un rapport (colQts récurrents/mise en
place) de 0.41. Ce ratio est relativement élevé par comparaison
avec ceux publiés dans certaines études. Mais outre la faible
comparabilité de ceux-ci (déterminés par un numérateur et un
dénominateur indépendent 1'un de l'autre), il est a mettre en
balance avec les exigences pédagogiques des promoteurs du projet.

Le détail des codts récurrents fait d'ailleurs bien appa-
raitre que les frais pédagogiques représentent la majeure partie
du budget du centre. Et le tableau V vient encore préciser que
la rémunération du personnel enseignent européen atteint 60 % de
l'ensemble des frais de personnel.

L'analyse des colts spécifiques a permis d'estimer le coit
moyen d'un étudiant en 1987: 4,316,728 francs CFA. Cette moyenne
cache une grande dispersion des frais moyens engagés pour chaque
étudiant. Ceux-ci sont de 8,430,837 francs CFA pour un TPV,
3,376,126 pour une ITA/TS et 1,239,784 pour un séminariste. Une
hausse d'environ 50 pour cent est prévue pour 1lés années
1988-1990.

Lorsque l'on passe & une analyse des colts relatifs 1la
hiérarchie s'inverse, et il apparait nettement que la participa-
tion d'un étudiant aux ateliers de formation engendre un colt
plus élevé que la formation d'un étudiant en TPV.

Enfin, nous avons pu estimer que le coldt marginal financier
d'un étudiant en TPV est compris entre 2.5 et 5 millions de
francs CFA. D'un point de vue pédagogique, ce codt - et pour
autant que ce terme ait un sens - pourrait toutefois &tre nette-
ment plus élevé.
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8.1 ANNEXE A

NOTES EXPLICATIVES:

TABLEAU IITI

ST

: Construction et transformation des bAtiments du projet.

La partie transformation a été estimeée a 66 % du poste
"Grand entretien et Transformation" tel gu'il apparatt
dans les budgets du projet.

Installation et équipement des différents laboratoires,
ateliers, serres ainsi que des salles de classe.

: Acquisition de matériel administratif tel que photo-- .

copieuses, machines & écrire, micro-ordinateurs,...

: Acquisition de trois voitures particuliaires et de quatre

véhicules utilitaires entre 1982 et 1985.

Missions de préparation (1980), d'évaluation (1984 et
1988), et consultance en génie civile (1986).

Formation en France de formateurs recrutés localement
(19832-1987) s '

Dotation (pour compensation) d'un Fonds de roulement géreé

par 1"INSAH (1982-1988).
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TABLEAU IV

4.1.1.1:Rémunération de l1l'administrateur et du directeur du DFPV.

4.1.1.2:Personnel administratif (comptable, secrétaires,...)
local.

4.1.1.3:Jeunes diplbmés désireux d'acquérir une année d'expéri-
ence dans un projet de développement. Programme du Min-
istére des Affaires Sociales des Pays-Bas (depuis 1986) .

4.1.2: Missions d'encadrement et voyages a l'intérieur du pays.

4.1.3: Consultances (comptabilité, documentation, gestion as-
sistée par ordinateur,...) ‘

4.2.1.1:Formateurs hollandais et sahéliens (essentiellement
depuis 1987 pour ces derniers).

4.2.2: Recyclage des formateurs contractuels.

4.2.3: Consultants effectuant des intérims en cas d'absence pro-
longée.

4.4.1: Personnel technique et® ouvrier recruté localement.

4.4.2.3:Assurance des bAtiments et des voitures, et remboursement
de certains frais de transport.

4.4.2.4:Frais engendrés par le fonctionnement des laboratoires.
Ils ont été estimés sur la base de 2,702,700 francs CFA en
1984, indexée annuellement de 10 %.

4.4.3.1:0utre les petits entretiens, le montant comprend 33 % du
poste "Grand Entretien et Transformation” tel qu'il appa-
rait dans les budgets du projet.

4.4.3.2:Entretien des machines, contrat d'entretien pour_les mi-
cro-ordinateurs, et 33 % du poste "Irrigation" & partir de
1987.

4.5: Petits frais de bureau, ensemble des frais d'expédition du
projet, frais bancaires.

4.6: Bibliotheéque, publication écrites telles que bulletin sig-
nalétiques, fiches techniques, ..., publications audio-vi-
suelles. '




4_8:
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Transferts & fonds perdus, imprévus (correspondant aux
chiffres effectifs pour les données bilantaires et a 10 %
des budgets prévisionnels), indemnisation pour assistance
technique de 1'U.A.W aux Pays-Bas (A4 partir de 1987).

Il n'y a pas d'amortissement sur les bAtiments.

Les amortissements sur le matériel pédagogique sont
linéaires et forfaitaires. 1Ils ont été estimés sur la
base de 2,702,700 francs CFA en 1984, indexée annuellement
de 10 %.

Amortissements linéaires sur quatre ans.

Amortissements linéaires sur quatre ans.
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8.2 ANNEXE B

La Formation En Protection Des Végétaux Destinée Aux Anglophones
Et Lusophones

Le volet de formation en Protection des Végétaux des anglophones
provenant de Gambie a démarré en 1981 avec l'inscription de qua-
tre candidats & 1l'université Ahmadou Bello a Zaria, Nigéria.
Depuis 1981, neuf étudiants ont été diplémés de cet institut ou

sont en cours de formation.

Deux autres Gambiens ont bénéficié d'une formation au Commen-
wealth Mycological Institute, CAB, Surrey, Angleterre.

Les lusophones provenant du Cap-Vert et de Guinée Bissau (depuis
1986) n'ont jamais bénéficié de cette formation car le projet n'a
pas reéeussi a trouver un équivalent & la formation au DPFV dans
les pays lusophones.

Pour remédier a cette situation, il a été décidé de tenter 1l'ex-
périence de faire participer les lusophones et anglophones & 1la
formation en frangais au DPFV. Ils auront suivi au préalable en
cours de langue francaise.

Comme il n'existe que le principe de la premiére expérience, nous
avons maintenu les budgets prévus pour la formation des anglo-
phones et lusophones & l'étranger pour les années 1988/89, ce qui
explique leur part relative assez elevée pour ces années.




8.3 ANNEXE C

TABLEAU IVc |
COUTS RECURRENTS PAR CATEGORIE D'ETUDIANTS ET PAR ANNEE
(1987-1990)
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" -
| 1987
i ——
A B 124 D E E
LT V2 I T —
1 PART RELAT/CATEB, | 0.47 0.% .11 005 Iy
2FRAIS ADNINIST. | 3,878,529 | 25,405,146 | m20716| 3,909,464 0 71,394,977
3 FRAIS PEDAG, 6,500,5 | 47,€05,25 | 15,386,622 | 7,306,962 0] 135,89, 109
RIS DE FONCT. | 15,634,772 | 10,726.0%| 3,78,425| 1,804,002 o a9,
SPRAIS DE BREAU | 3,009,794 | 24m6| e e o 69,0
C UBLICAT IEORMT | 2,015,165 | L% | seo%r| 1% 0| smen
7 BIVERS 0,00,45 |  wansy| 48| 222 0 40,263,975
G MMORTISSEMENTS | 8,220,309 |  6,065,254| 1,990,851| 948,500 0| 17,357
EING: | 25043 16,95 | 116910 e | wsee| a1,
WSME | teaeie a2 | 126 42,0 2,762 | 49,503 | eesez| w02
[0 a__ | 5 w | w e 31
12 SOME/ETIDIAN® | 840897 |  aa00,87| 30615| 129,78 seman| A%
{13 Paar:;;:;cnrtxlh E 22 | 120 12,6 0.2 1060
14 PRLREETURS | 2,1 2.1 0.9 0.3 0.1

* Ratio ligne 10/ligne 11

® Ratio ligne 10/ cellule F10

= Ratio ligne 11 / cellule Fi0

par
arrondies

15 Les sommes en ligne peuvent différer
rapport & la colonne TOTAL en

de quelques unités
raison de diverses

effectuées lors des calculs.
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™1 2| FRAFORM | ALFORM. | mRLOALO | T
|FRRT RELAT/CATEG, | 048 0.3 0.10 0.06 | 1
| FRATS ADMINIST, 4,289,480 | 3,27,110| 9,198,594 | 5,110,324 0| 91,815,500
| FrATS PEDAG. 100,006,379 | 75,027,284 | 20,776,786 | 11,542,659 0| 207,383,110
FRAIS FONCTION, 24,379,548 | 18,284,661 5,063,444 | 2,812,024 0| 50,540,679
FRAIS D€ BUREA) 6,295,584 | 4,721,682 | 1,307,544 726,413 0l 13,05,231
PUBLICAT.INFORMAT | 2,859,131 | 2,044,348 |  soa.19 39,899 o 592,19
BIVERS 8,062,941 | 36,007,206 | 9,902,303  5,545,74 0] 99,638,175
AMORTISSENENTS 10,474,229 | 7,855,672 | 2,175,416 | 1,208,564 01 21,713,884
ETUDIONTS: 29,395,429 | 22,046,571 | 11,695,000 | 26,906,000 | 29,847,617 | 119,590,616
we HETRIN| 199,304,540 | 60,792,8% | 54,182,607 | 29,847,617 sw,%a-,aeqj
N | w0 | s 1 12 40 4 N
SOMHE/ETUDTANT= 13,289,636 | 13,299,636 | 5,066,075 '1,.354,555_' 7,461,904 6,702,361
PART.REL/CAT. (20® | 436 2.7 16.0 8.9 4.9 11060
FERT.REL/ETUD®(DE | 2.2 2.2 .8 02 1.2




N 1989

TP1 R IWTs | R, MELOAUSO | TOTAL
PART.RELAT/CATER, | 0,44 0. 015 0,07 | i
FRAIS ADNINIST. B,27,950 %,796,25 | 14,990,809 | 7,496, 004 0 97,541,862 |
FRATS PEDAG. W066,285 | T2 | 100,69 | 4,638,439 o) te,62,705 |
| FRATS TE FONGT, 906,90 ,720,B1 |  8,48,168| 1,406 %1 0 se0,551
FRAIS DE HUREAY 537,306 | 4,570,735 | 1,861,%5 310,230 | 0| 12,119,688
PUBLICAT.INFORMAT | 2,846,689 |  2.419,68¢ | 95,09 164,232 0 648,000
DIVERS .564615]  %,079,9% | 14,7906 | 245601 | 6| 95,904,100
ARTISSENENTS 8,939,692 7.e24,240| 3,104,855 517,482 | 0 20,266, 321
ENLIANTS: N6SE| B0 | 2620045 | 15,990,966 | 29,050,600 | 120,690,609 |
SN | a0 205,577, 6% 7‘3?:,'41-3,56‘57 2%, 150, 165 29,850,600 -sa4,333,1§ﬂ
H n T n | om 3 o
SMEETDIN | 2| omez| 4| 1, ﬁa; 25,2 | 7,561,009
FRTREL/CAT 00 | 400 | 340 16.4 I b as | ma
PARLREL/TIDGIS | 2.0 2.0 0.8 iz 1.6
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qui est nulle)est calculée de la maniere suivante:

R=N*S/T

avec
4

T =) (N*5)
1

N =Nombre d Etudiants

S =Nombre de semaines de Formation

‘f 1%
| TPV1 TPV2 FORM. FORM AT, FORM, -~ ANGLO/LUSO TOTAL
FART RELQTJCQTE&. 1,45 4,45 .48 83 1
FRAIS ﬂﬁﬁlﬂlﬁf. 45,890, 736 43,890,73% 7,942,627 2,847,542 i 102,371,641
FRATS "'EDE&UG 94_,&-32,-685 | 34,632,656 1 16,078,704 5,459,578 | g 211,103,686
FRAIS DE FONCT. 27,020, %6 27,020,968 4,-6?6,7‘?5 1,538,904 i 60,277,541
FRAIS DE BUREAL 5,976,104 5,976,104 1,034,325 144,775 i 13,331,311
FUBLICAT, INFORMAT 3,163,931 3,163,931 S47,603 | 182,534 i 7,058, 000
DIVERS 41,635,657 41,835,657 7,206,171 2,402,057 . i 92,879,544
| AMORTISSENENTS 060,39 880,39 | 1,587 509,442 0| 19,63,45
 ETUDIANTS: 3.0%3, 633 _ ,31_', 099,63% ? 620, asa 17,589, 4‘5_6 _ { 87,409,722
SOMME 238,250,118 | 298,250,118 | 48,935,351 39,654;295 L 59#,123,995
K : 20 20 ” b 23 i | H
ty . S
; ;.MfETUﬁIFﬂT' 12,912,506 " _12,91’2, 6 4_,693,535 L 534,715 : i _ 8,487,570
o — — o o :
PﬁﬁTfRE_LIGﬂT. e 435 43.5 7:8 5.2 ] 100.0
| PART.REL/ETUD{%) = : 22 2ad 0.2 6.2 0
Note Explicative:
La part relative de chaque catégorie d'étudiant (sauf ANGLO/LUSO

LEs
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Les lignes 2 2 9 correspondent aux différents postes fonctionnels
présentés dans les tableux IV de l'analyse des codts récurrents
totaux.

Les lignes 2 & 8 correspondent & la somme de chaque poste
pondérée par la part relative de chague catégorie d'étudiant.

La ligne 9 représente les coats spécifiquement identifiables pour
chaque catégorie d'étudiants. Les donnés bilantaires et prévi-
sionnelles ne distinguent pas entre TPVl et TPV2. Ces deux caté-
gories se sont donc vues affecter les codts spécifiques TPV
pondérés par leur nombre relatif d'étudiants (ex: respectivement
20/35 et 15/35 pour 1987).

La ligne 10 est la somme des lignes 2 a 9.
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8.4 ANNEXE D-




4.1 FRAIS ADMINISTRATIFS:

Personnel
Expatrié:

.2 locals

3 PR

4.111

$ilalal

4 0.1
i,

E

k-

4.1.2 Ffais d'Encadresent:
41,3 Consultances:

4.2 FRAIS PEDAGOSITUES:
4.2.1 Persomrel

4,2.1.1 Eipatrié:

4.2.1.2 loeals

4,2.2 Formation Courte
Irées

+.2.3 Consuitarices:

4.2.4 Frais de Sollicita-
tions

43 ETUDIANTS

4.3,1 Pourses:
482 Aesurances:
T4,;-3;-;;‘ Fournit, Scals

4.3.4 Voyages:

1980

(=3

4134, 110

0

1981

e

COUTS RECURRENTS 1980-1990
1982

1983 1984 1985
0 1,583,295 36,002,3% 39,189,150
37,560 435,405 1,288,782 1,755,250
I 1 i ‘ i
[ g ] il
8,201,741 27,369,783 42,384,808 76,142,356
] g 0 1,161,485
B NI 426,22 5,264,795
§ 1 g g

u B i f
4,610,328 11,797,556  20.684,163 25,529,453
1,757,366 2,902,700 3,558,645 5,319,677
899,221 3,320,402 4,743,374 8,030,954

889,836 1,561,215 4,317,428

3,906, 326

1986

39,189,150

2,347,516
[, 251,080

7,295,022

12, 364, 400

60,942,974

2,926, 906

18,354, 400

2,356,650

4,091,745

5,139,556

4,434, 330

1987

?,41 1:,' ﬁﬁﬁ
2, 180,060

4,702,228
1,%2’95

7,138,534

989,168

95,236,731
2,915,000

2,906,389

¥59, 168

3,331,950

53,053,960
4,451,892
9,776,754

11,015,675

1988

21,428,000

1,836, 400

124,224, 182
2,387,500

1,836, 600

1,595, 000

39,278,000
5,511, 600
13,910,809

11,344, 600

1989 1990
66,606,145 53,340, 45¢
Ir gg?sm 2; 1993 gae
18,764,861 20,641,630
2,011,184 2,212,675
180,519,508 202,495,515
4,908,931 5,235.4%
8 8

1,582, 682 7 9
? -3 Q%T; 979 ?’077’ 5??
14,871,589

12,670,482

6€
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sorh,

4,36 Divers:

4.4 FRAIS DE FONCTIONNEMENT
4.4.1 Personnel Local:
4.4.2 Fraic d'Exploitation:
4.4.2.1 Elect.,Fau,gaz:
4.4.2.7 Carburant:

4.4.2.3 Azsurances et
Divers:

4.4.2.4 Frais Labo.:

4.4.3 Frais d'Entretien
4.4.3.1 Entretien Batiments:
4.4,3.2 Entretien michines:
4,4.3.3 Entretien sVéhimles:
4.3 FRAIS DE BREAL:

4.6 PUBLICATION, TNFORMATION:
4,7 DIVERS:

4.8 BMGRTISSEMENTS

4,8.1 Irrigation:

4.8.2 Matériel Didactique:
483 Matériel Adminis-

tratify

@ g
8 8
8 )
{ i}
i ]
g ]
{ 0
i i}
i {
i 3,525
i 2,841
i e
i i}
i 9
0 1]
i ]

C 4,205 12,228,800 66,229,274

112,541

23,635
10,000
g

i

é
83,971
762,405
36,793

]

=

16,150,524 13,144,176 11,706,772

836,621

8,918
273,835

2,175,333

i

470,405

l 3 3&21 ﬁ:"e
2,089,137
126, 081

i

]
i

2: 489,1&52

4,107,158
1,619,592

7,702

7,764,739

1,698,376

499,939
2,093,598
2,407,563
2,372,295

i

i
i

1,302,593 985,862 29,847,617 29,550,600

1,619,992 2,692,438 747,665 1,461,915 9
4,086,490 4,483,361 9,955,115 15,274,000 16,811,858
2,650,870 4,269,731 4,502,205 12,000,000 13,193,935
2,172,836 2,441,616 2,273,135 2,447,5%0 2,716,405
638,460 1,094,000 2,016,363 1,875,000 2,170,199
L3007 9,941,859 8,736,838 {1, M44,346 12,192,410
1,337,578 13,579,165 2,460,394 4,295,333 4,219,780
3,338,157 8,264,589 6,976,029 13,050,231 12,119,458
3,886,906  1,823,7% 4,879,698 5,927,700 6,416,000
2,884,532 8 105,000 40,263,975 95,934,103
587,943 25,962,365 27,39 1,206,666 139,301
0 0 4,322,368 4,322,368 4,322,368
4,076,464 5,846,960 4,009,342 4,840,504 3,362,242

18,344,855

14,519,332
2’ 9&! e‘s
2: %,555

13,411,204

1,773,125
4,633,709
2,200,885
13,331, 311
7,058,900

92,873,544

33,13
13,411, 204
4,322, 32

1,591,746




