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La troisiéme session du Comité Technique et de Gestion (CTG) du Programme Majeur Recherches
Agro-socio-économiques (AGROSOC) s’est tenue 4 Bamako du 05 au 07 octobre 1998 dans la salle
de confé:g;lce de PINSAH.
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Etaient présents :

B |e Représentant du Secrétaire Exécutif du CILSS,

B |e Contrdleur interne du CILSS,

B e Directeur général de 'INSAH,

B les Représentants des pays membres du CILSS,

B le Responsable du programme majeur AGROSOC,

M le Responsable du programme majeur Population et Développement,
M les Chefs de projets du programme majeur AGROSOC,

M les partenaires au développement,

B des personnes ressources.

La liste des participants est jointe en annexe.

Le Secrétaire exécutif était représenté par Monsieur Blamsia Braoussala, Conseiller en planification,
qui a présidé la réunion. La séance a été ouverte par le mot de bienvenue du Directeur général de
PINSAH qui, aprés avoir remercié les participants pour avoir accepté de prendre part & cette session,
a insisté sur le fait que I’accent devrait étre mis sur les discussions autour du plan triennal, ce
document étant celui auquel les ministres de tutelle du CILSS accorderont une attention particuliere
au cours de leur Conseil extraordinaire prévu en fin novembre 1998.

Puis le président de séance a pris la parole pour confirmer I'importance que le CILSS accorde a
I’avis des membres du CTG. Il a expliqué que la tenue anticipée de cette 3" session du CTG
s’explique par la tenue d’un Conseil des ministres extraordinaire du CILSS.

Les travaux du CTG ont démarré par un rappel des attributions du CTG, rendu nécessaire par la
présence de nouveaux membres. Ce rappel a été suivi de la désignation du vice-président de séance
en la personne du représentant de la Coopération frangaise puis de I’examen du projet d’ordre du
jour qui a été amendé et adopté avec les 7 points suivants :

1. Cérémonie d’ouverture,

Compte-rendu de ’exécution des recommandations de la 2™ session du CTG tenue en janvier
1998,

Examen du projet de rapport d’activités 1998 et du rapport financier,

Examen du projet du plan triennal 1999 - 2001 et du projet de budget du plan triennal,

Examen du projet de programme de travail 1999 et du projet de budget 1999,

Divers,

Cloture.
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Le projet de calendrier a également été examiné et adopté. 1l figure en annexe.
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Compte-rendu de I’état d’exécution des recommandations de la deuxiéme session du CTG

L’état d’exécution de ces recommandations sur le rapport d’activités 1997 et le programme de
travail 1998 a été fait par le responsable du programme majeur (PM). Pour chaque recommandation,
il a indiqué les mesures que le Programme majeur a pu prendre pour sa mise en oeuvre. Cette
présentation a été suivie par des discussions portant sur une appréciation de ces mesures, qui dans
I’ensemble, ont été satisfaisantes. Cependant, certaines mesures ont été jugées insuffisantes,
notamment celles relatives a la réflexion sur la nécessité d’une étude sur I'impact des projets et
programmes de I'INSAH, voire du CILSS, a I’élargissement de la formation des cadres sur
I’évaluation d’impact des programmes, a I'inclusion des productions audiovisuelles dans la stratégie
de marketing de "'INSAH et au financement du résultat I'V (valorisation et diffusion des résultats de
recherches). Au cours de ces discussions, les membres du CTG ont beaucoup insisté sur I’importance
que le CILSS doit accorder a I’élaboration d’indicateurs de mesure d’impact (qui sont différents des
indicateurs de suivi et de réalisation).

L’état d’exécution des recommandations concernant le budget a été fait par le responsable du Centre
de gestion. Sur les trois recommandations qui ont été faites, deux ont été exécutées. La troisiéme qui
stipulait que le projet de budget soit envoyé aux membres du CTG en méme temps que les autres
documents n’a pas pu étre exécuté pour diverses raisons. Les membres du CTG ont décidé de
reconduire cette recommandation.

Apres discussion, les membres du CTG ont insisté sur la nécessité d’une plus grande synergie et de
cohérence entre les différents programmes majeurs, particuliérement entre les programmes majeurs
politiques et le programme majeur recherches Agro-socio-économiques (AGROSOC). Ils ont invité
le Conseil de direction du CILSS a examiner ces problémes qui semblent structurels afin d’y apporter
une solution satisfaisante.

Examen du projet de rapport d’activités 1998 et du rapport d’exécution budgétaire

Le rapport d’activités 1998 a ét¢ présenté par le responsable du programme majeur. Pour chaque
résultat, il a rappelé les activités prévues, donné I’état et le taux d’exécution en signalant les
difficultés rencontrées. Sa présentation a été trés détaillée, ce qui a permis aux membres du CTG de
se focaliser au cours des discussions sur les questions de fond.

Les discussions ont porté essentiellement sur des questions relatives aux difficultés de financement
du résultat IV (valorisation et diffusion des résultats de recherches), aux pdles de recherche, a
implication effective des SNRA dans les activités de 'INSAH eu égard aux difficultés de leur
mobilisation et aux acquis en Education Environnementale. Sur ces différentes questions, les
membres du CTG ont :

B insisté particuliérement sur la priorité & accorder 4 la pérennisation des acquis du résultat I1I (sur
I’Education Environnementale) et recommandé que plutdt que de faire une extension de ce
projet, il faut d’abord et surtout faire en sorte que ces acquis puissent étre adoptés de maniére
définitive par les bénéficiaires ;

B réitéré leur préoccupation sur le financement du résultat IV qui doit étre traité de maniére
prioritaire dans la mesure ou sans une valorisation correcte des résultats de la recherche, I’impact
des actions de 'INSAH sera difficile & mesurer ;

B demandé¢ que les priorités soient établies dans la hiérarchisation des activités pour permettre leur
meilleure évaluation ;
B demandé que les taux de réalisation des activités correspondent a celles effectivement menées.
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Au terme des discussions et des commentaires sur le rapport d’activités, les membres du CTG ont
félicité le responsable du Programme majeur et son équipe pour I’amélioration apportée a la
présentation dudit rapport.

La présentation du rapport d’activités a été suivie de celle de I'exécution budgétaire par le
responsable du Centre de gestion qui a été complété par son conseiller. Les membres du CTG ont
noté que les comparaisons faites entre les dépenses effectuées au 30 juin au budget annuel ne sont
pas suffisamment parlantes et qu’il aurait fallu élaborer des budgets trimestriels ou semestriels pour
qu’une telle comparaison puisse étre pertinente. En outre, ayant constaté que la différence entre les
budgets adoptés par le CTG et le taux de mobilisation est trop importante, les membres du CTG ont
recommandé qu’une plus grande rigueur soit apportée a I’établissement des prévisions budgétaires.

A T'issue des discussions sur I’exécution budgétaire, les membres du CTG ont reconnu la qualit¢ de
la présentation de ce rapport et ont adressé leurs félicitations a I’équipe du Centre de gestion.

En conclusion, les membres du CTG ont pris acte des documents présentés (exécution physique et
budgétaire 1998). L’exécution physique et budgétaire étant partielle, les membres du CTG ont
recommandé au responsable du PM AGROSOC de prendre en compte les observations et
amendements formulés dans la rédaction des rapports définitifs en fin d’année.

Examen du projet du plan triennal 1999 - 2001 et du budget du plan triennal

Le projet de plan triennal a été présenté par le responsable du PM. Avant de rentrer en détails dans
les activités prévues, il a d’abord placé ce plan dans le contexte des nouveaux enjeux du CILSS. 1l a
ensuite dressé un bilan du plan triennal 1995 - 1997 duquel il ressort un état des différentes
problématiques ou 'INSAH a eu des avancées notables avant d’aborder la problématique d’ensemble
du plan triennal 1999 - 2001. Dans cette problématique, il a surtout insisté sur les problémes
auxquels il faudra faire face dans les tentatives d’atteinte des objectifs visés avant de commenter les
objectifs, résultats et activités de ce plan ainsi que le dispositif de mise en ceuvre.

Les discussions ont porté sur :

B [’ordre de priorité des résultats,

B les rapports CORAF-INSAH,

B 'implication des nouveaux acteurs du Sahel,

B [’adoption et le transfert des technologies,

B |a formation des gestionnaires de la recherche,

B e role du programme majeur dans les initiatives régionales.

De plus, les membres du CTG ont échangé sur la planification triennale glissante, sur le cadre
d’orientation stratégique et sur les indicateurs.

Sur ces différentes questions, des clarifications ont été apportées.

De maniére plus spécifique, le résultat V (valorisation et diffusion des résultats de recherches) et la
problématique de la mise en cohérence au sein des deux PM de 'INSAH ont retenu I’attention des
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membres du CTG qui ont demandé a la Direction générale d’élaborer et de mettre en ceuvre une
stratégie sur les questions de documentation, de communication, de marketing et de diffusion des
résultats, y compris les problémes de transfert de technologies. De méme, les membres du CTG
recommandent d’impliquer davantage les SNRA dans I’élaboration des thémes.

A T’issue des discussions, les membres du CTG ont adressé leurs félicitations a I’équipe du PM
AGROSOC pour la qualité du projet de plan triennal 1999-2001 et la présentation qui en a été faite.
IIs ont ensuite approuvé le projet de plan triennal sous réserve de la prise en compte des observations
qui ont été faites.

Le projet de budget de plan triennal a été présenté par le responsable du Centre de gestion qui a été
complété par son Conseiller. Dans leur présentation, ils ont surtout insisté sur la contribution
importante des Chefs de projets a I’élaboration de ce budget, ce qui a permis de cerner de plus prés
tous les colts relatifs aux différentes activités. Ce projet de budget affiche une enveloppe globale de
3.163.828.228 francs CFA, repartis selon les années comme suit :

W 1999: 1.074.788.579, soit 34%
B 2000: 1.153.935.813, soit 36%
® 2001 : 935.103.836, soit 30%

Sur ce budget global, 81% sont déja mobilisés auprés des partenaires de coopération suivants :
'USAID, I’Union Européenne, la FAO, le CRDI, 'UNSO/PNUD, les Pays-Bas, la Coopération
frangaise et le fonds frangais pour I’environnement mondial.

La répartition de cette enveloppe par rubrique indique que 71% sont destinés aux interventions
(opérationnelles).

Aprés cette présentation, les discussions ont porté sur des questions de clarification, des
commentaires et des suggestions pour améliorer la qualité du document. C’est ainsi que les membres
du CTG ont une fois encore demandé aux responsables du Centre de gestion de joindre ses
commentaires par écrit au document de budget pour leur permettre de mieux le comprendre. C’est le
cas notamment de I’information sur le budget mobilisé qui doit figurer dans le document avec une
indication sur le budget mobilisé par an. Les membres du CTG ont une fois encore attiré I’attention
des Chefs de projets sur la nécessité d’élaborer un budget réaliste.

A l’issue de ces observations globales et d’autres qui sont plus spécifiques, les membres du CTG ont
félicité I’équipe du PM pour la qualité du document de budget présenté. Ils ont approuvé le projet de
budget du plan triennal 1999-2001, sous réserve de la prise en compte des observations et
amendements formulés.

Les membres du CTG expriment leur satisfaction au regard du niveau élevé de mobilisation des
ressources nécessaires pour I’exécution des activités du plan triennal 1999-2001. Cependant, ils
recommandent que 'INSAH et le Secrétariat exécutif du CILSS poursuivent leurs efforts afin de
trouver les fonds nécessaires auprés des partenaires financiers intéressés a la réalisation des activités,
notamment celles relatives a la valorisation et a la diffusion des résultats de recherches du P
AGROSOC.



Examen du projet de programme de travail 1999 et du projet du budget 1999

Le plan d’opération 1999 a été présenté par le responsable du PM. 11 a été complété par certains
Chefs de projets qui ont donné des détails réclamés par les membres du CTG. Cette présentation n’a
pas fait I’objet de beaucoup de discussion, les principales observations ayant déja été faites au cours
des commentaires sur le projet de plan triennal. Cependant, les membres du CTG ont souhaité que
de plus amples informations soient données sur les rdles respectifs des PM AGROSOC et Politiques
dans le cadre des synergies établies. Les membres ont enfin suggéré quelques améliorations de
forme du document.

Par ailleurs, ils ont examiné le budget 1999 d’une enveloppe de 1.074.788.579 francs CFA et qui se
présente c?omme suit :

W frais de personnel : 216.590.207 F CFA, soit 20%
W frais généraux : 54.473.872 F CFA, soit 5%
M investissements : 32.100.000 F CFA, soit 3%
M interventions : 771.624.500 F CFA, soit 72%

A Pissue des discussions, les membres du CTG ont approuvé le plan d’opération et le budget 1999
sous réserve de la prise en compte des observations faites.

Questions diverses

Un seul point figurait en questions diverses, a savoir le souhait des nouveaux acteurs de Sahel 21 de
participer au CTG. Prenant en compte cette doléance et les discussions sur le CTG (réglement
intérieur, animation, textes de base, convocation ...), les membres du CTG recommandent au
Conseil de direction du CILSS de revoir la composition et le fonctionnement des CTG.

Le CTG a fixé sa prochaine session au mois de novembre 1999, a charge au Secrétariat exécutif
d’en préciser les dates.

Cléture

Tous les points inscrits & 1’ordre du jour étant épuisés, le président du CTG, avant de cloturer la
session, a remercié les participants pour leur patience, leur persévérance et la qualité du travail
accompli.

Fait 4 Bamako, le 07 octobre 1998

LE SECRETAIRE

. TRAORE




RECAPITULATIF DES RECOMMANDATIONS DE LA 3™ SESSION DU CTG

(octobre 1998)

Compte-rendu de I’état d’exécution des recommandations de la 2°™ session du CTG

Les membres du CTG ont décidé de reconduire la recommandation relative au budget, a savoir :

« Que le projet de budget soit envoyé en méme temps que les autres documents aux membres du

CTG comme le stipule le Réglement intérieur ».

Examen du projet de rapport d’activités 1998 et du rapport d’exécution budgétaire

Les membres du CTG ont recommandé :

1. plutét que de faire une extension du projet sur ’Education Environnementale, il faut d’abord et
surtout faire en sorte que ses acquis puissent étre adoptés de maniére définitive par les
bénéficiaires ;

2. qu’une plus grande rigueur soit apportée a |’établissement des prévisions budgétaires ;

3. au Responsable du programme majeur AGROSOC de prendre en compte les observations et
amendements formulés dans la rédaction des rapports définitifs en fin d’année.

Examen du projet du plan triennal 1999 - 2001 et du budget du plan triennal

Les membres du CTG recommandent :

1. d’impliquer davantage les SNRA dans I’élaboration des thémes ;

2. que 'INSAH et le Secrétariat exécutif du CILSS poursuivent leurs efforts afin de trouver les
fonds nécessaires auprés des partenaires financiers intéressés a la réalisation des activités,
notamment celles relatives a la valorisation et la diffusion des résultats de recherches du
programme majeur AGROSOC.

Questions diverses

Les membres du CTG recommandent au Conseil de direction du CILSS de revoir la composition et
le fonctionnement des CTG.




CALENDRIER

~Lundi 05 octobre 1998
0%h 00 :
W mot de bienvenue du Directeur général de 'INSAH _
B mot d’ouverture du représentant de Madame le Secrétaire exécutif du CILSS
W désignation d’un vice-président
W adoption de I’ordre du jour et du calendrier de travail
09h 30 - 10h 00 :
B présentation du rapport d’activités 1998 : bilan physique
10h 00 - 10h 15 :
B pause-café
10h 15 -12h 00 :
B présentation du rapport d’activités 1998 : suite
e questions de clarification sur le bilan physique
¢ bilan financier
e discussion générale du rapport d’activités 1998
12h 00 - 14h 00 :
M suspension, pause-café
14h 00 - 16h 00 :
B discussion du rapport dactivités 1998 (suite)
16h 00 :

B fin de journée




Mardi 06
09h 10 :

W présentation du plan triennal 1999-2001 et du programme de travail
W questions de clarification activités

10h 00 - 10h 15 :
B pause-café

10h 15-12h 00 :

B présentation du plan triennal 1999-2001 et du programme de travail (suite) : présentation
du budget

o discussion générale sur le plan triennal et le programme de travail

12h 00 - 14h 00 :

M suspension, pause-café
14h 00 - 16h 00 :

B discussions sur le plan triennal 1999-2001 et le programme de travail (suite et fin)
16h 00 :

W fin de journée
Mercredi 07 :
17h30-11h 00 :

B rédaction du rapport CTG
11h 00 - 13h 00 ;

B discussion du rapport CTG
16h 00 :

B adoption du rapport CTG
W cloture




Liste des participants au CTG 1998

Prénoms et Noms Titre et service B.P. :Ville Tel /[FAX
Burkina Faso Ingénieur agronome/ expert national agro-socio- SC/CONACILSS Tel : 2263071 72
Kambiré¢ Jean-Martin économiste 03 BP 7005

Programme spécial pour la sécurité alimentaire

Ouaga 03 - Burkina Faso

Gambie Agro-¢conomiste PO Box 526 Tel 220 - 48 49 31/48 31 67

Mohammed Kebbeh NARI - Gambia Serckunda Fax 220 - 48 49 21/48 31 67
e-mail : nari@commit.gm ; Kebbeh@yahoo.com The Gambia

Mali CONACILSS BP 61 Bamako Tel 223 - 22 86 67

Brahima Sangaré MDRE Fax 223 - 23 69 45/22 02 95
Bamako - Mali

Mali Chercheur Agro-Economiste - IER BP 258 Bamako Tel 223 21 59 04

Lamissa Diakité Bamako Mali Fax 223 22 3775/ 225573
e-mail Binoteme@IER-dirier.ml

Mali Sociologue Rural BP 25 - Sevaré¢ - Mopti TEL/Fax ; 223 -42 00 61

Yacouba Kadari Traoré Responsable Suivi-Evaluation VRES/FED
e-mail : ytraore@jier.mop.ier.ml

Mauritanie Docteur Véténnaire ,Directeur CNERV BP 167 Tel 222 — 25 27 65/25 28 03

Diallo Boubacar Cissé e-mail: CNRVIO@gcalvapro fr Nouakchott - Mauritanie Fax 222- 25 28 03

Niger Directeur scientifique BP 429 Tel (227) 7227 14/72 44 24

Amadou Moustapha INRAN Niamey - Niger Fax (227) 72 21 44
inran@intnet.ne

Sénégal Expert-Economiste BP 2083 Dakar Tel : 221 — 832 47 42/8324743

David Sagna CETUD Sénégal Fax 221 - 83247 44

Tchad Directeur de la Protection des végetaux et du BP 441 N'Djaména Tel 235 - 52 86 92

Brahim Idrissa Djibrine Conditionnement Tchad Fax 235- 525119

Union Européenne Conseiller Economique et Social BP 115 Tel : 223 -22 2065

Patrick Maillard Délégation Commission Européenne Bamako - Mali Fax ;223 -223670

USAID - Washington Food Security Advisor USAID Tel 202 - 712 4151

Rod Kite e-mail : rkite@usaid.gov WASHDC Fax 202 - 216 3018

Coopération Canadienne Conseiller au Développement Rural BP 198 Tel 223 - 21 83 96/21 82 17

Cheick Sadibou Keita e-mail : sadibou@scc.malinet.ml Bamako Fax 223 -21 83 94

Coopération Francaise Conseiller au Développement Rural BP 84 Tel 223-21 83 38/64 29

Laurent Bedu e-mail : mcac@malinet.ml Bamako - Mali Fax 223 -21 83 39




™G Conseiller Principal BP E 3670 SRI Tel 223 -23 53 39

Wilbur Thomas e-mail : wthomas@malinet.ml Bamako - Mali Fax 223 -23 53 39

Secrétariat Exécutif Conseiller en Planification 03 BP 7049 Tel 226 — 30 67 58/59

Blamsia Braoussala Secrétariat Exécutif du CILSS Ouagadougou 03 Fax 226 - 30 67 57

Secrétariat Exécutif Contrdleur Inteme 03 BP 7049 Tel 226 — 30 67 58/59

Tine Mor Badiane Secrétariat Exécutif du CILSS Ouagadougou 03 Fax 226 - 30 67 57
CILSS@fasonet.bf

INSAH Ecotoxicoloque/Conseiller technique Principal - FAO |BP 1820 Tel 223 - 22 46 81

Harold Van Der Valk Projet GCP/RAF/335/NET (Gestion Pesticides) Bamako Fax 223 - 22 59 80

INSAH Directeur Général BP 1530 Tel : 223-222337

M.S.Sompo-Ceesay INSAH Bamako Fax :223-2223 37

INSAH Spécialiste en GRN BP 1530 Tel : 223234067

Gaoussou Traoré Responsable PM Recherche AGROSOC Bamako Fax : 223 22 59 80
gaoussou@padres.insah.ml

INSAH Chercheur Associé BP 1530 Tel 223 - 23 40 67

Khassoum Dieye INSAH - Bamako Bamako Fax 223 - 22 59 80
khassoum@padres.insah.ml

INSAH Spécialiste en gestion de la Recherche BP 1530 Tel 223 — 23 40 67

Samba Ly INSAH - Bamako Bamako Fax 223 - 22 59 80

sly@padres.insah.ml

INSAH Conseiller en gestion BP 1530 Tel 223 - 23 40 67

El Hadj Ahmadou Maiga INSAH - Bamako Bamako Fax 223 - 22 59 80
¢-mail : maiga@padres.insah.ml

Alassane Morou CONACILSS/MAG/EL BP 12091 Tel 227 - 73 26 07

Personne Ressource Niger Niamey Fax 227-7325170
e-mail :

INSAH Agronome BP 1530 Tel 223 - 22 46 81

Nétoyo Laomaibao INSAH - Bamako Bamako Fax 223 - 22 59 80
netoyo@padres.insah.ml

INSAH Agro-¢conomiste BP 1530 Tel 223 -2209 18

James Tefft INSAH - Bamako Bamako Fax 223 -2209 18
e-mail : jtefft@prisas.insah.ml

INSAH Chercheur Associé¢ — Agro-économiste BP 1530 Tel 223 -2209 18

Anne Chohin Kuper INSAH - Bamako Bamako Fax 223 -2209 18
Achohin@prisas.insah.ml




INSAH Coordinatrice Sécurité Alimentaire BP 1530 Tel 223 -2209 18

Mariam Sow INSAH Bamako Fax 223-2209 18
e-mail : msow@prisas.insah.ml

INSAH Economiste agricole BP 1530 Tel 223-2209 18

Bakary Kanté INSAH - Bamako Bamako Fax 223 -2209 18
e-mail : bkante@prisas.insah.ml

INSAH Chercheur Associ¢ BP 1530 Tel 223 -2209 18

Yade Mbaye INSAH Bamako Fax 223 -2209 18
e-mail : myade@prisas.insah.ml

INSAH Editeur scientifique BP 1530 Tel 223 - 23 53 38

Aziz Abdoul Ly INSAH Bamako Fax 223 -2302 37
e-mail : aziz@padres.insah.ml

Samaké Kadiatou Sidibé Interprete BP 2235 Tel 223 ~ 56 33/225092/5485
Ministére des Affaires Etrangéres et des Maliens de | Bamako Fax 223 - 2252 26
’extérieur

INSAH CTR/PFIE BP 1530 Tel 223 - 23 02 37

Moussa Batchily Ba e-mail :pfiecr@datatech.toolnet.org Bamako Fax 223 - 23 02 37

INSAH Formateur régional PFIE BP 1530 Tel 223 — 23 02 37

Ibrahima Halilou INSAH Bamako Fax 223 - 23 02 37
e-mail :pfiecr@datatech.toolnet.org

INSAH Documentaliste - PFIE BP 1530 Tel 223 - 23 02 37

Ibrahima Djiré INSAH Bamako Fax 223 -23 02 37
e-mail :pfiecr@datatech.toolnet.org

INSAH Responsable du Centre de gestion BP 1530 Tél 223 -223043

Fasséry Doumbia INSAH Bamako Fax 223 -22 78 31

e-mail : fdoumbia@cerpod.insah.ml

INSAH
Baba Traoré

Responsable PM Population/Développement
e-mail : btraore@cerpod.insah.ml

BP 1530 Bamako

Tel 223 -22 3043
Fax 223 - 2278 31




