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Le rapport d’activité 1994 porte sur la période Mars 1993
a Septembre 1994. Il constitue également le dernier rapport de
la phase II du programme régional PROCELOS débuté le ler Octobre
1991 et sfachevant le 30 Septembre 1994. C’est la raison pour
laguelle, dans le premier chapitre intitulé "Rappel", nous
présenterons sommairement les actions menées avant la période
couverte par la rapport d’activités 1994 et qui sont détaillées
dans les rapports d’activités 1992 et 1993.

Les chapitres suivants seront consacrés aux activités menées
par les organes du PROCELOS au niveau national a savoir les
Bureaux conseil (BC) et les Relais PROCELOS ainsi que celles
menées par la coordination régionale du projet.

Enfin la conclusion sera l1l’occasion de fournir des
informations susceptibles d’enrichir la réflexion sur la suite
de l1l7’action PROCELOS.

RAPPEL

Le programme Promotion des Céréales Locales au Sahel
(PROCELOS) a été lancé le ler Octobre 1991 pour une durée de 3
ans. Cette phase de 3 ans était la résultante d’une lére phase
de réflexion, d’études et de quelques actions sur le terrain.

Le programme a connu un démarrage difficile et tardif dd aux
difficultés rencontrées par le CILSS dans la mobilisation des
fonds et dans la confusion qui a caractérisé sa conception :
certains ont considéré PROCELOS comme un projet et d’autres comme
une activité; or la nature de l’activité entraine un traitement
spécifique au CILSS.

Le programme a reg¢u pour mission de contribuer & 1la
promouvoir consommation de céréales locales dans les villes
sahéliennes. Pour atteindre cet objectif le projet a entrepris
de fournir aux petits et moyens entrepreneurs, son groupe cible,
un appui sous la forme d’Information et de conseil.

Un bureau d’études recruté sur appel d‘offres a été chargé
de jouer le rdle de bureau conseil a savoir la mise en place d’un
systéme d’information et la prestation de conseils aux
entrepreneurs du secteur agro-alimentaire.

L’appuli global au secteur agro-alimentaire a été assuré par
le Relais PROCELOS, une structure légeére, informelle et
pluridisciplinaire chargée de réfléchir sur les entraves du
développement du secteur et de lancer des actions destinées a
favoriser la promotion des produits agro-alimentaires locaux.

La période Octobre 1991 a Avril 1992 a été marquée par les
difficultés rencontrées dans la mobilisation des fonds. Six mois
aprés le lancement du projet la trésorerie s’élevait a 20
millions de F.CFA constituée du reliquat de la phase précédente.
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Le faible niveau des disponibilités n’autorisait pas le
recrutement des bureaux conseil, ni le lancement d’action
d’envergure, la mise en oeuvre du PROCELOS n’était pas encore une
certitude. Les actions limitées menées & 1’épogue par le
coordonnateur figurent dans le rapport d’activités 1993.

La période de Mai 1992 a Mars 1993 a vu le lancement des
activités de la l1lére année du PROCELOS grdce a une mobilisation
de fonds décidée par les coopérations canadienne et néerlandaise.
Les 48 millions mobilisés ont permis au Coordonnateur de procéder
au recrutement des bureaux conseil et a la restructuration des
Relais. Les appels d‘offres lancés par le PROCELOS dans les 3
Pays : Burkina, Mali et Sénégal ont été dépouillés en Janvier -
Février 1993. Une négociation s’engagera entre les bureaux
adjudicataires et les jurys de sélection pour aboutir a la
conclusion de contrats deux mois plus tard.

Au cours de la méme période, 1le Coordonnateur a été
confronté aux difficultés structurelles du CILSS gqui ont
entrainén par la suite une restructuration de 1’Institution. Les
graves difficultés financiéres connues par le CILSS ont influé
négativement sur les performances du PROCELOS, en pleine phase
de décollage.

I - LES ACTIVITES MENEES PAR LES ORGANES PROCELOS AU
NIVEAU NATIONAL

Les deux taches principales des bureaux conseil portent sur
la diffusion de 1 information et le conseil direct aux unités de
transformation de céréales, tandis que le rdéle primordial du
Relais consiste & animer la réflexion et initier des actions
destinées a la promotion des produits céréaliers transformés,
auprés des citadins sahéliens.

Il convient d’examiner les activités listées ci-aprés en
ayant a8 l’esprit la volonté du programme PROCELOS de contribuer
a favoriser la consommation de céréales locales en zone urbaine
au Sahel. Les unités de transformation agro-alimentaires
(particuliérement celles qui transforment des produits
céréaliers) constituent le groupe cible du projet.

1.1 Les Activités des Bureaux Conseil (BC)

1.1.1. - La collecte et la diffusion de l’information.

Les bureaux conseil (BC) du Sénégal, du Mali et du Burkina
ont publié chacun des "Suppléments" ou "Bulletins" agro-
alimentaires suivant une périodicité mensuelle. Les BC du Mali
et du Burkina en sont & leur 13éme numéro : ce supplément est
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encarté dans les quotidiens "Aurore" et "Observateur" qui
paraissent respectivement & Bamako et & Ouagadougou. Ces
quotidiens ont une diffusion couvrant 1’ensemble du territoire
national.

Le BC du Sénégal, compte tenu des colts d’encartage, a regu
pour mission de réaliser un "Bulletin agro-alimentaire", et de
le diffuser suivant des canaux autonomes de distribution,
identifiés par le Relais et le BC lui-méme. Il a publié a ce jour
11 bulletins : le BC du Sénégal a été recruté plus tard que les
deux autres car 1le premier appel d’offres organisé par le
PROCELOS pour le recrutement d’un Bureau d’Etudes avait été
infructueux. Le bulletin du Sénégal est distribué a travers le
réseau des Chambres d Commerce, Chambres de Métiers et les
Directions régionales du Commissariat & la Sécurité Alimentaire.

On peut retenir a ce stade que les BC ont tous exécuté avec

régularité les téches relatives a 1’information.

En ce qui concerne la forme des publications, on remarque
a la lecture des "Suppléments" et "Bulletins" successifs une
amélioration sensible quant & la forme ; toutes les publications
possédent & présent un sommaire, wun éditorial, une page
"reportage" ou "informations bréves". Cette évolution a été
opérée dans le but de mieux capter l’attention du lecteur et de
le fidéliser. Celui-ci doit pouvoir repérer rapidement ses
rubriques favorites. Nous avons accepté une modification de
présentation du "Bulletin" du Sénégal, proposée par le BC et le
Relais : le format A3 peu pratique & manipuler pour le lecteur
a été remplacé par le A4 avec un doublement du nombre de pages
qui passe de 4 a 8.

Le contenu des publications refléte assez bien les
préoccupations des différents pays face a la problématique de la
promotion des céréales locales. On constate par exemple
concernant 1la nature des céréales traitées que le Sénégal
privilégie le mil local, le Mali le Riz local et le Burkina le
mais local. Les problémes de politiques agro-alimentaires sont
évoqués au Mali & travers de longs éditoriaux tandis gque le
Burkina multiplie les reportages et présentations d’unités et de
produits. Le Sénégal s’attache a bien indiquer au lecteur, la
fonction du Relais, les prestations du Bureau Conseil ainsi que
celles des structures d’appui.

Cette diversité est normale et a méme été voulue : nous
avons élaboré un cahier des charges qui trace simplement un cadre
dans lequel chaque BC peut "évoluer" et initier des articles
concernant l’ensemble des activités du secteur agro-alimentaire
du pays. Réduire le champ d’investigation aux céréales aurait
réduit 1’intérét des lecteurs pour un "Supplément" & grande
diffusion:

- le Supplément du Burkina a effectué de nombreux reportages
sur les unités de production, présentant ainsi aux lecteurs un
large éventuel de produits : céréales, viande séchée, fruits
séchés, sirop, dolo (biére traditionnelle), bissap, riz étuvé.
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Certains produits présentés étaient tirés du savoir-faire
culinaire de pays de la région : Kilichi (viande séchée) du
Niger, Kissar (crépe) du Tchad.

Le Supplément a également couvert des actions lancées par
le Relais PROCELOS (ex : rencontre opérateurs économiques et
chercheurs). Enfin la derniére innovation du Bureau conseil a
consisté a enrichir le Supplément d’une fiche de lecture. Cette
fiche de lecture est réalisée sur un des ouvrages traitant de
l’agro-alimentaire, en vente a la CAPEO'. La fiche est ensuite
diffusée par le Supplément ainsi que le bulletin de la CAPEO.

- le Supplément du Mali a plus Jjoué un roéle de
sensibilisation des décideurs et des bailleurs de fonds a travers
ses éditoriaux. Ceux-ci, depuis la dévaluation du FCFA, ont
délibérément pris un ton volontariste voire quelque peu
provocateur: 1le Supplément a démontré a travers plusieurs
articles qu’il existait un avantage comparé pour le Mali a
développer sa production rizicole.

Les derniers numéros parus se sont plus inspirés de ceux du
Burkina et du Sénégal et ont accordé plus de place aux reportages
sur les unités de production et les ateliers de fabrication
d’équipements agro-alimentaires.

- le bulletin du Sénégal s‘est attaché & faire connaitre a
ses lecteurs les possibilités d‘appui technique et financier
existant au Sénégal. Ainsi les activités de 1ITA (Institut de
Technologie Alimentaire) et ENDA (ONG) en faveur des PME agro-
alimentaires ont fait 1’objet de plusieurs numéros. Le probléme
de la qualité et des normes a fait 17objet d’une présentation
magistrale par 1/Institut Sénégalais de la Normalisation.

Les unités semi-industrielles relevant du CSA (commissariat
a la Sécurité Alimentaire) et de 1la SODEFITEX (Société de
Développement des Fibres et Textiles) ont fait 1’objet de
reportages faisant ressortir les avantage et inconvénients de la
filiére semi-industrielle.

Des petites unités comme '"La Vivriére" ( production de
cous-cous précuit, semoule de mais et mil) et "ACG" ( production
de farine infantile & base de mil) , qui ont bénéficié des

conseils du bureau conseil, ont pu présenter leurs produits aux
consommateurs & travers le Bulletin.

Il existe cependant des points communs dans le contenu des
publications des trois Bureaux Conseil. Nous citerons a titre
d‘exemples les articles sur le crédit, la qualité, le séchage,
les prix des céréales ( systéme d’information sur les marchés)et
les associations professionnelles.

! cellule d’Appui & la Petite Entreprise de Ouagadougou
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Depuis la dévaluation du FCFA, nous avons invité les BC a
travers différentes notes a intensifier 1leurs actions
dridentification des atouts et points faibles du secteur ; nous
les avons invités a se rendre plus frégquemment sur les marchés
et dans les magasins de distribution, & se rendre également dans
les ateliers afin que le contenu des publications refléte le
mieux possible les préoccupations nouvelles du groupe cible. Un
échantillon de ce groupe cible a été identifié par chacun des
trois Bureaux Conseil et pourra servir a 1l‘avenir pour la
réalisation d’enquétes plus fines. Les publications post-
dévaluation tendent toutes & rappeler au groupe cible les
potentialités de chacun des pays et & souligner les contraintes
a l’épanouissement des PME agro-alimentaires liées a
l’environnemnent dans chaque pays. Des idées sur la création
d’entreprises, sur des technologies adaptées et sur des créneaux
peu exploitées figurent également dans les numéros parus depuis
février 1994.

Afin d’aider chagque BC a prendre en compte la dimension
sous-régionale, la coordination régionale s’efforce de faire
circuler les "Suppléments" et "Bulletins" d’un pays & l‘autre;
certains BC ont reproduit ou ont pu ainsi s’inspirer de sujets
traités par leurs collégues.

Bien que n’étant qu’a ses débuts, l’activité "information"
a connu une évolution gue nous jugeons positive dans la mesure
ou elle a gagné en professionnalisme dans la forme et en qualité
dans le fond. Cette évolution est progressive et se fait plus ou
moins rapidement selon les pays.

Il faut cependant se poser certaines questions :

- Le contenu des "Suppléments" et "Bulletins" correspond -
il parfaitement aux attentes du groupe cible ?

- Les petites et moyennes unités de transformation agro-
alimentaire constituent-elles réellement le groupe cible de
ces publications ?

- Le support écrit est-il le plus approprié pour avoir un
impact sur le groupe cible ? faut-il 1lui adjoindre les
média audio-visuels ? Les causeries ou animations de
guartier ?

- L’encartage est-il la meilleure formule ? La distribution

autonome a un coidt, faut-il vendre le "Bulletin" ? Faut-il
y inclure la publicité ?
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1.1.2. - Le conseil aux entrepreneurs et promoteurs

Les trois Bureaux Conseil fournissent a tous les
"transformateurs" de céréales locales, des prestations gratuites
en matiére de conseil. Chaque bénéficiaire de conseil signe une
fiche indiquant le nom de l’entreprise, la nature des conseils
demandés et la prestation du Bureau Conseil.

Le démarrage de 1‘activité conseil a été plutdét lent, malgré
les annonces répétées dans les "Suppléments" et "Bulletins". Nous
avons méme é€té amené a proposer aux BC d‘effectuer épisodiguement
des annonces a la radio, rappelant aux auditeurs la parution du
"Supplément" et l’existence d‘une prestation conseil gratuite
dans les locaux du Bureau Conseil.

A présent les trois Bureaux Conseil sont sollicités par de
nombreux promoteurs et entrepreneurs. Les candidats a la création
d’'unités de transformation sont plus nombreux que les
entrepreneurs propriétaires d’unités. Ces derniers, lorsgu’ils
ont recours au Bureau Conseil, recherchent surtout des
informations techniques ( identifier un équipement donné et son
prix d’acquisition ) ou un appui pour une meilleure utilisation
de leurs égquipements. Peu d’opérateurs économiques installés ont
eu a demander un appui du BC en matiére de stratégie de
développement de leur entreprise ; nous en ignorons pour
1’instant les raisons exactes, cependant il faut reconnaitre
gu’un entrepreneur ne fournit des détails sur ses affaires que
lorsqu’avec le temps, une confiance totale s’établit entre 1lui
et son interlocuteur.

Quant aux promoteurs, leurs besoins portent essentiellement
sur l’appui a la création d’entreprise, au montage de dossier de
financement ou & la réalisation d‘étude de faisabilité; 1la
prestation du bureau se limite en la matiére & "accompagner" le
promoteur dans 1l’élaboration de son dossier ou dans la
réalisation de 1‘étude ; en aucun cas le BC ne se substitue au
promoteur.

Certains promoteurs critiquent cette forme d’appui en
affirmant gue le Bureau Conseil du PROCELOS devrait leur fournir
des dossiers et études complets "clefs en mains".

Les Bureaux Conseil du Burkina et du Mali ont respectivement
rec¢u plus d‘une guarantaine et une vingtaine d’entrepreneurs ou
promoteurs. Certains ont été regus a plusieurs reprises et ont
pu exposer & l7équipe du BC des problémes de tous ordres :
marketing, crédit, fiscalité, organisation, création
d’entreprises. Le BC du Burkina a eu & appuyer également des ONG

ou a renseigner des structures étrangéres désirant intervenir au
Burkina.
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Le BC du Mali de par ses activités, a favorisé une prise de
conscience et le regroupement de professionnels de 1’agro-
alimentaire. Ces derniers ont créé 1le Groupement des
professionnels de la Transformation des Produits Agro-
alimentaires en Avril dernier et ont désigné M. NIANG Abdoulaye
au poste de président.

Le Bureau Conseil du Sénégal a mené son action sur un petit
nombre d’entreprises. Il a de ce fait été amené a conseiller des
promoteurs sur la meilleure forme juridique de leur future
entreprise, sur le logo et la stratégie de promotion des produits
ou encore sur 1l’élaboration dfun dossier de financement a
présenter a une institution financiére donnée.

L’action de sensibilisation réalisée sur le secteur agro-
alimentaire par les activités du BC a également favorisé la
naissance d’‘une organisation professionnelle dénommée GTCL
(Groupement des Transformateurs de Céréales Locales) dont le
président est Monsieur M. Mamadou SOW.

Les prestations conseil sont récentes (10 a 12 mois) il
convient cependant de s’interroger sur 1’impact de ces conseils:

- la forme de la prestation conseil correspond-elle aux
attentes des "transformateurs" de céréales ?

- existe-t-il des structures plus performantes que le
PROCELOS dans ce type de conseil spécialisé ?

- faut-il conserver un large éventail de types de conseils?
Les prestations conseil doivent-elles rester gratuites ?

- gquelle peut étre la meilleure forme d’évaluation de
l/impact de 1’activité conseil ?

1.2. - Les activités des Relais PROCELOS

Ces structures sont caractérisées par leur taille réduite
(7 a 8 personnes), leur pluridisciplinarité et leur nature
informelle. Ces caractéristiques ont pour objectif d‘accroitre
la souplesse de cet organe et partant son efficacité. Les membres
du Relais ne regoivent pas de rémunération.

Chacun des Relais a une vie et un fonctionnement en rapport
avec les données du pays, la nature des individus qui animent le
Relais et la qualité des relations entre membres. Chaque Relais
a été invité & mener des réflexions sur le secteur agro-
alimentaire et & arréter quelques actions (modestes et pratiques)
répondant & des besoins réels du secteur céréalier ou agro-
alimentaire.

L’absence de rémunération et les difficultés administratives
relatives au déblocage du Fonds d‘Intervention Rapide n’ont pas
toujours permis aux Relais de se montrer trés dynamiques.
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1.2.1. Le Relais du MALI

Le Relais du Mali a prévu de mettre l’accent sur la filiére
fonio et sur le probléme de l’amélioration de la qualité des
produits céréaliers transformés. Elle a tenu plusieurs réunions

dont nous n’avons pas toujours été ampliataire des comptes
rendus.

Le Relais est dirigé par Madame HAIDARA Mariam du
Laboratoire de Technologie céréaliére, mais récemment affectée
sur un projet de la Banque Mondiale. Elle ne pourra donc plus
animer le Relais PROCELOS compte tenu de la charge de travail.
Le Programme de Restructuration du Marché Céréalier (PRMC)
participe aux rencontres du Relais.

Lfactivité majeure du Relais a consisté en la conception,
l’organisation et la réalisation de 1l’atelier sur la filiére
fonio au Mali avec la collaboration de la coordination régionale.
Cette atelier s’est tenu du 8 au 10 Juin 1994 & Bamako.

Cette activité co-financée par le PRMC sur demande du Relais
PROCELOS ; a connu la participation d’invités venus du Sénégal,
du Burkina, de Gambie et de France.

A cette occasion, une étude a été commanditée par le
PROCELOS auprés de 1’Institut d’Economie Rurale, sur la

commercialisation et la consommation de fonio dans la ville de
Bamako.

L'atelier aprés avoir examiné la situation actuelle de la
production et de la commercialisation du fonio a regretté le peu
de données statistiques dlsponlbles sur une céréale qualifiée
au]ourd'hu1 de "marginale" mais qui pourrait devenir une céréale
a part entiére. L’atelier a identifié le décorticage, comme la
principale contrainte au développement de la production de fonio.
Il a invité avec insistance le CIRAD et M. Diakité du Lycée
industriel a Dakar , a intensifier leur programme de tests pour
la mise au point d’un décortiqueur & fonio.

1.2.2. Le Relais du BURKINA

Le Relais du Burkina, plutét que d’entreprendre une action
d’envergure, a réalisé un ensemble de "Petites" activités:

- Réalisation avec la Coopération frangaise et la Société
cotonniére SOFITEX d’une étude de faisabilité sur
linstallation d’une mini-minoterie dans la zone du Sourou

a la demande d’une coopérative dynamique de paysans: la
SOCADI.
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- Réalisation d’une rencontre qui a regroupé les opérateurs
économiques du secteur agro-alimentaire et les laboratoires
de contréle et d’analyses alimentaires : cette rencontre a
permis de rapprocher ces deux "mondes" qui s’ignoraient et
de Jjeter 1les bases d’une collaboration propice &
l’amélioration de la qgualité des produits et a
17innovation.

- Réalisation d‘une enquéte légére sur la consommation
marchande a Ouagadougou : l’objectif de cette enquéte est
de rechercher 1les paramétres clefs du développement
phénoménal de la consommation marchande & Ouagadougou et
d’examiner les facteurs d’accroissement de la consommation
de céréales locales dans cette ville.

- Réalisation, avec la Télévision Nationale d’une émission
intitulée "Bien Manger Mieux Vivre" : cette émission a pour
objectif d’inciter le consommateur & mieux profiter des
produits locaux a travers la présentation de recettes et de
messages destinés a transmettre des notions de nutrition.

Le Relais du Burkina est dirigé depuis Octobre 1993 par
Monsieur Stanislas ILBOUDO, consultant indépendant, en
remplacement de Monsieur Moussa OUEDRAOGO qui a quitté le Relais
pour s’occuper d‘un autre projet. Les trois (3) bailleurs de
fonds du PROCELOS (Canada, France, Pays-Bas) sont membres du
Relais. Deux représentants d’associations professionnelles sont
également membres du Relais.

1.2.3. Le Relais du SENEGAL

Le Relais du Sénégal a demandé et obtenu auprés du Ministére
en charge de 1l’Agriculture, la reconnaissance administrative a
travers l’arrété ministériel N° 001988/MA/CONACILSS du 17 Mars
1994. Les membres de ce Relais nous ont indiqué que le caractére
informel de cette structure ne favorisait pas la réalisation
d’actions. Le Fonds Commun de Contrepartie des Aides Alimentaires
participe aux rencontres du Relais.

Deux projets d’actions complétement finalisés n’ont
cependant pu étre réalisés.

- Réalisation d’une étude sur la gamme des produits
céréaliers transformés au Sénégal : 1l’objectif de cette
étude est de disposer d’un "inventaire" actualisé de ce qui
existe, afin d’accroitre la connaissance des membres du
Relais sur 1le secteur et de jeter les bases d‘une
€laboration de stratégie pour le Relais.

- Réalisation de tests en laboratoire sur un prototype de
décortiqueuse a fonio, mis au point par 1le professeur
DIAKITE du Lycée Delafosse a Dakar : l’objectif de cette
action est de contribuer financiérement a4 la mise au point
définitive d’une décortigueuse. A noter que le prototype

-~

sera présenté & 1l’atelier fonio de Bamako par le M. DIAKITE.
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L‘étude sur la gamme des produits céréaliers n‘a pu étre
réalisée car le Relais a décidé de choisir en son sein des
personnes ressources pour la réaliser. Cette option posait le
probléme de la partialité du Relais, chargé par ailleurs de se
prononcer sur la valeur du rapport d’étude avec la coordination
régionale. En outre le Relais ne disposant pas de ressources
financiéres, demandait au CILSS de virer au moins 65% du montant
total du colt de 1’étude, a titre de premiére avance au moment
du démarrage. Les services comptables du CILSS n’ont pas agréé
cette demande.

Concernant les tests en laboratoire, le Relais a sollicité
le financement du Fonds Commun de Contrepartie des Aides
Alimentaires.

Un certain nombre d’initiatives discutées au sein du Relais
ont ensuite fait 1’objet de requéte de financement auprés du
Fonds Commun par 1l‘un ou l’autre membre du Relais. Pour les
membres du Relais cette formule constitue un moyen d’obtenir un
financement plus rapide.

Le Relais a intégré en son sein, deux représentants de
l’organisation professionnelle (GTCL).

Les membres des Relais tiennent des réunions, s’informent
mutuellement sur leurs activités respectives et sur les décisions
réglementaires ou législatives de nature a modifier
l’environnement du secteur agro-alimentaire.

Nous ne recevons pas toujours, l’ensemble des comptes rendus
de réunions .

La non tenue du comité de pilotage prévu au ler trimestre
1994 n’a pas permis aux animateurs des trois Relais de jouer
pleinement leur réle dans le dispositif du projet.

Les membres du Relais et particuliérement les animateurs
sont beaucoup sollicités pour un fonctionnement optimal du
Relais; ne recevant ni rémunération, ni indemnité .
l’enthousiasme et le dynamisme ont tendance a céder quelque peu
la place au découragement chez les membres du Relais. Ceci est
un phénoméne constaté dans plusieurs projets ; il s’explique
d’autant plus que certains projets prévoient une "incitation
conséquente" des membres de ce type de structure: il a par
exemple été reproché au PROCELOS d’étre moins "généreux" que
d’autres projets, y compris au sein du systéme CILSS.
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La participation des opérateurs privés au Relais influence-
t-elle réellement les décisions de cette structure ?

L’on ne peut répondre globalement pour les trois pays : les
opérateurs privés participant aux Relais sont d’autant plus
influents qu’ils sont représentés par des entrepreneurs
influents, propriétaires d’unités de transformation dont la
performance est reconnue. Lorsqu’ils sont influents, 1les
opérateurs économiques incitent le Relais & étre plus dynamique,
plus agressif, et & réaliser plusieurs actions modestes mais
concrétes. Les opérateurs économiques attendent des Relais des
actions de promotion ( exposition, publicité ), des voyages
d’études et des formations pour leurs employés.

Certains Relais ont connu des luttes d’influence en leur
sein, a la recherche d’une ligne directrice de leur action.

Cet examen des actions des Bureaux conseil et des Relais
reste encore assez descriptif car nous nfavons pas recu
1’ensemble des rapports finaux des animateurs et des BC, pour
procéder & une analyse. Il n’a nullement pour ambition de
"classer" les Relais mais de faire réfléchir sur les similitudes
et diversités des situations.

Le Relais méne une activité de réseau et ne peut échapper

de ce fait aux "frustrations" et aux problémes de mobilisation
des membres.

Il convient de souligner que la lourdeur administrative a
laquelle la coordination régionale a dd faire face a contribué

a ralentir le processus de mobilisation du Fonds d’Intervention
Rapide.

II - LES ACTIVITES MENEES PAR LA COORDINATION REGIONALE

La coordination régionale est une structure légére dont le
réle principal a porté sur la supervision et 1l’animation du
dispositif, la gestion du projet ainsi que l’extension de 1la
dynamigque PROCELOS en Guinée-Bissau, au Niger et au Tchad. La
coordination régionale comprend un coordonnateur régional sans
assistant, une secrétaire dactylographe et un chauffeur. Le
coordonnateur régional a été recruté aprés appel de candidature
dans les Etats membres; la secrétaire et le chauffeur ont éteé

recruté par la direction administrative du CILSS et affectés au
PROCELOS.
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2.1. - LA COORDINATION REGIONALE ET LES BUREAUX CONSEIL ET RELAIS

Le Coordonnateur régional n’a effectué aucune mission
d’animation depuis Novembre 1993, afin de pouvoir faire face a
l’accroissement des taches administratives, aux difficultés liées
a la restructuration du CILSS et & 1’organisation de 1’évaluation
du projet.

Les relations avec les Relais et BC ont consisté en des
échanges de lettres, fax, notes et documents. Le siége du
PROCELOS étant a Ouagadougou, nous avons pu prendre part aux
rencontres ou activités initiées par le Relais PROCELOS du
Burkina. L’absence de mission d’animation durant les derniers

mois, n’a pas été de nature & accroitre la performance des Relais
et BC.

Au cours de la période écoulée nous avons pu transférer une
somme de 500.000 F.CFA & chacun des 3 Relais. Cette somme a été
virée au compte bancaire du CONACILSS, pour assurer les dépenses
de fonctionnement du Relais. Les animateurs des Relais nous ont

déja fait parvenir des justifications partielles des montants
regus.

Dans le cadre des activités initiées aprés la dévaluation,
nous avons invité les Relais et Bureaux Conseil a organiser une
rencontre conjointe, élargie & des personnes ressources, afin
d’examiner la pertinence des activités menées par le Relais et
le BC au regard de la nouvelle donne créée par la dévaluation du
F.CFA. Nous avons également suggéré aux Relais, au cours de cette
rencontre élargie, d’examiner 1‘utilité d‘une enquéte menée
auprés des PME agro-alimentaires sur les effets de 1la
dévaluation.

Seul le Relais du Burkina a pu réaliser cet exercice, en
regroupant autour des membres du Relais, des promoteurs, des
entrepreneurs, des structures d’appui au secteur privé ainsi que
des bailleurs de fonds. Le compte rendu de cette rencontre révéle
un certain nombre de complémentarités possibles avec d’autres
structures d’appui. Il précise également les attentes des
opérateurs économiques face au PROCELOS, notamment leur ardent
désir de voir le BC réaliser completement des é&tudes de

faisabilité et des dossiers de financement pour le compte des
promoteurs.

Les Relais ont souvent regretté la lenteur administrative,
dans le déblocage des fonds destinés au fonctionnement ; 1ls ont
également réclamé une contribution financiére du PROCELOS qui
serait versée a chaque membre sous la forme de "participation aux

frais de transport".
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La coordination régionale n’a jusque 13 pas pu répondre a
cette derniére demande des membres du Relais car elle se trouvait
confrontée a une réticence des bailleurs de fonds. Pour ces
derniers, 1l’on ne pouvait accepter de verser une guelcongque
indemnité aux membres du Relais sans altérer la fonction premiére
de cette structure, censée regrouper des partenaires convaincus
de la nécessité de travailler pour 1’épanouissement de ce
secteur.

Les Bureaux Conseil ont connu des retards dans le réglement
de leurs factures dis & la restructuration en cours du CILSS.
Nous avons été amené a intervenir trés fréguemment au niveau du
circuit de vérification, contréle et réglement des factures afin
de demander une accélération de la procédure.

Les activités du projet ont été fortement perturbées et
ralenties car 1la 1logistique CILSS montrait des signes
d’essoufflement. Les effectifs réduits de la comptabilité, 1la
période transitoire entre 1/"ancien" et le '"nouveau" CILSS, 1la
superposition de différentes procédures ont conduit & un
ralentissement général de nos activités. La longueur du circuit
a conduit parfois & des égarements de mémos ou de factures ou
encore des retards préjudiciables & l’efficacité des actions
menées. Nous avons été trés souvent amené & abandonner notre
travail ( la coordination régionale ne comprend gu’une personne
pour la gestion du projet) pour arpenter les bureaux et couloirs
des services centraux afin de localiser les mémos, factures ou
correspondances introduits depuis plusieurs Jjours dans Ile
gireuit:

Les responsables centraux a qui nous avons fait part de nos
difficultés ont indiqué qu‘ils comprenaient nos plaintes et
espéraient que la mise en place progressive des nouvelles
procédures, allégerait le circuit et accroitrait la célérité de
traitement des dossiers.

2.2. - LE COMITE DE PILOTAGE ET L’EVALUATION

Dans notre rapport d’activités 1993 le comité de pilotage
et 1’évaluation du programme PROCELOS avaient é&té annoncés
respectivement pour la lére semaine de Mars 94 et le mois de
Juillet 94. Cependant nous avons été amené a réviser ces dates.

Pour le comité de pilotage, les partenaires du projet
et la coordination régionale n’en voyaient pas 1‘utilité en Mars
1994 puisque la tenue des Instances du CILSS, véritable tournant
dans la vie de cette Institution en restructuration, était prévue
moins d‘un mois plus tard.
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Quant & 1l’é&valuation du projet, elle a été avancée au mois
de Mai 94 pour permettre au CILSS et aux bailleurs du projet de
dlsposer du rapport d’évaluation avant les vacances et pouvoir
envisager quelle suite réservée au PROCELOS dés la rentrée en
Septembre ; une telle proposition avait en outre 1’avantage
d’éviter un arrét du projet au 30 Septembre 1994 a cause des
délais administratifs de traitement de la proposition de projet.

La conjonction des deux décisions a savoir repousser la date
du comité de pilotage 1994 apres les instances du CILSS et
avancer la période d’évaluation & Mai, enlevait de nouveau tout
intérét a la tenue d’un comité de pilotage, une ou deux semaines
avant 1’évaluation du projet.

2.3. - L'EXTENSION DE LA DYNAMIQUE PROCELOS

Le rapport définitif présentant les résultats de 1’enguéte
légére sur les modes de consommation et les équipements agro-
alimentaires & N’Djaména (Tchad) est en cours de reproduction.
Il sera ensuite distribué a N‘Djaména et devra étre valorisé a
travers une petite exposition des produits agro-alimentaires
locaux et des équipements fabriqués au Tchad.

Les actions menées a Nlamey (nger) et & Bissau (Guinée) se
sont limitées pour 1l’instant & une prise de contact pour essayer
de connaitre le secteur agro-alimentaire et la nature de 1la
problématique de la valorisation des céréales locales dans ces
deux villes. Nous préconisons pour ces deux villes la réalisation
d’une engquéte du type de celle menée & N’Djaména. En effet un tel
"état des lieux" nous parait un préalable pour pouvoir dégager
ensuite les axes d’une véritable stratégie de promotion des
céréales locales, allant des contraintes identifiées aux
politigques et mesures pour, accroitre 1la consommation des
céréales locales en zones urbaines. La situation agrlcole les
modes de consommation sont si différents d‘un pays a un autre,
qu’il convient de prendre le temps de bien s’ imprégner des

réalités nationales avant de se lancer dans des propositions
hasardeuses.

L’ampleur des taches administratives, les difficultés
d’ordre institutionnel évoquées ci-dessus, le personnel réduit
de la coordination régionale, ne nous ont pas permis de consacrer
tout le temps que nous aurions souhaité & 1l’extension de la
dynamique PROCELOS & Bissau, Niamey et N‘Djaména. Il convient de
rajouter €galement dans le chapitre des difficultés, les troubles
socio-politiques fréquentes de ces derniéres années dans
plusieurs Etats sahéliens, qui ont perturbé & maintes reprises
nos programmations et le rythme de nos activités.
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2.4. - LES AUTRES ACTIVITES DE LA COORDINATION REGIONALE

- JI W T Réalisation d‘une enquéte sur les mini-minoteries au
Sahel

Cette enquéte a été réalisée avec le concours des projets
mini-minoteries au Mali et au Sénégal. Les fiches font 1l’objet
d’un dépouillement au CIRAD (France). L’‘analyse sera ensuite
menée par le GRET, le CIRAD et le PROCELOS avec la collaboration
des projets mini-minoteries. Un fascicule devrait ensuite étre
édité sur co-financement des trois partenaires principaux.

2.4.2. Réalisation d’une opération de transfert de savoir-
faire culinaire entre le Bénin et le Burkina.

Cette opération vise & faire acquérir par des restauratrices
et restaurateurs Burkinabé les techniques culinaires béninoises
de préparation du mais. L‘opération fait 1’objet d‘un co-
financement avec le CIRAD (France). La Faculté des Sciences
agronomiques du Bénin, le Bureau des Artisans ainsi que le projet
de Promotion Artisanale au Burkina prendront part a cette
opération qui se déroulera en 7 phases. La lére phase qui porte
sur la réalisation d’une dégustation de plats et boissons a base
de mals a été réalisée au restaurant GRACIAS de Ouagadougou le
30 Mai 1994.

La lére phase a permis, & 1l’issue d‘une dégustation, de
retenir 5 plats qui feront 1l’objet de la formation. Aprés la
désignation et la formation de deux formatrices burkinabé au
Bénin, 25 restauratrices seront formées du 10 au 23 Octobre 1994
a Ouagadougou. Lf’objectif de 1’opération est double : diversifier
les plats consommés dans les ménages et les restaurants et mieux
utiliser les excédents de mais produits au Burkina.

2.4.3. Coordination de 1la mission des Femmes et Hommes
d’affaires Tchadiens & Ouagadougou

A la demande de AMTT/USAID?’, une structure Tchadienne
d’appui a l’'agro-alimentaire, la coordination régionale s’est
engagée a organiser et coordonner une mission de femmes et hommes
d’affaires tchadiens & Ouagadougou. Ce voyage d’études s’est
déroulé du 26 Mai au 7 Juin 1994, le financement de
l’organisation de ce voyage a fait 1’objet d’un virement de
AMTT /USAID au compte bancaire PROCELOS.

’Agricultural Marketing Technology and Transfert
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Le PROCELOS a travers ce voyage d’études, a favorisé des
échanges entre professionnels Tchadiens et Burkinabé de 1’Agro-
alimentaire. Le PROCELOS a trés fortement impliqué la FIAB
(Fédération des Industries Agro-alimentaires du Burkina) dans
cette opération.

2.4.4. Participation & la réflexion sur la conception et la
création d’UNIPEX et d’APROPAA

La dynamique PROCELOS de valorisation des céréales locales
a conduit la Communauté Européenne & lancer une étude sur la
valorisation du mais appelée "Génération Mais"

Cette étude préconisait entre autres 1’utilisation d‘une
technologie de pointe appelée extrusion pour mieux valoriser le
mais. Des tests d’acceptabilité de ces nouveaux produits sont en
cours au Mali.

L’idée de valorisation par l’extrusion a été reprise par la
Coopération frangaise au Burkina et a fait 1’objet d’une étude
de faisabilité. Le projet UNIPEX dont l’objectif est de favoriser
le développement de produits céréaliers extrudés, est le fruit
de cette étude. La coordination régionale a pris part a 1la
réflexion menée par un petit comité comprenant des membres du
Relais Burkina, des chercheurs, des responsables du Ministére de
l1’Agriculture et de la Coopération Francaise.

La coordination régionale a également contribué & la
conception d‘une Fondation dénommée APROPAA ( Agence pour 1la
Promotion des Produits Agricoles et Agro-alimentaires ) devant
favoriser 1l’innovation dans l’agro-alimentaire au Burkina, en
associant chercheurs et opérateurs économiques. La Fondation
abritera entre autres le projet UNIPEX.

ITTI - CONCLUSION

Comme on peut le constater a travers le rapport d‘activités
1994, malgré des difficultés d’ordre institutionnel et le retard
pris dans l’exécution de la phase II, le PROCELOS a réussi a
mettre en place et & rendre opérationnel 1’ensemble de son
dispositif, notamment au cours de la derniére année.

Au cours de cette période un certain nombre d’actions ont
été menées en direction du groupe cible, 1les PME agro-
alimentaires . L‘action du projet a également contribué a
sensibiliser les décideurs , les donateurs, les consommateurs
urbains, sur la réalité de 1’économie alimentaire et le niveau
€levé de la dépendance alimentaire du Sahel sur un certain nombre
de produits qu’ils consomment. La dévaluation du FCFA a encore
renforcé le message délivré par le PROCELOS.
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Nous souhaiterions faire & ce stade un certain nombre de
constatations pouvant enrichir la réflexion & venir autour de
l’action du PROCELOS:

- Le CILSS a travers le PROCELOS a commencé & mieux
connaitre et & entamer une collaboration avec les opérateurs
économiques du secteur agro-alimentaire.

- Les Bureaux Conseil acquiérent progressivement Ile
qualificatif de spécialiste en agro-alimentaire; ce type de
bureaux d‘’études n’existait pas au moment du lancement de 1’appel
d’offres du PROCELOS pour le recrutement d’un bureau conseil. On
peut donc considérer qu’il y a eu valorisation de 1l’expertise
locale. Les trois Bureaux conseil prennent déja des dispositions
pour mieux intégrer cette nouvelle spécialité dans leur
organisation.

- Les Relais ont contribué & créer ou a renforcer les
organisations professionnelles. Il nous parait illusoire de baser
l’avenir de 1l’agro-alimentaire sur 1’appui des projets, gui par
définition, sont temporaires. La pérennité des actions menées et
partant 1‘’épanouissement du secteur agro-alimentaire, dépendront
de la capacité et de 1’efficacité des organisations
professionnelles.

- Les "Suppléments" et "Bulletins" agro-alimentaires ont
investi un créneau jusque 1a inoccupé par la presse locale. Le
succés qu‘ils semblent enregistrer indigue que PROCELOS a répondu
la & un besoin qui existait. Méme si la nature de la réponse
demeure encore imparfaite sur certains aspects, le fait que
certains revendeurs puissent "détacher" 1le "Supplément" du

journal support et le vendre illégalement nous semble riche
d’enseignements.

- Un financement spécial du CIRAD et un autre de AMTT/USAID
ont été octroyés au PROCELOS pour la réalisation dfactivités
décidées en commun. Cela nous parait étre un signe de
reconnaissance de la maitrise progressive que le CILSS (& travers
le PROCELOS) est en train d’acquérir en matiére de développement
des PME agro-alimentaires et de connaissance des contraintes
entravant la consommation des produits locaux en zones urbaines
au Sahel. Il convient de signaler également les co-financements
obtenus par le PROCELOS sur les actions engagées dans les Etats
par les Relais; exemples: le PRMC' du Mali co-finance 1la
réalisation de 1l’atelier sur le fonio, la télévision du Burkina
co-finance 1l‘émission "Bien manger mieux vivre". Ces éléments
méritent & notre sens d’étre pris en compte dans la réflexion a
venir, sur l‘orientation et les actions a mener par PROCELOS.

' Programme de Restructuration du Marché Céréalier
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- Lorsque l’on se remémore la nature et le contenu des
discussions au colloque de Mindelo en Décembre 1986, on peut sans
crainte de se tromper remarquer gue la notion de promotion des
céréales locales, inconnue alors, est devenue une réalité , la
sensibilisation menée a conduit les développeurs a intégrer cette
dimension dans leurs stratégies: le PRMC (MALI), le Fonds Commun
(Sénégal), la Coordination de la politique céréaliére (Burkina)
ont prévu la promotion des céréales et 1l’appui a 1la
transformation dans leur programme a court et moyen termes. Ce
théme a méme supplanté dans certaines instances celui de 1l’aide
alimentaire trés en vogue jusqu’au milieu des années 1980. Le
consommateur sahélien sait a présent qu’il dépend de 1’étranger
pour une bonne partie du riz qu’il consomme. Enfin les
professionnels s‘organisent pour défendre leurs intéréts a
travers des associations.

La récente dévaluation du FCFA devrait étre un stimulant
pour la promotion des produits locaux; le renchérissement des
produits importés qui a suivi cet ajustement monétaire a fini de
convaincre les plus sceptiques, sur la nécessité de réaliser
1l’environnement favorable & un puissant développement de 1’agro-
alimentaire au Sahel.
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ANNEXE

SUPPLEMENTS DU BURKINA ET DU MALI
ET BULLETIN DU SENEGAL
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Hndusln'e ‘agro-a
d'abord de PME}P

Lettre d'information adressée aux petits et moyens
entrepreneurs du secteur agro-alimentaire du Burkina Faso

a problématique du

créedit aux PMI/PME
au Burkina Faso

Le développement des PMI/PME est un facteur important pour la
relance économigque au Burkina. En effet, ces entreprises sont
en général créatrices d’'emplois, importent peu d'intrants et
sont adaptées & 1’'étroitesse du marché local.

Le probléme du crédit

Le probleme fondamental en ma-
tiere de financement des PMI/PME est
que celles-ci présentent des dossiers
économiquement intéressants, mais ne
comporiant pas toutes les caractéristiques
d'éligibilité auprés desbanquesdelaplace.
Selon M. Moustapha SARR, président de
['Association professionnelle des petites
et moyennes entreprises (APPME), les
obstacles au financement des PMI/PME
portent essentiellement sur les éléments
suivants:

- absence au niveau des banques
de la place, de structures de suivi et
d'encadrement des projets. Une des rai-
sons qui expliquent des difficultés, est
I'orientation des banques en matiére de
crédit? En effet, elles trouvent le
financement des PMI/PME trop risqué et
préférent les domaines, peu risqués tels
que les placements sur les marchés fi-
nanciers extérieurs ou auprés de [institut
d'émission (1), le financement des tréso-
reries d'entreprises importantes, des gros
importateurs oule financementdes crédits

de campagne. Certaines banques faisant
partie des groupes internationaux ne sou-
tiennent que les structures faisani partie
de leur groupe, entrainant ainsi une sorte
d'exclusion pour les entreprises locales.

- difficultés d'élaboration de dos-
siers bancables par les PMI/PME. Cela
tient au fait qu'ils ne disposent pas de
compétences nécessaires pour réaliser
des études de faisabilité d'une part, el
d'autre part le colt des prestations des
consultants, des bureaux d'études ne sont
pas a leur portée.

Quant au manque de structures de
suivi et d'encadremant des projets au ni-
veau des banques, il est une des causes
de la non attribution des crédits. Ne dispo-
sant pas de capacités néceSsaires pour
suivre les crédits, elles refusent ou rejet-
tent un grand nombre de dossiers
bancables. En outre, elles connaissent
beaucoup d'impayés parmi les crédits
octroyés a cause de la méme raison, ce
qui les oblige & davantage se refermer vis

a vis des PMI/PME.
suite p. 2

| Processus

P.1a2

Ce Suppléement
paraittousies
premiers
Vendredi du mois

SOMMAIRE:

| La problématique du crédit aux PMI/PME

& Mécanisation de la transformation du Fonio
il Guide technologique pour la PME

Bréves

P.3

P.4




RSN S —

Le financement des PMU/PME

Il porte sur deux aspecis: 1) le
financement des projets (structures nou-
velles); 2) le financement du fonctionne-
ment (structures existantes)

Dans ces deux cas, méme si le
projet est bien congu et bien étudié, les
bailleurs de fonds sont regardant quant a
la capacité du promoteur a bien gérer son
projet ou son activité. lis se fondent éga-
lement sur ses connaissances et expé-
riences professionnelles, ses réussites
passées en affaires, sa moralité pour ac-
corder le prét demandé.

L'apport personnel est aussi une
donnée importante pour le banquier alors
que la plupar des promoteurs de projets
etde responsablesde PMI/PME n'arrivent
pas a remplir convenablement cette con-
dition.

Conditions pour présenter un
dossier bancable

Le premier conseil que 'on peut donner
aux PMI/PME est de ne pas agir avec
précipitation pour réaliser leurs projets;
qu'ils prennent le temps de bien les marir.
lly a une nuance entre l'esprit d'entreprise
ou d'industrie, et ['esprit des affaires.
L'homme d'affaires a la principale carac-
téristique d'étre a I'afft des opportunités
immédiates pour fructifier son argent. Il a
souvent une vision a court terme, donc
une préférence pour le présent. Alors que
I'entrepreneur ou lndustriel est un cons-
tructeur, unbatisseur d'une structure quia
une cenaine durée de vie (conception,
realisation, lancement, maturité et
désinvestissement) . Il a une vision & long
terme, donc une préférence pour le futur.
Pour I'entreprise, agir avec préci-
pitation est préjudiciable. Les japonais au
contraire, pour développer un projet ou
une activité prennentleurtemps. Le temps
de conception et de mise en ceuvre du
projet est long. Dans la phase de fonc-
tionnement le projet leur cause moins de
problemes, et moins de risques aux
bailleurs de fonds. Ordans notre systéme,
le plus souvent on méne les projets avec
précipitation, et dans la phase de fonc-
ticnnement les responsables du projet
passent leurs temps a réparer les dégats.
Ladurée pour le lancement d'un projet est
variable. Pour les japonais cette durée
peut varierentre 5 2 10 ans. Mais pour les
PMI/PME, la durée se situe entre 1 &8 5
ans, selon l'importance et la nature du
projet.
Le deuxiéme conseil est le choix du per-
sonnel; Il ne faut pas choisir ses colla-
borateurs ou ses employés par affinité,
mais par la compétence et moralité, carle
facteur humain est I'une des principales
causes de défaillance des projets. Enfin le
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troisiéme conseil est que le promoteur doit
bien connaitre les banques et les institu-
tions financiéres de la place, pour ensuite
choisir celle qui répond au mieux & ses
besoins. Il devra donc s'informer sur les
lignes et orientations de crédit, les condi-
tions de prét (plafonds, taux d'intéréts,
différés, durée de remboursement, ga-
ranties...); demander s'il y a des avanta-
ges tels que la bonification d'intérét ou
une assistance technique etc,

Les conditions de financement
adaptées aux PMI/PME

Les PMI/PME attendent des bailleurs
de fonds des conditions douces pour le
financement de leurs projets ou activités,
qui peuvent se présenter comme suit;

-des préts a faible taux d'intérét 2 a
3% au dessous du taux courant;
-des différés de remboursement ;
-des apports personnels ajustés a
leur capacité;

-des possibilités de rééchelonnement
en cas de difficultés;

-Des crédits suffisants pour couvrir
les besoins de l'entreprise.

S'agissant de ce dernier point, dans la
pratique courante, les banques cherchent
systématiquement & octroyer un crédit
inférieur au montant demandé. Avec cette
somme, le promoteur va essayer de bri-
coler avec son projet; finalement, si un
blocage s'en suit, s'il n'est pas en mesure
de rembourser, c'est une perie pour le
promoteur et pour le banquier. Or il aurait
fallu que le banquier (réévalue le projet)
donne un montant égal au supérieur a la
requete. Cecipermettrait au promoteur de
couvrir ses besoins, d'etre a I'abri des
problémes de liquidités afin de rembour-
sar le banquier. Ainsi le banquier esl as-
suré que le promoteur a les fonds suffisants
pour mener a bien son projet, ceci cons-
tituant une sorte de garantie du prét, et il
rend un service appréciable a ses clients.
Il arrive que dans les pays développés,
des bailleurs de fonds (banquiers) octroient
des surplus de 50 a 100% du montant
demande.

Les perspectives de
financement des PMI/PME

Le Burkina Faso s'est engagé dans
unprogramme d'ajustement structurel mis
en ceuvre en 1990, visant a rétablir les
aquilibres financiers internes et externes
et a réaliser des réformes structurelles en
vue de consolider les bases d'une crois-
sance économique durable et soutenue.

Ce programme de réforme écono-
mique s'identifie & un ensemble d'actions
cohérentes et complémentaires consti-
tuant le cadre du 2e plan quinquennal de

développement 1991-1995. Les transfor-
mations économiques et sociales se réa-
lisent conformément aux nouvelles options
politiques, a la suite d'une redéfinition du
réle du secteur public au profit du secteur
privé? En effet le contrdle et l'intervention
de I'Etat dans I'économie sont réduits, et
la libre entreprise est appelée a renforcer

Tinitiative privée et la concurrence sus-

ceplible de favoriser 'essor économique.
Le processus de réforme économique se
déroule avec I'appui, des Institutions de
Bretton-Woods et la Communauté Inter-
nationale.

Les autorités publiques ont l'intention
de renforcer ce processus afin d'amélio-
rer & moyen terme la compétitivité et la
croissance de I'économie. Ceci implique
un certain nombre d'initiatives dont la
promotion du secteur privée constitue
I'épine dorsale. Un pas décisif a été fait en
juillet 1993 avec l'organisation d'une
consultation sectorielle impliquant les
principaux départements ministériels
concernés par la formulation et la mise en
ceuvre des réformes d'une pan, les re-
présentants des structures décentralisées
telsque les ONG et les coopératives, ceux
des principaux bailleurs de fonds, et ceux
du secteur privé d'autre pan.

Les fonctions essentielles de ce pro-
gramme de promotion du secteur privé
sont les suivantes:

1°) La définition des options stratégi-
ques (choix des secteurs a promouvoir,
organisation du cadre institutionnel, mise
en place des orientations etc.);

2°)L'organisation et la gestion de lin-
formation économique, technique et com-
merciale ;

3°) L'étude, le suivi et I'évaluation des
projets ;

4°) Le développement et l'accés au
crédit ;

5°) La formation professionnelle ;

Enjanvier 1994, un ajustement mo-
nétaire intervient avec la dévaluation du
franc CFA, renforgant davantage la né-
cessité de promouvoir le secteur prive,
avec pour conséquence la mise en place
d'unités de substitution aux importations,
et le développement des exportations,

Les bailleurs de fonds impliqués
dans l'appui & la promotion du secteur
privé sont : '

la Banque Mondiale, le FED, le PNUD,
la Mission frangaise de coopération avec
le BAME (bureau d’appui & la Micro-entre-
prise), la Caisse frangaise de développe-
ment, la Coopération canadienne avec
ACDL, la GTZ et plus encore la KFW, la
Coopération suisse, la Coopération néer-
landaise, la Coopération danoise, les
banques et établissements financiers de
la place O




Technologie de transformation du fonio

Ca y est pour la mécanisation !

L’atelier sur le fonio,
Bamako, a

organisé du 8 au 10 juin 1994 a
été trés riche d’enseignements pour les

participants sur cette filiére «marginalisée», dit-on.
Ainsi, l’on s’est rendu compte de ceci :
19 les atouts dont elle dispose sont trés  céréale, Parmi eux, deux types de machi-

ion : le colt est rela-
tivement faible (c'est la céréale la moins exi-
geante en matiére d'entretien et de nutrition) et
la forte précocité des nombreuses variétés
peut permetire de =doubler la mise» en une
seule campagne. Toutes choses qui peuvent
contribuer & assurer la disponibilité tant physi-
que qu'économique du produit.

" le probléme de conservation ne se pose pas
egalement car, de per sa constitution physique,
le grain de fonio s'il est bien séché, peut beau-
coup résister aux attaques parasitaires. lin'y a
donc pas a redouter des pertes de matiére ou
de qualité du produit,

appréciables : aliment diététique par excel-
lence, & saveur agréable et dont les qualités

protéiniques sont d'une importance remarqua-
ble. le fonio suscite de plus en plus un en-
gouement de la part des consommateurs, no-
tamment urbains.

Cette situation a entrainé chez tous les
acteurs de la filiére un déploiement d'efforts
importants en vue de renforcer leurs capacités
dintervention a tous les niveaux.

29 D'énormes progrés ont été enregistrés
en matiére de traitement du grain, véritable
calvaire pour les transformateurs de cette

(mise au point par le PRCM-Mali)

Cribleur-nettoyeur du fonio

* un cribleur-nettoyeur (moderne) adapté au

fonio et capable de le débarrasser compléte-
ment des sables, ses redoutables impuretés
avec des performances jugées salisfaisantes.
Ce qui permet alors aux opérateurs de minimi-
ser leurs charges (liées aux contraintes de
lavage) et de renforcer leur offre du produit sur
le marché. Ainsi, la compétitivité de la mar-
chandise se trouve nettement améliorée. Cet
appareil de fabrication malienne est ['ceuvre
du PAPME (Projet d'Appui a la Petite et
Moyenne Entreprise) sur un financement du
PRMC (Programme de Restructuration du
Marché Céréalier).

Présentement il est diffusé sur le mar-
ché de Bamako (pour tous renseignements,
contacter SahelConsult).

la_construction de deux prototypes da
décortigueuses de type artisanal appropriées
pour des petites unités et adaptées au milieu
paysanégalement (bonne reproductibilité). Les
deuxmachines sontfabriquéesi'une en France
(par le CIRAD & Montpellier) et l'autre au
Seénégal (par un professeur de mécanique
industrielle & Dakar).

Actuellement en phase
d'expérimentation (tests sur siles de produc-
tion) dans des pays voisins, ces décortiqueuses
suscitent déja, par les résultats trés
encourageants, un immense espoir chez les
utilisateurs potentiels. A trés bientét pour la
vulgarisation.

Par ailleurs, des recommandations
ont été formulées pourl'amélioration
et la mecanisation des techniques
d'égrenage, principales sources de
contamination des grains de fonio
par le sable.

Pour l'introduction de ces nou-
veaux équipements au Burkina, les
operateurs concemes (micro-entrg-
prises pour la quasi totalité) devront
certainementcompter surl'appuides
bailleurs de fonds et I'Etat.

Nos chercheurs ainsi que les
artisans locaux sont également in-
terpeliés pour la réalisation des outils
et équipements demandés.

Ce n'est que par l'accés & cette
nouvelle technologie moderne de
transformation du fonio, qu'on paut
véritablement promouvoir la filiére
fonio au Burkina dont la production
vade plus enpluscroissante (14.000
4 15.000 tonnes pour la campagne
93/94) a

Guide technologique pour la
PME agro-alimentaire

Au coyrs d'une rencontre quia réuni
les groupes cibles du PROCELOS, le Re-
lais PROCELOS et le bureau conseil
SahelConsult, les opérataurs économiques
ont formulé entre autres recommandations,
le besoin d'accéder facilement a I'informa-
tion technologique nécessaire & la mise en
oeuvre de leurs projets. Dans ce souci,
SahelConsult met & leur dispositions des
fiches techniques qui fournissent, pour
chaque domaine d'intervention, les infor-
mations suivantes:

1) les conditions d'emploi des matériels
et équipements & utiliser. Cela permet de
se poser de bonnes questions ou de guider
les choix en faveur de tel ou tel équipement.

2) une classification des équipements
suivant leur degré de modernisation con-
cernant un méme produit, une méme-acti-
vité, ou utilisant un méme type d'énergie.

3) une présentation des principales ca-

ractéristiques techniques des équipements
(dontleurs images) avec une liste de cons-
tructeurs et leurs coordonnées pour per-
mettre de trouver rapidement une informa-
tion précise sur un type dinformations ou
de références des fabricants.
Avecle guide, vous sereZ enmesure d'opé-
rer un meilleur choix des nouveaux équipe-
ments pour la transformation des produits
alimentaires grace a une information aussi
compléte et précise que possible.

SahelConsult, entiérement & votre

disposition !

Vie
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Recettes de Mais

Brisures de mais au gras

Ingrédients :
(pour 8 personnes)
- brisures de mais : 1 kg

- viande de poisson : 1 kg

- tomates fraiches : 5 fruits

- concentré de tomates : 4 cuillerées & soupe
- oignons : 2

- persil, poivre, sel : & volonté

- légumes (choux carottes...) & volonté

- huile : 1 louche 1/2

Préparation :
* Netioyer et préparer la viande.
* Chauffer I'huile , ajouter la viande (ou le
poisson). Laisser dorer.
* Ajouteries oignons, puis les tomates fraiches
écrasées et le concentré de tomates. Laisser
réduire.
* Mettre un peud'eau, le poivre, le sel. le persil
{(hache ou pilé).
* Ajouter les légumes, laisser cuire & feu doux
et laisser mijoter.
* Verifier 'assaisonnement.
* Laver et tremper les brisures pendant 30 mn
et les passer a la vapeur pendant 20 mn.

* Retirer les légumes du bouillon et y mettre

les brisures de mais.

* Fermer hermétiquement et laisser cuire &
feu doux.

* Servir avec les légumes.

Bon appétit

Boulettes de mais au pois-
son

Ingrédients:

( pour 12 personnes)
- brisures de mais : 500 g
- piment 3 volonté
- poisson : 500 g
-ail : 1 gousse
-oignons 1 39
-oeul
- persil 1 1. motte

-sel a volonté - cube (facultatif)

Préparation :
* taire bouillir les brisures de mais dans deux
lires d'eau salée,
* aprés cuisson, faire une purée en faisant
passer le mais au presse-purée ou au tamis.
* vider et laver le poisson, le cuire au court-
bouillon avec un oignon rapé, un peu de sel et
le piment.
* mélanger la purée de mais, le poisson cuit
émietté dans un peu dhuile.
* ajouter les deux aignons et l'oeuf qui servi-
ront de liant. ;
* {aire des petites boulettes et les cuire dans
I'huile chaude (comme des beignets.
* servir avec une sauce piquante.

Bon appeétit
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A lire
Du grain a la farine

Le décorticage et la mouture des

céréales en Afrique de 'Ouest
Martine FRANGOIS, 1988
Collection «le Point sur les Technologies»

La transformation primaire des
céréales locales en Afrique de I'Ouest est
indispensable avant la préparation des
recettes culinaires particuliéres a chaque
région. Cette transformation estconstituée
de décorticage et de la mouture . Ces
opérations sont dévolues aux femmes qui
les effectuent encore de nos jours de
fagon manuelle, & l'aide d'un mortier et
d’un pilon ou d'une meule dormante. Ces
taches sont lourdes et fatigantes.

Pour soulager les femmes, plu-
sieurs solutions ont été envisagées par la
création de filigres industrielles ou semi-
industrielles et les unités de transformation
4 petite échelle. Ces derniers, qui sont
tenues le plus souvent par des artisans,
jouent actuellement le role prépondérant
dans la transformation des céréales lo-
cales. _

Ce dossier répond aux nombreu-
ses demandes d'information de ceux qui
désirent mettre en place une unité de
transformation. de type villageois. Le
dossier présente les principes généraux
d'un bon décorticage qui reste encore
manuel, faute de matériels bien adaptés.
Les décortiqueurs actuellement disponi-
bles pour chaque espéce de céréale sont
traités encomparant les différents modéles
et techniques ulilisés.

Pour la mouture, il existe un plus
grand choix de matériels diffuses en
Afrique. Leurs avantages et inconvénients
sont comparés ainsi que les possibilités
de fabrication locale de certains équipe-
ments.

Enfin, le moulin dans son envi-
ronnement est décrit dans toutes les éta-
pes de sa mise en place &t de son bon
fonctionnement. Eneffet, avantd'implanter
une unité villageoise de transformation, il
est indispensable d'effectuer une étude
du milieu, de s'assurer de la viabilité
économique de ['unité et de ne pas negliger
la formation continue des différents ac-
teurs.

On trouvera en annexe, des
adresses de constructeurs des équipe-
ments cités, des exemples d'installation
des moulins dans divers pays d'Afrique,
des fiches techniques sur la construction
et l'entretien des moulins ainsi qu'une
bibliographie commentée.

Diffusion : GRET,
213, Rue Lafayette 75010 Paris

Forum de l'agro-
alimentaire

Le Forum national sur la recher-
che scientifique organisé par le CNRST
du 28 mars au 2 avril 1994 a
QOuagadougou a mis l'accent sur la né-
cessite de renforcer les activités de
Recherche -Développement en agro-
alimentaire. Ce sujet est actuellement
au coeur des réflexions menées par le
CNRST afin de metire en place un dis-
positif concerté d'appui scientifique et
technologique & ce secteur clé de
I'économie nationale.

En vue de définir des axes priori-
taires de recherche en la matiére et de
coordonnarle renforcementdes moyens
destinés & cet appui aux opérateurs
économiques, le Ministére des Ensei-
gnements secondaire, supérieur et de
la recherche scientifique a créé un co-
mité interministériel de Programmation
de la recherche agro-alimentaire. La
participation des opérateurs économi-
ques, des entreprises du secteur agro-
alimentaire et des ONG est particuliére-
mentimportante comptatenudes enjeux
de développement de ce secteur.

A ce titre, une équipe composée
de chercheurs et de techniciens est
chargée par le comité interministériel de
mener des enquétes auprés d'un
échantillon de ce tissu afin d'identifier
ses préoccupations et ses bescins en
matiére d'appui scientifique et techno-
logique. Cet échantillon n'est pas limitatif
et le comité interministériel est ouvert a
toutes vos informations et suggestions
susceptibles de compléter le travail en
cours.

Vous pouvez, pour cela, contac-
ter Z

Le CNRST

SAHELCONSULT

est le Bureau conseil des
Entreprises du secteur
agro-alimentaire dans le
cadre du PROCELOS
Envoyez-lui vos critiques
et suggestions

Adresse : 06 B.P. 9266
OUAGADOUGOU 06
_ (Burkina Faso)
Tel.: (226) 3012 81
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CES COMPORTEMENTS NEGATIFS
QUI BLOQUENT LE PROGRES

EDITORIAL .

La recherche du profit individuel est
considérée comme le moteur principal du pro-
grés économique dans le systéme d'économie de
marché qui s'impose avjourd'hui au monde en-
tier. Le "capitalisme” comme on a coutume de
I'appeler, a faitla prospérité des grandes puissan-
ces économiques de notre planéte et reste la base
des progres spectaculaires des nouveaux dragons
astatiques.

Ce capitalisme triomphant est 1ié & l'es-
pritd’entreprise et @ un individualisme qui le fail
souvent assimiler A une jungle ol le plus fort
“mange” le plus faible sans état d'dme.

Le rdle de I'Etat est de faire respecter les
régles du jeu, corriger les déséquilibres et faire
jouer une certaine solidarité sociale en procédant
4 des redistributions ‘de la richesse nationale
aprés des prélevements fiscaux.

"homme estau début et a la fin, premier
acteur et principal bénéficiaire de tout processus
de développement. Il est a la fois le produit etle
batisseur de sa Société, de son environnement.
La "Qualité d'homme" pour reprendre le terme
d'un éminent guide spirituel de notre pays est
ains1 un facteur déterminant du succés de toute
entreprise et le développement économique et
social estindissocialble d'une adaptation cultu-
relle. Force est de constater dans le Mali
d'aujourd’hui que la culture se délite et que nous

- nous complaisons dans des illusions retrogrades,

incapables que nous sommes d'assumer une
identité nouvelle. Trois comportements typigues
illustrent comment ces facteurs entravent tout
progres.

En premier lieu la duplicité : Avtanton
sinterdit de meatir, tricher, voler, entre membres
du village, d'un réseau traditionnel, d'un clan,
chacun respectant scrupuleusement les conven-
tions établies, autant on est fier de mentir, tricher
et voler avec 'Etat et avec les tiers. Les contrats
rraditionnels y compris les préts usuraires sont
généralement scrupuleusement respectés alors
que le non remboursement des crédits bancaires
est devenu un véritable sport national. Comme
JANUS ou JEKYLL and HYDE, nous avons

deux faces, 'une blanche, 'autre noire et nous .

jouons allégrement entre deux systémes sans
nous identifier ni 2 I'un, ni & I'autre. Nous cher-
chons seulement 2 tirer le maximum de profit

personnel des opportunités de chaque sys-
leme.

Impossible dans ces condtions d'ins-
tituer des relations de confiance. Or tout
systéme économique est basé sur celte con-
fiance et les relations contractuelles et de
partenariat qui en découlent avec tous les
mécanismes d'arbitrage qui l'accompagne.
En deuxiéme lieu 1'égoisme. Nous
somme devenus aujourd’hui plus égoistes
que les occidentaux et, circonstances
aggravantes, cel égoisme est négatif et des-
tructeur, contrairement a I'égoisme des oc-
cidentaux qui lui s'inscrit dans le cadre d'une
compétition saine, d'une émulation positive
qui permet & la société dans son ensemble de
progresser. Il est vrai qu'en Occident un
environnement favorable 4 celte compétition
a été créé, que le pilotage des politiques est
satisfaisant, et que le systéme des sanctions
fonctionne assez équitablement. Nous con-
tinuons, nous, i nous auto-détruire par le
"NIENGOISME" et les examens de
Bougouni, et & détruire I'Etat par la "politi-
que du ventre”. Chacun cherche 4 "bouffer”
le maximum au profit de sa famille, de son
clan. '
Entroisiemelieu,l'individualisme.

Tout le monde garde le souvenir des grands
slogans sur I'union et la solidarité. Notre
dévise reste "un peuple, un but, une foi”. On
a souvent clamé et écrit que I'UNION fait la
FORCE", que le peuple mobilisé souleve des
montagnes etc...

Unregard sur I'étranger nous montre
toute une dynamique de regroupement
d'entreprises aux échelles nationales, conti-
nentales et méme intercontinentales, des
dynamiques d'associations des acteurs éco-
nomiques pour défendre leurs intéréts com-
muns, des dynamiques de travail collectif.
Nos slogans semblent bien appliqués dans
les pays qui prosperent. Par contre au Mali,
il est impossible de créer des sociétés &
capitaux, des associations professionnelles
crédibles. Le monde des affaires est plein de
société TRAORE ET FRERES, KONE ET
FILS. Les associations professionnelles
naissent et meurent comme des étoiles
filantes.

Les opérateurs économiques, les
fonctionnaires et les hommes politiques de-
vraient méditer ces questions qui seramenent
toutes 4 un dénominateur commun : la con-
fiance. Confiance en nous mémes, confiance
en I'Etat, confiance en l'avenir.
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RENCONTRE DE SEGOU :

Mini Etats Généraux régional pour le Développement du Commerce du
Bétail et de la Viande en Afrique de I'Ouest.

Comme nous vous l'avions annoncé dans notre
supplément d'Avril 1994, la rencontre de Ségou

_ organisée parles exportateurs de Bétail de Ségou

avec l'appui des autorités régionales et du pro-
gramme APEX a tenu ses assises du 21 au 26
Avril 1994,

Les exportateurs Burkinabé ont été in-
vités a cetle rencontre qui a en outre réuni non
seulement les importateurs du Sénégal, mais
aussi les représentants des principaux services
administratifs concernés de l'ensemble de ces
pays.

La rencontre aura permis de discuter de
I'ensemble des obstacles au développement des
exportations du bétail et de la viande du Mali et
du Burkina Faso vers les pays cbtiers, de re-
chercher des solutions et surtout de nouer des
relations d'affaires.

La présence de notre Ministre du Déve-
loppementrural et de I'Environnement et surtout
celle du vice ministre du Ghana, qui a tenu 2
accompagner les commergants ghanaens illustre
audela deladimension politique de I'événement,
I'importance des opportunités nouvelles
d'échanges intra-africains depuis la récente dé-
valuation du Franc CFA. Les marchands de
viande de Cbte d'Tvoire, du Ghana et du Sénégal
tournent le dos aux viandes extra africaines au
profit du bétail sahélien et envisagent méme
d'éablir des relations de partenariat pour mieux

garantir leur approvisionnement.

C'est le moment plus que jamais de
s'attaquer & l'ensemble des problémes de
cette filitre qui représente la premidre ri-
chesse, malheureusement trop mal exploi-
tée, de notre pays et de développer une vé-
ritable agro-industrie de la viande. Cela n'est
possible que si les Opérateurs Economiques
acceptentde s'organieret de moderniserleurs
activités et que si les structures administrati-
ves se décident & jouer plemement le réle de
facilitateurs qui est le leur dans une écono-
mie libérale.

Ce quiest valable pour le bétail, l'est
aussi pour les autres filitres agricoles.

Lescommergants de Ségouontdonné
I'exemple mais il leur reste encore beaucoup
a faire pour mieux organiser leurs affaires et
s'organiser ensemble. Les exportateurs du
secteur des fruits et légumes ont eux aussi
commence & s'organiser avant d'étre divisés
par des querelles internes qui les rendent
avjourd'hui incfficaces. Dommage, caril est
tellement plus facile de construire le pays et
de faire prospérer les affaires, quand les
Opérateurs d'un méme secteur arrivent i
s'organiser pour défendre ensemble leurs
intéréts communs. Condition essentielle pour
mieux bénéficier. De nombreux programmes
d'appui ont été mis en place.

ANNONCE : RENCONTRE ENTRE OPERATEURS
CEREALIERS A SEGOU ET A KOUTIALA

Danslecadre de 'exécution du volet Appui aux
Associations villageoises, le PRMC organise
deux rencontres entre les représentants des
AV et des commergants céréaliers.

La premigre rencontre se tiendra &
Koutiala du 04 au 05 Mai 1994 ; la seconde
aura lieu & Ségou les 09 et 10 Mai 1994,

L'objectif des rencontres est de créer
desconditions permettant de mettre en contact
l'offre et la demande céréaliéres entre grou-
pements de producteurs et commergants
céréaliers. Elles seront des lieux d'échanges
d'idées et d'expériences avec la possibilité de
signalure de contratde vente entre Opérateurs
céréaliers.

Les rencontres regrouperont 60 Opé-
rateurs Céréaliers des régions de Sikasso,
Ségou, Koulikoro et Mopti envued'améliorerle
circuit céréalier entre les zones excédentaires
et les zones déficitaires.

La porte est ouverte & tout autre Opé-
rateur Céréalier interressé par ces rencontres
a condition d'y participer & ses frais et de

prendre contact avec le GEC-MALI & Ba-
mako Sema I,
Tél:23 18 02, BP: 8067
CHUTE POSSIBLE DU PRIX DU RIZ
SUR LE MARCHE MONDIAL

Lerisque de voirle prix du rizchuter
davantage aprés la baisse intervenue au
cours des quatre derniéres semaines de
Mars 1994 devient de plus en plus grand
avantque les besoins dumarché Japonnais
ne soient connus avec plus de précision.

Enattendantles prixdu riz &2 Dakar
en Dollars US a la date du 31 Mars 1994
sont les suivants :
RM35 Pakistanais : 225
BB Thailandais : 185
Source : SIM/OPAM

FRAIS FERROVIAIRES

Le transport ferroviaire de mar-
chandises a augmenté environ de 30 %.
Toutefois les tarifs de plus de 20 tonnes
sont nettements plus avantageux que les
tarifs d'expéditions de moins de 20 tonnes.

Frais transport Mars 1994

ATELIER SIRPAO
"MODELE DE SIMULATION
REGIONALE DE POLITIQUES
AGRICOLES EN AFRIQUE DE
L'OUEST BAMAKO
18-21 AVRIL 1994

Une équipe de I'Tnstitut de Recher-
che Agronomique de Montpellier, assistée
parun groupe de chercheurs maliens, a mis
au point un modéle de simulation de politi-
ques agricoles et de politiques économi-
ques, qu'elle a exposée du 18 au 21 Avril
1994 a Bamako au cours d'un Atelier qui a
réuni les représentants de différents services
duMalietde nos Etablissements d'enseigne-
ment supérieur.

Le modele permet, 4 partir de I'ana-
lyse des principales filiéres agricoles et de
leurs relations avec I'ensemble de I'écono-
mie a travers le tableau économique d'en-
semble, de mesurer I'impact de différentes
variantes de politiques économiques sur les
filiéres agricoles et inversement.

Les filitres sélectionnées concement : le
coton, les céréales, I'arachide et le bétail.
Ladeuxiéme phase porterasur I'extension du
modele & d'autres pays. La Guinée servirade
second pays-test.

Latroisiéme phase vise a développer
un modele régional pour le groupe de pays
que constituent le Burkina-Faso, la Cote
d'Ivoire, le Ghana et le Mali, en vue de
fournir un outil de coordination des politi-
ques économiques et agricoles.

Un important atelier sur le fonio se
tiendra 2 Bamakg¢o du 18 au 20 Mai prochain
sous I'égide du PROCELOS/CILSS.

Cet atelier qui regroupera des parti-
cipants venantdu Burkina-Faso, de la Guinée,
du Sénégal et du Mali ainsi que des experts
érangers se penchera sur la problématique
du fonio dans ses aspects production,
diversification et amélioration des variétés.

( FLASH i

Lchoix dans cet atelier.

Le traitement du fonio qui
reste un lourd handicap pour une
grande consommation de cette
céréale occupera une place de

J

([ ATELIER CILSS

Bamakao Badinko 154 B 289 53,82 2150 139,61
Bamako Kita 185 8 289 44,81 2150 116,22
Bamako Kayes 492 15488 31,48 5350 108,74

Kita Kayes 307 11888 38,72 4 300 104.07

N

CILSS organise du 08 au 10 juin
1994, 3 Bamako un ateliersur la fili¢re fonio.
L'atelier se déroulera dans les locaux du
C.R.E.S & Badalabougou.

L'objectif de cetatelier est de faire le
point sur la filiére fonio,d'identifier les con-
traintes posées & la production, 2 la transfor-
mation et a la commercialisation de cette
céréale en vue d'entreprendre des actions
visant & mieux promouvoir ce produit.
L'atelier regroupera les intervenants de dif-
férents pays dans la production, la transfor-
mation et la commercialisation du fonio,
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M

't la production augmente & un rythme rapide
nviron 25 % par an en moyenne dans le 10
emigres annees). Il est généralement con-
ommé al'état grilié ou bouﬁli etde plus en plus
ransformé par des techniques simples, pour
btenir essentiellement deux produits : fa se-
woule et la farine.
Et pourtant, le mais est la céréale lo-
ale qui ofire les plus grandes potentialités au
iveau des rendements et surtoutde la gamme
és diversifiée des produits et sous-produits
prés transformation et éventuellement post
-anformation.
’n distingue & cet égard quatre systémes
e transformation
e Systéme traditionnel : le plus largement
Spandu en milieu rural consiste a broyer le
1ais & l'aide d'un pilon/mortier, ou par une
ierre. Ce systéme, enregression, exige beau-
oup d'efforts physiques et de temps.
e Systeme artisanal : de plus en plus ré-
andu en ville comme en campagne utilise les
elits moulins a moteurs pour décortiquer,
royer et parfois tamiser le grain. Ce systeme
résente |'avantage de colts de revient acces-
bles et du contréle par la ménagére de la
ualité du produit. Il présente toutefois des
convénients en matiere, d'hygiéne, de con-
zrvation et de rendement.
‘e Systéme Semi-Industriel : permet d'obte-
r des preduits de qualité & longue durée de
onservation, des rendements techniques in-
omparables, un large éventail de possibilités,
ais aussi des charges d'exploitation élevées
rsque le seuil minimum de rentabilité n'est
as atteint.

Les techniques utilisées procédent du
témeprocessus quelesautressystémes, Les

Le Mali produit 300 000 tonnes de mais par an

3
gﬂ/

Catragfnn & huils

sachoge | Grobbage

chemasimplifié du traitement de ladextrine
amidon, du sucre, du sirop de mais et des
mposants alimentaires pour animaux

érations de traitement préliminaire (net-
age, tirage, trempage, élimination du son,
yage et tamisage) et un traitement secon-
ire (malaxage, cuissons diverses),

ux techniques sont généralement utilisées.
 broyage par voie humide et le broyage par
ie séche.

Le broyage par voie humide permet
rés la phase de trempage du grain de mais
corliqué etde désintégration totale d'obtenir
parement le féculent, I'huile, les aliments
ur animaux (amilents de gluten, tourteau de
tten, tourleau de germe), les produits
ygrolyse de I'amidon, le sucre de mais et le
p de mais. ll permet d'améliorer les rende-
nts (57 % de gritz par exemple) et de mieux
iectionner les granulométries. C'est une mé-

TECHNOLOGIE DE LA TRANSFORMA -
. TION INDUSTRIELLE DU MAIS

thode trés efficace qui exige cependant
des colts élevés en investissement
(broyeurs & cylindre, degermoir, silos etc.
et surtout en énergie (entre 100 kw et 370
kw) pour le séchage final des germes et
des produtis de mouture.

.. Deuxphases trésimportantes sont
asignaler: lamacération etle dégermage.

La macération a pour but de donner au
mals totues les qualités nécessaires pour
étre broyé et tamisé aisément. Le
dégermage consiste non seulement & sé-
parer le germe du reste de la graine pour
extraire et recuperer I'huile de mais, mais
surtout permet une longue conservation
des produits finis. Le schéma ci-contre
pemet de se faire une idée sur le traite-
ment du malis par voie humide.

Dans nos prochains numéros, nous
présenterons le broyage par voie séche et
une évaluation de l'investissement néces-
saire pour l'installation d'une maiserie.

FABRICATION DE DECORTIQUEUSES ET DE MOULINS
LA TECHNOLOGIE LOCALE MERITE
D'ETRE ENCOURAGEE

Beaucoup de constructeurs et de
réparateurs de moulins maliens ont produit
de grandes capacités techniques et techno-
logiques qui démeurent inexploitées. Leurs
produits sont confrontés & un marché dim-
portation impitoyable. Ces constructeurs ne
demandent qu'a étre appuyés, pour assurer
I'équipement des petites et moyennes entre-
prises. M. Moussa Wellé Diallo spécialiste de
machinisme agricole et sonassocié M. Sékou
Traoré a Missira rue 14 X289, constructeurs et
réparateurs de moulins, décortiqueuses et
autres biens d'équipement, ont bien voulu se
Eréter & nos questions.

e Supplément (S) : Depuis quand faites-
vous ce travail 7
Moussa Wellé Diallo (MWD) : Je suis sorti
du CFP (Centre de Formation Profession-
nelle) en 1970. C'est en 1972 aprés avoir
visité une entreprise de montage de
deécortiqueuses en Cdte d'lvoire que je me
suis décidé & en faire autant.

S : Est-ce que cela voudra dire que vos

modeles sont inspirés de ce que vous

avez vu en Céte d'lvoire 7

M.W.D: Le modéle que je construis estinspiré

d'un modéle frangais.

S : Utilisez-vous des piéces de

récupération?

M.W.D : Non, nous payons le fer sur place.

Nous le découpons dans l'atelier ici. Seuls

l'axe et le fourreau de roulement sont fabri-

qués dans les ateliers de IN"TEMA, de la

SONATAM oudu CFP.

S : Est-ce votre seul modéle ?

M.W.D : Nous avons deux modéles de

décortiqueuse, un moulin et une trongon-

neuse. Mais nous pouvons en faire d'autres.

S : Pouvez-vous donner les caractéristi-
ues de vos modeéles ?

.W.D : Pour les décortiqueuses, le grand
modéie a une puissance de 15 CV et accom-
plit 3000 tours par minute. Sa capacité estde
décortiquer 2 tonnes en 8 heures. Le petit
modéle est de 10 CV et 3000 tours parminute
pour une tonne/jour,

Ces décortiqueuses font loutes les céréales
mil, sorgho, mais et riz. Quant au moulin, it a
la méme puissance que le petit modéle de
décortiqueuse c'esta dire 10 CV, 3000 tours
par minute et une tonne/jour.

S : Quels sont les prix de vente de vos
équipements 7 Pour les décortiqueuses
le grand modale est 4 400 000 F CFA et le
pelit & 300 000 F CFA.

S : Pouvez-vous nous parler de vosautres
réalisations?

M.W.D: Lamotopompe estune concasseuse
modifiée ou une trongonneuse qui sert a
aiguiser les dents du moulin, elle a été con-
gue et montée sur place. Nous réparons
aussi les motopompes.

S : Est-ce que vous travaillez seul ici 7
M.W.D : Non, je travaille avec mon associé
Sékou Traoré et des ouvriers. C'est en 1983
que j'ai rencontré M. Traoré. Mon travail I'a
interessé et nous nous sommes associés. ||
a bénéficié d'une bourse d'étude en Suisse,
& Géngve en mécanique de précision. C'est
lui qui a monté ce moulin.

S : Combien de prototypes avez-vous
vendus depuis 1992 ?

M.W.D : A peu prés une vingtaine et jamais
nous n'avons eu de problémes avec nos
clients. Nos modéles présentent l'avantage

d'étre plus résistants parce que tout en acier
alors que la plupart des modéles importés
sont essentiellement en fonte.

S : Combien de machines pouvez-vous
contruire par mois ?

M.W.D: Un, pourle moment, parce que nous

ne sommes pas bien équipés sinon nous

pouvons fabriquer cing par mois avec le

matériel nécessaire.

S:M. SékouTraoré, que pouvez-vous dire

de ce modéle ?

S.T : Comme M. Diallo ['a dit, moi j'ai fait une

formation en mécanique de précision 2

Géngve. A ma sortie j'al présenté notge mo-

déle de décortiqueuse, qui a d'ailleurs fait

I'objet d'un article dans e Courrier du 24 Juin

1993, un hebdomadaire Suisse. Et & mon

retourau pa s&‘aiélésollicitéparlesbuddnabe’

pour linstallation d'une entreprise de cons-
truction de moulins et décortiqueuses.

S: Avez-vous bénéficié d'aide pour votre

installation 7 .

M.W.D: Nous n'avonsjamais bénéficié d'aide
u'elle soit publique ou privée. Nous avons
té contactés par un projet & Ségou poru

l'achat de décortiqueuses mais ses respon-

sables ont finalement payé une centaine
avec un importateur & Niarela. Et dire que le
cinquidme de ce marché aurait pu nous aider

& nous équiper tout au moins partiellement.

S : Pourquoi ce revirement selon vous 7

M.W.D : La commande était nettement su- _

périeure & notre capacité de production etne
nous permettait donc pas respecter les
délais.

S : Avez-vous sollicité I'aide de I'Etat ou
des privés?

M.W.D : Nous avons entrepris beaucoup de
démarches sans succés. En fait I'Etat ne
s'intéresse pas & des choses de ce genre, qui
sont cependant le support indispensable du
développement,

S : Quel est votre probléme aujourd'hui
sur le marché ?

M. W. D: lly ades constructeurs locaux sans
base théonque, qui font nimporte quoi et
vendent a nimporte quel prix. C'est en fait
notre probléme.
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Le marcheée cereéealier

Les prix moyens nationaux & la production, &la
fin de la deuxieme semaine d'Avril 1994, se
situaient autour de 44 F CFA/kg pour le mil, 37
F CFA pour le sorgho, 33 F CFA pour le Mals.
Les producteurs ont vendu le riz RDP au prix
de 140 F CFA/Kg sur le marché & Niono.

Quant aux prix & la consommation, ils
ontété &la méme période de 74 F CFA pourle
Mil, 71 F CFA pour le Sorgho, 63 F CFA pour
le Mais, 173 F CFA pour le Riz RDP et 196 F
CFA /Kg pour le Riz RM40.

De Mars 2 Avril 1994, les prixcéréaliers
sont demeurés relativement stables avec une
légére tendance & la baisse. Par contre, au
cours de laméme période, le Mals a enregistre
une hausse de prix sur plusieurs marchés. Au
début de la troisidme semaine d'Avril le Mals a
&té la céréale la plus chére a Kayes. Son prix
4 la consommation a été plus élevé que le prix
gros de vente du Sorgho sur les marchés de
Bamako, Kayes, Sikasso, Mopti et Gao.

La baisse des prix des mil et sorgheo
s'explique par le niveau important de l'offre
dans la Région de Ségou, la non intervention
de I'OPAM dans les achats céréaliers, I'ab-
sence de lignes de crédit de stockage/GIE, le
ralentissement de [l'approvisionnement sur
I'axe Bamako-Nara en raison de linsécurité
dans la zone frontaliere avec la Mauritanie.

La hausse du prix du Mais sur plu-
sieurs marchés (Kayes, Kita, Bamako, Dioila)
tientaune forte demande extérieure provenant
des acheteurs sénégalais. Le Mais est recher-
ché pour la production d'aliment bétail au
Sénégal.

Si le comportement des prix de céréa-
les séches a pu étre expliqué, par contre la
tendance a la baisse des prix du Riz local
jusqu'alafin Avril semble avoir étéimpreévisible
en rapport avec le déficit de la production en
Riz, la faiblesse des importations et le niveau
des prix des riz sur les marchés des pays
voisins (cf carte et colts de transports du Riz
dans la sous-région-Mars 1994 : source/
SOCETEC). D'ailleurs de fortes rumeurs font
cas d'exportation du riz RDP vers les pays
limitrophes avec le Mali.

Lesanalystes du SIM/OPAMontprouvé
par ailleurs que le prix au producteur du Riz
local était en Mars 1994 au méme niveau
durant les mois de Novembre et Décembre
1992, et cela en dépit de la faiblesse de la
production rizicole 1993/84 par rapport a celle
de la campagne 1992/93 et des effets de la
dévaluation monétaireintervenuele 12 Janvier
1994,

Des flux d'exportation du RDP vers la
Mauritanie et le Burkina Faso aurait été enre-
gistrés depuis la dévaluation. Cette situation
peut s'expliquer par la hausse des prix du riz
dans tous les pays voisins alors qu'ils sont
restés relativement stables au Mali. Le prix du
RDP étaitde 130 F CFA depart Niono en Mars-

Avril tandis que le prix du Riz dans les pays

volsins se situe autour de 200 F le kilo.
Ces exportations qui entrent dans

la logique des lois du marché bien qu'elle

tare. Quant & la culture hors casier, la
productionannuelle des derniéres campa-
gnes est estimée & environ 2 500 tonnes.

Sitous ces éléments élaient entrés

[ PRIX MOYENS MENSUELS (MARS 1994)

&s 71 a1 66 &9 | oo 104 | 100 213
8o | 100 100 208 |
76 a2 76 76 &5 77 147 206

[
PRIX CEREALIERS F CFA (2eme SEMAINE AVRIL 1994) l ‘
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soit informelle pose le probléme du déficit
du Mali en riz et de son aggravalion éven-
tuelle pendant la période de soudure.

Le bitan prévoit un déficit de 84 000
tonnes de riz mais il n'est pas sOr que les
normes de consommations utilisées soient
justes. Ce n'est pas sur non plus que le
coefficient de conversion de 0,55 utilisé
depuis une vingtaine d'années pour éva-
luer les quantités de riz disponibles par
rapport au paddy, soit correct, Les progrés
techniques enregistrés en matiére de varité
devrait permettre d'atteindre un taux de
rendement au décorticage non inférieur &
60 %.

|l semblerait également que le bi-
lan céréalier ne prend pas en compte les
cultures hors-casiers et les cultures de
contre saison, alors que les derniéres

rennent de plus en plus de l'importance.
arexempleen 1992-93laculturede rizde
contre saison a occupé 667 hectares pour
une production de 3 259 tonnes de paddy,
soit un rendement de 4,88 tonnes a I'hec-

Le Groupement des Professionnels de la Transformation
des Produits Agro-Alimentaire (GTPA) est né.

Un groupe d'Opérateurs du secteurde la valorisation
des céréales locales vient de créer le Groupement
desProfessionnels dela Transformation des Produits
Agro-Alimentaires le 29 Avril 1994 dansles locaux
de la Chambre de Coinmerce et d'Industrie du Mali.
Le Groupement s'est assigné entre autres objectifs :
-la partiticipation a I'élaboration de toute politique
nationale basée sur la promotion de la transforma-
tion des produtis agro-alimentaires;

- 1a recherche de financement et de garanties ban-
caires;

- de favoriser l'esprit de partenariat par I'échange
des expéniences;

- de faire connaitre leurs produits par l'organi-
sation des foires et salons d'exposition sur le
plan national, sous régional et international,
etc;

- le développement et la promotion des diffé-
rentes filidres.

Le groupement est ouvert & tout opérateur In-
tervenant dans le secteur de 1'agro-alimentaire.
Pourtoutcontact avecle GTPA, s'adresser soit:
- au Bureau Conseil GEC/SOCETEC
B.P.2231 Tél:23 1802 0u 227230 Bamako
-4 M. Abdoulaye NIANG BP: 1476
Tél:225036 / 2296 45 ou 22 54 15 Bamako

en ligne de compte dans le calcul du bilan ‘
céréalier celui-ci aurait augmenté environ |
de 22 800 tonnes de riz décortiqué.

Toutefois les consommateurs doi- |
vent s'attendre dans les prochains mois & !
une hausse des prix du riz local sur nos
principaux marchés. D'ailleurs 'évolution
plus récente du marché en fin Avril 1884,
montre que si les prix & la consommation
sont restés relativement stables sur toute |
I'étendue du temitoire, ils ont cependant
connu une hausse dans les régions de
Tombouctou et le Gao. Le prix du Riz est
passé de 185 & 200 F CFA le kilo &
Tombouctou et de 185/186 F CFA & 182/
183 F CFA selon les variétés de riz a Gao.|
Les prix du mil et du sorgho ont augmenté |
de 5 F CFA le kg pour s'établir respective-|
ment & 80 et 81 F CFA le kilo. ‘

Cette hausse seraitimputable ade
fortes demandes emanant de Bourem,|
Menaka et de fractions nomades et a |2
situation alimentaire difficile qui prévaut en
République du Niger.

WISSION DU BUREAU CONSEIL

; GEC-SOCETEC .«

B.P:2231Tél: 227230 et 23 1802

Fax:227797 Bamako ..
Le Bureau Conseil est l'organé
d'exécution de I'appui envisagé
par le PROCELOS en direction
des entreprises du secteur de l
}ransformation tes céréalesloca
Jes. A
Pour toutes informations
s'adresser au Bureau-Conseil.

: N.B : Les locaux abritant |
Bureau Conseilsontalavillacon
tiguéal'exsiegedelaBECEAOe!
face du siége de laBDM-SA, Ave
nue du Fleuve. ' &

SUPPLEMENT - AURORE / PROCELOS IN° 10 DU 5 MAI 1994.

PAGE 4



et g ey

I'l ,

e Directeur de

I'Institut sénégalais

de normalisation, M.
Kane est catégorique: "On
a l'impression que tout ce
qui vient de lI'extérieur
est meilleur que ce que
nous avons ici. En fait,
c’est le passé qui pése sur
le présent. L'investisse-
ment sur la qualité a sou-
vent été considéré
comme nul”.

En période de dévalua-
tion ou non, la question
de la qualité demeure
fondamentale pour un
pays comme le Sénégal
qui a, selon les termes de
M. Kane, “une vocation
exportatrice”. On veut
gagner les marchés inté-
rieur et extérieur certes,
mais cela présuppose que
tous les enjeux soient
bien saisis. En effet, sur
tous ces marchés, il y a
des concurrents sérieux et
la tendance des consom-
mateurs 2 rechercher
d'abord la qualité devient
une contrainte qu'aucune
stratégie de pénétration
et de conquéte d'un mar-
ché ne saurait évacuer.

M. Kane peut dire ainsi:
“On ne peut pas étre com-
pétitif sans la qualité qui
constitue une garantie.

Avril 1994
Numero 6

Letire d'Information adressée aux Petits et Moyens Entrepreneurs du Secteur
Agro-Alimentaire, paraissant le premier mardi du mois

M. KANE,DIRECTEUR DE L'ISN

méme &tre refusé lorsque
la qualité est douteuse”.

La question de la quali-
té est transversale 3 tout
le processus que suit un
produit: notamment, pour
parler comme M. Kane,
“de l'entreprise au mar-
ché et du marché 3
I'entreprise”. Ce cycle est
si important qu'il exige la
prise de conscience de
tous les acteurs de
I'entreprise mais aussi
une écoute attentive des
comportements du mar-
ché avec ses attentes qui
demandent 2 &tre satis-
faites. En fait, il s'agit,
indique M. Kane, d'avoir
“une culture de la qualité
qui doit étre un instinct
naturel chez I'entrepre-
neur”,

L’'Isn a justement été
créé pour contribuer i
ancrer cette culture. Ainsi,
tous ceux qui entrepren-
nent, de l'artisan 2
I'industriel, tout un cha-
cun peut bénéficier des
services de I'Institut. En
termes de conseil,
d’assistance com-me de
formation & toutes les
étapes de conception
d'un produit, L'Isn est un
outil d'appui au dévelop
pement.

Les mar-
chés sont
bien struc-
turés et il
est  évi-
dent que
n‘importe
quel pro-
duit est
soumis au
controle,
pouvant

—




INSTITUT DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE

Fruits et legumes au menu

Apres la Divison des
céréales locales de
I'Institut de technologie
alimentaire que nous
avons présentée dans
notre derniére édition,
nous poursuivons le
voyage a l'intérieur de
I'lta, avec cette fois-ci,
une fenétre surla
Division des produits
horticoles (Fruits et
légumes). Un entretien
avec le Chef de cette
division, M. Ousmane Sy,
et les deux chefs de sec-
tion, en l'occurrence
Mme Mayé Ndiaye et M.
Augustin Ndiaye, ont
permis de se rendre
compte des immenses
potentialités de cette
institution, tant du point
de vue des résultats et
procédés que des possi-
bilités que les entrepre-
neurs ont d'y trouver
tout un programme de
formation.

a Division des pro-

duits horticoles (Fruits

et légumes) fait partie
du département des pro-
duits végétaux et nutrition
de I'lta. Selon M. Qusmane
Sy. qui en est le respon-
sable, les objectifs de cette
division tournent autour de
I"élaboration de méthodes
de conservation, de trans-

“formation et de condition-

nement de dilférents fruits
et légumes qu'on trouve au
Sénégal, y compris les fruits
de cueillette, mais aussi
I'amélioration des
méthodes déji existantes
au niveau artisanal et
I'étude et I'assistance tech-
nique aux industriels qui
consistent a apporter des
solutions aux probléemes
techniques qu'ils rencon-
trent dans l'exploitation de
nos fruits et légumes.

En outre, la Division offre
des modules de formation

aux techniques de conser-
vation et de transformation
qui touchent plusieurs caté-
gories, allant de la ménage-
re a I'industriel en passant
par I'étudiant, le paysans et
le petit transformateur. Le
public-cible n'est pas seule-
ment sénégalais, il est éten-
du aux étrangers qui inter-
viennent dans le domaine
de la conservation, de la
transformation et du condi-
tionnement des fruits et
légumes.

L'accés a la formation
offerte par I'lta est une pos-
sibilité pour les différentes
catégories, en fonction de
leurs besoins et selon le
secteur précis d'interven-
tion. Pour accéder a la for-
mation, il faut y étre envoyé
ou, personnellement, la sol-
liciter. Elle s'applique aux
groupes comme aux indivi-
dus.

La conservation et la
transformation des fruits et
légumes constituent sans
aucun doute un secteur
important, au regard du
volume des boissons, des
fruits et autres produits que
le Sénégal importe. Mais
aussi au regard des disponi-
bilités relativement impor-
tantes de la matiére pre-
miére qui, dans certaines
régions, sont trés peu
exploitées, et finissent, sou-
vent, par étre jetées ou, au
mieux, bradées par leurs
producteurs. Enfin, les reve-
nus que des groupes de
femmes, de jeunes et de
paysans y trouvent consti-
tuent un atout de taille non
seulement dans la lutte
contre le chémage, mais
aussi la révalorisation de
nos produits locaux.

——— FRUITS ET LEGUMES LOCAUX ——
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%— ton “Conservation et conditionn
f.rmm el légumes” de I'ta effectue, selon sz
sable. Mme Mayé Ndiaye, de
|

s etapes

s recherches pour cor
de développement des fruits ot ldgumes
ur période optimale, €
sappliquent sur tous les fruits et légumes, v comy
issus de la cucillette.

lamiment {;-

La section a beaucoup travaillé sur la période de réce
les mangues, car, selon Mme Ndiaye. cost un fuit (1o
populaire au Sénégal. L'obejcif visé est d'éviter les nom- -

breuses pertes, mais aussi les accidents oui curvie
pour les consommateurs lorsquon $ait que i _
producteurs réeoltent et commercialisent  des petinde
qui ne sont pas idéales en ce qui concerne notammient 1=
maturation du fruit,

En contact avec les agriculteurs, la Divison ¢atis
aussi a vulgariser une série de connaissances o ¢
ment et quand cueillir par le biais dé {5 ¢
mais aussi avec le suppon
5 seances de lormation
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Comme nous l'annoncions
dans notre derniére édi-
tion, la qualité constitue un
facteur clé de la promotion
de nos produits locaux. Le
“consommer sénégalais”
n'a de sens que lorsqu'il
est lié & un projet explicite
de répondre qualitative-
ment aux attentes des
consommateurs. Cette exi-
gence vaut pour la consom-
mation locale comme pour
les exportations. C'est dans
ce sens qu'il convient de
poser, par ailleurs, que la
dévaluation, tout en étant
une opportunité pour les
produits locaux, n'en
demeure pas moins une
contrainte de taille relati-
vement a la question
essentielle de la qualité. Et
sur ce plan, le Sénégal dis-
pose d'un potentiel impor-
tant que nous présentons,
a partir de ce numéro du
bulletin, sous I'éclairage
bienveillant de I'Institut
sénégalais de normalisa-
tion (Isn), mais aussi, dans
notre prochaine éditon, du
Département qualité de
I'Institut de technologie ali-
mentaire (Ita).

‘Institut sénégalais de

normalisation a été créé

en 1978 avec un double
objectif de garantir la qualité
des produits, biens et services
sénégalais au plan national et
d'assurer une bonne compéti-
tivité de ces produits au plan
international “en conférant une
meilleure image de marque 2
l'industrie sénégalaise”,

C'est dans cette perspective
que des obectifs ont été assi-
gnés a l'lsn dés sa création. 1l
s'agit notamment: “d'étudier
les besoins en normalisation
au Sénégal; définir et élaborer
les normes nationales par
branches d'activités; assurer la
diffusion des normes exis-
tantes sur le plan national et

international, auprés des utili-

sateurs; diffuser les méthodes
de maitrise de la qualité;
gérer un systéme de certifica-
tion de conformité a une
marque nationale; aider a la
formation des personnels
concernés par les activités de
normalisation; participer acti-
vement aux travaux de norma-
lisation internationale”.

Privilégiant

la démarche
participative,
I'lsn a congu
une méthode
basée sur la
mise en place
de Comités
techniques qui
4 réunissent dif-
férents acteurs
A concernés par
! la normalisa-
it i o n

Représentants
| de I'adminis-
tration, d'insti-
tutions scienti-
fiques, de
producteurs,
de consomma-
teurs, entre
autres, sont

QUALITE

e question te culture

étroitement associés grice 2
ces comités qui, de l'avis des
responsables de I'lsn, consti-
tuent de véritables forums.
Actuellement, il existe neuf
comités correspondant aux
secteurs suivants: électrotech-
nique; batiment, génie civil,
travaux publics; agro-alimen-
taire; chimie, environnement,
artisanat, administration-com-

normes fondamentales. Un
dixigme comité sur la sécurité
sera créé avant la fin du mois
d'avril. Mais la liste est ouvene
car d'autres comités pourraient
étre mis en place selon les
besoins des différents parte-
naires impliqués dans la nor-
malisation. A ce jour, I'lsn a
élaboré prés de 160 normes
qui sont toutes en harmonje
avec la normalisation interna-

merce, matériel didactique,

équipement scolaire, et tionale.

— Qu'est-ce qu'une norme # —

a normalisation est I'activité d'élaboration des normes.
Une norme est le résultat d'un consensus entre les par-
ties concernées par la production et la distribution d'un
bien ou d'un service. Servant de référence technique, elle
est le reflet du niveau de développement économique du
pays. Elle s'applique 2 tous les secteurs de I'activité écono-
mique et sociale, de I'activité industrielle 3 I'établissement
de cahiers de charges pour la passation de marchés, en pas-
sant par I'économie domestique, la santé, la gestion de la
qualité, la maintenance, les modeéles de contrat de garantie,
etc.
Elle concerne les unités de production, les pouvoirs
publics, les distributeurs, les consommateurs.
L'intérét de la norme se trouve a plusieurs niveaux., 3
savoir, notamment:

- la production: la rationalisation de la production
et des procédures utilisées aura comme conséquences
majeures des économies de matiéres premiéres, d'éner-
gie... Cela se traduira par une réduction des coiits de pro-
duction, une meilleure maitrise de la qualité des produits
qui deviennent alors plus compétitifs au plan national et sur
les marchés extérieurs, car conduisant 3 des produits plus
fiables, interchangeables et d'entretiens moins cofiteux.

- la consommation: les exigences des consomma-
teurs en matiére de qualité et de sécurité des produits
qu'ils achétent sont des rep&res importants pour les fabri-
cants. On constate en effet que les consommateurs ont de
plus en plus tendance 3 inciter les producteurs et les distri-
buteurs au respect des normes. Associé a un étiquetage
approprié et contrdlé, la norme est un guide pour le choix
des consommateurs,

- I'économie nationale: la normalisation est recon-
nue comme €tant un outil de développement. C'est pour-
quoi tous les programmes d'élaboration de normes tiennent

‘ compte €troitement des priorités de 'économie et des réa-
lités du moment. De plus, réunissant 'ensemble des parte-
naires intéressés par une filitre ou une activité, les travaux
de normalisation sont de nature a créer une synergie renfor-
cant I'efficacité des actions de développement dans chaque
secteur.

.Y
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S:’l/’



‘objectif de la section

“Transformation” de la

Division des produits
horticoles de I'lta que dirige
M. Augustin Ndiaye est de
mettre au point, selon son res-
pensable, * des produits frui-
tiers et légumiers transfor-
més”. 1l s’agit notamment de
parvenir a des formules de
fabrication. Les fruits et
légumes étant périssables, on
comprend |'importance de
cette section qui travaille pour
mettre sous d'autres
formes conservables durable-
ment. Tout ce travail découle
d'analyses chimiques pour
connaitre le produit, et surtout
connaitre les méthodes pour
conserver le plus longtemps
possible. Le froid comme la
chaleur sont utilisés dans ce
cadre.

Plusieurs résultats sont
ainsi obtenus par la section.
On dispose actuellement de
procédés sur la confiture de
mangue, de goyave, de ditax,
de papaye, de patate douce,
de “najo”, de bissap et des
tests sont en train d'étre
menés sur les pastéques dont
on sait qu'elles sont produites
en grande quantité au Sénégal
et tout aussi consommeées en
grande quantité.

Il existe aussi une gamme
de boissons avec les mangues,
la goyave, lés agrumes, le
ditax. le madd, le tamarin et le
bissap.

Pour les sirops, il en a été
mis au point avec le tamarin,

les

REPORTAGE

Fruits et [égumes locaux

e creneau de Ia transformation

le gingembre, le bissap et les
agrumes tandis que du coté
des concentrés, il y a des pro-
cédés éprouvés pour le bissap
et le tamarin.

La section dispose enfin
d'un ensemble de résultats et
procédés en matiére de pétes
et de 1ablettes de fruits, mais
aussi de fruits confits avec,
entre autres, les mangues, la
papaye, I'anacarde et la caram-
bole.

Quant aux légumes, des
procédés ont été développés
avec les conserves de haricot
vert, de mélange de légumes
comme la macédoine.

Tout comme la section
Conservation et conditionne-
ment, la section transfromation
a regu beaucoup de monitrices
rurales et de maitresses d'éco-
nomie familiale qui consti-
tuent, en termes de stratégies
de diffusion et de transfert de
résultats, des relais trés impor-
tants, surtout pour les transfor-
mateurs qui se situent encore
4 un niveau artisanal.

Au régistre des résultats
pratiques acquis, on peut
noter l'encadrement des
femmes de Grand Yoff qui
interviennent dans la transfor-
mation des fruits locaux (voir
notre derniére édition) et les
expériences avec la Sitraf et la
Soca.

La formation et les études
pour les promoteurs qui veu-
lent s'investir dans le domaine
de la transformation des fruits
et légumes locaux sont de

méme du ressort de la Section.

Il existe cependant des
contraintes, comme le souligne
M. Augustin Ndiaye. Il s'agit
notamment des problémes
liés a la collecte de la produc-
tion qui reste encore mal orga-
nisée, de I'emballage pour la
conservation des produits
(mais aussi pour l'aspect com-
mercial) qui ne bénéficient pas
encore d'unités de fabrication
au Sénégal (ce qui impose
I'importation qui allourdit les
prix de revient des produits,

méme s'il faut noter par
ailleurs, les recherches en
cours pour trouver sur place
des emballages adaptés).

Dans tous les cas, I'lta dis-
pose de suffisamment de
résultats qui devraient per-
mettre de mettre a la disposi-
tion des consommateurs des
produits qui ne souffrent
d'aucun complexe, du point de
vue de la qualité comme du
prix, par rapport aux produits
importés.

Gonseruer et conditionner

(Suite de la page 4)

Au niveauw des producteurs, la Division a svstémansé W
ensemble de critéres trés partiques, ne neécessitant pas des pr

cédés scientifiques d'analyse

pour permetite aw [piis 4ro

e
tats probants ont été obtenus sur des fruits et ries iz
comme, entre autres, la tomate, les agrumes (ora clému
tines, mandarines...), outre les essais qui soni en cours
l'aubergine. En matigre de conservatian, il éxiste pour o
espéce fruitieére ou légumiére. une lemperature sptimale ot gos
conditions d'humidité relative apres § g denn ;
durée devie.

En outre, la Section effectuc des recherches sur la maturals

complémentaire, appliquées surtoutl pour la banane el

maongue. Ce procédé consiste a cueillir ces fruits 3 un stade

certes ils n'ont pas atteint la maturation optimale, mais ol It

maturité phy
{

clogique permat,

grace @ des produits nettement

dosés, de pouvoir les metire dans un circuit dé censommaticn.

De méme, en rapport avec le marché, des procédés penne

de conférer a certains produits une couleur telle que les
consommaleurs en rencontrent dans leurs habitudes. 1l s

d'un volet du travail de la section appelé déverdisage
La Section a développé aussi des procédés qui rendent pos-

sible la conservation par le séchage, car le'froid, qui corison
beaucoup d'énergie, est inaccessisble pour beaucoup e

preneurs,

Tous ces résuttats:sent disponibles et immédiatement
exploitables. 1 'ta, 'a travers |la Section, donne en ¢ffetl des

séances de formation adaptées a plusieurs cibles, de lanmién

re a l'industnel.

Seulement, pour Mme Ndiaye, le manque de moyens consti-

——

tue une contrainte dans la vulgarisation des différents résulias
mais aussi dans 'encadrement. Ainsi, fait-elle remarquer, “nous
comptons beaucotp sur les encadreurs, les monitrices rurales
tout en demandant la collaboration d'autres structures éta-
tiques”. Les Organisations non gouvernementales, de méme,
seraient un appui certain dans la diffusion des“résultats aux-
‘quels est parvenu ['lta dans ce domaine.
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La mission premlére de la
Coopération Frangalse consis-
te a financer a travers les
moyens du ministére de la
Coopération et du
Développement et ceux de la
Calsse Frangaise de
Développement, le dévelop-
pement rural dans les pays
relevant de sa compétence.

Les orientatlons définies
par la Coopération Frangaise
se traduisent par une
approche qui s'efforce d'arti-
culer I'appui a l'ajustement
structurel avec les actions de
développement. Parmi les
formes d'intervention privilé-
glées par cette approche, il y
a la Promotion ou I'Appul au
secteur privé qul porte surtout
sur les entreprises de taille
moyenne correspondant
mieux aux capacités locales

d'Investissement et de gestion.

Cette crientation releve
notamment de la vocation de
la Caisse Frangalse de
Développement et de sa filia-
le PROPARCO (Société de
Promotion et de Participation
pour la Coopération

CREDIT

165 Opportunites auec fa G.ED

* Caise francaise de développement

AIDES AUX INITIATIVES PRODUCTRICES DE BASE (AIPB)

Cette forme de crédit
s‘adresse aussi bien aux pro-
moteurs individuels (artisan,
éleveur, cultivateur, petit
entrepreneur) qu'auX promo-
teurs collectifs (coopératives,
groupements villageois, asso-
ciations, organisations non
gouvernementales).

Les projets ciblés dans les
domaines rural, artisanal,
petite industrie, services...
sont ceux qui nécessitent des
investissements matérels,
qui ne sont pas éligibles a

Pour prétendre a I'AIPB, il
faut disposer d'un apport
personnel, d’'une identité
bancaire et d'une garantie.

L'apport personnel peut
étre complété par des aides
ou des subventions
(Ministére Frangais de la
Coopération, interventions
financiéres d'ONG..). La
garantie peut étre représen-
tée par une caution solidaire
de parents, mutuelles, grou-
pements...., ou par une garan-
tie bancaire ou d'une autre

Economique). Parmi les outils
de la CFD en matiére d'assis-
tance au secteur privé nous
vous présentons dans ce
numéro du bulletin les deux

5 runt.
principaux. =

des crédits bancaires clas-
siques et qui dégagent une
rentabilité permettant le
remboursement d'un

PROPARCO

institution..., ou, enfin de
garanties réelles tels que
nantissements, hypo-
théques,...

Le dossier de financement

Investir avec les enireprises dans le developpement

PROPARCO est une société financiére, filiale
majoritaire de la Caisse Frangaise de
Développement, établissement financier
public, instrument de la coopération francaise
avec les pays en développement.

Des établissements financiers frangais et
étrangers ainsi que de grandes entreprises fran-
caises participent également & son capital.

Sa vocation internationale est de promouvoir
et de participer a la création et au développe-
ment des entreprises par des investissements
en fonds propres, des préts 2 moyen et long
termes et des conseils.

PROPARCO dispose donc de ressources pour
investir dans des projets rentables assurant
I'avenir des entreprises et contribuant au déve-
loppement économique des pays d'accueil.

PROPARCO a depuis 15 ans capitalisé une
expérience sans précédent dans sa zone
d'intervention au travers de 2000 projets étu-
diés et de plus de 110 prises de participation
au capital social, dont certaines ont été rétrocé-
dées.L'assistance de PROPARCO est destinée
aux entreprises qui ont des projets de création,
de développement, de restructuration dans
tous les secteurs de l'industrie et des services.

PROPARCO investit principalement en ;

- actions

- comptes courants d'actionnaires

- obligations convertibles en actions

-— TR

La participation de PROPARCO est toujours
minoritaire; elle peut représenter de 5 4 30% du
capital social, selon la taille et les besoins de
'entreprise.

PROPARCO en actionnaire actif participe au
conseil d’administration.Les préts & moyen et
long termes en FF ont les caractéristiques sui-
vantes :ils transitent par des banques locales
avec lesquelles des accords ont été passés ou
sont accordés directement aux investisseurs
fournissant des garanties de premier rang.

Ces préts ont une durée comprise 3 et 15 ans
et sont assortis de différés d'amortissement de
I a5 ans. Le taux d'intérét bénéficie d'une boni-
fication.

PROPARCO ajoute aux compétences profes-
sionnelles des promoteurs sa propre expérien-
ce du montage et de la réalisation des affaires.

PROPARCO fait bénéficier & ses partenazires
des possibilités qu'offre son réseau constitué
d'entreprises frangaises et étrangéres, d'établis-
sements bancaires ou financiers, publics et pri-
vés francais et internationaux ainsi que des ins-
tutitions chargées du développement .

Pour un premier contact :
PROPARCO

15, avenue Nelson Mandéla
BP 475 Dafkar

Tél:23 70 18723 11 88
Télécopie - 23 40 10

devra étre précis et compor-
ter:

- une description détaillée
du projet;

- une présentation du pro-
moteur: statut, curriculum
vitae...;

- le budget total de l'inves-
tissement envisagé;

- les prévisions d'exploita-
tion et situation de trésorerie
pour les premiéres années
de fonctionnement:

- le plan de financement
envisagé.

Le dossier peut étre trans-
mis par le promoteur ou par
un organisme parrainant l'ini-
tiative a l'adresse suivante :

Calsse FRANGAISE DE DEVE-
LOPPEMENT

15, avenue Nelson Mandéla

BP 475 Dalar

Tél:23 11 88

Les credits AIPB

*MONTANT

Déterminé en fonction de
la nature du projet et de
sa capacité de rembourse-
ment

Maximum 400 000 FF

*APPORT PERSONNEL
Un apport de 20 % est
nécessaire

*Taux: 8a 10 %

*DUREE MAXIMUM: 7 ans,
dont différé de rembour-
sement en capital maxi-
mum de 2 ans

*MonnNalE: La monnaie est
le franc francais

|
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CONSERURTION ET CONDITIONNE-
MENT DES PRODUITS HORTICOLES

Objectifs

Au terme du programme,
les participants seront mieux
imprégnés des procédés de
conservation et de condition-
nement des produits frais qui
doivent présenter une durée
de vie suffisante compatible
avec les délais nécessaires.

Public concerné

Ce module s’adresse 2 tout
cadre d'entreprise, technicien
d'horticulture, paysan-pilote
soucieux de se perfectionner
dans les techniques de
conservation des produits
frais.

Contenu

- Détermination du stade
de récolte

- Maturation des fruits et
légumes

- Maturation complémen-
taire et déverdissage des
bananes, des mangues et des
agrumes

- La station fruitiére et
maraichére

- La réfrigération des fruits
et [égumes

- L'emballage des fruits et
légumes

- Normalisation des fruits
etlégumes

- Les maladies d’entrepo-
sage a traitements phytosani-
taires

- Conditionnement trans-
port et commercialisation des
[ruits et Iégumes

- Le séchage des fruits et
légumes (choix suivant les
besoins de la formation)

Méthodes pédagogiques

Exposés-débats-ateliers-
travaux pratiques sur pro-
duits frais

Périodes

Ce stage se déroule pen-
dant 10 jours aux périodes
suivantes:

- Novembre et Décembre

- Février et Mars

- Juin et Juillet

PRATIQUE

Institut de Technologie Alimentaire

Conditions financiéres
Frais d'inscription

= 50000 F.cfa
Formation

=150 000 F.cfa

TRANSFORMATION DES
FRUITS ET LEGUMES

Objectifs

A l'issue de ce programme,
les participants seront
capables de maitriser les
techniques de fabrication
congues a I'échelle villageoi-
se et seront également initiés
aux procédés industriels
grace a la ligne didactique
installée a I'ITA.

Public concerné

Cadres, techniciens
d'entreprise encadreurs et
paysans de groupements
féminins ou de villageois.

Nombre : 8 a2 25 personnes

Contenu

- Technologie de la trans-
formation des fruits et
légumes

- Transformation des
tomates fraiches en concentré

- Transformation des
légumes en conserves de
mélange de légumes

- Stabilisation des produits
: stérilisation et pasteurisa-
tion

- Les emballages - le verre
et le fer blanc

- Transformation des fruits
en confiture (mangue,
papaye, goyave, ditzkh,
bissap, etc.... en marmelade,
en jus et en sirop)

- Les accidents de fabrica-
tion

- Séances de fabrication
sur lzs différents procédsy de
fabrication

Méthodes pédanogiques

Exposés - débzt - ateliers -
travaux pratiques en petits
groupes

Périodes

Ce stage se déroule pen-
dant 10 jours aux périodes
suivantes:

- Novembre et Décembre

- Février et Mars

- Juin et Juillet

Conditions financiéres
Frais d'inscription

= 50000 F.cfa
Formation

=150 000 F.cfa

TECHNIQUES DE BOULANGE-
RIE PATISSERIE A BASE DE
FARINES COMPOSEES

Objectifs

Au terme de ce program-
me, les participants auront
une meilleure connaissance
de l'utilisation des farines
composées dans la panifica-
tion et la patisserie. Ils seront
également initiés aux tech-
niques de mouture céréaliére
grace aux ateliers dont dispo-
se I'ITA.

Public concerné

Cadres, techniciens et
gérants de boulangerie-
patisserie soucieux de maitri-
ser les techniques de trans-
formation primaires et secon-
daires des céréales,

Nombre
sonnes.

10 & 20 per-

Un programme de formations a la carte

Contenu

- Notions fondamentales
sur le mil et le blé : le grain,
sa mouture et ses dérivés

- Technologie de la panifi-
cation du blé tendre

- Procédé de fabrication de
gateaux ( cakes) a base de
farines composées (blé/mil,
blé/mais)

- Technologie de panifica-
tion de farines composées
{blé/mil, blé/mais)

- Procédé de fabrication de
pain au lait, de pain de mie

- Aspects nutritionnels des
produits de boulangerie et
patisserie

- Qualité organocleptique
des produits de boulangerie

- Gestion et organisation
d'une boulangerie et patisse-
rie

- Stockage et conservation
- Hygiéne et sécurité
- Assurance-qualité

Méthodes pédagogiques
Ateliers - exposés- travaux
dirigés.

Périodes

Ce stage pourra se dérou-
ler en septembre pendant
quatre semaines (20 jours
ouvrables).

Conditions financiéres
Frais d'inscription

= 50000 F.cfa
Formation

= 100 000 F.cfa




TECHNOLOGIE ET CONTROLE
DE QUALITE DE POISSON

Objectifs

Meilleure connaissance
par les participants des pro-
blémes d'altération du pois-
son frais, de congélation, de
controle de qualité et du trai-
tement des produits de la
péche.

Public concerné

Ingénieurs, vétérinaires,
technologues, techniciens et
agents des péches.

Nombre de personnes : 10
a 20 personnes

Contenu

- L'alteration du poisson

- LLa manutention et la
réfrigération a bord et a terre
des captures

- Construction de conte-
neurs isothermes

- La technologie de conser-
vation du poisson

- Transformation du pois-
son

- Le fumage et le séchage
des produits de la péche

- La mise en conserve, la
fabrique de farine de poisson

- Le conirdle de qualité
des produits halieutiques

- Assurance-qualité au
riveau des usines

- Les aspects relatifs a2 la
commercialisation et a la dis-
tribution du poisson

- Emballages ( condition-
nement du produit)

- Prevention contre |'infes-
tation

- Recherche d'insecticides
adéquats

Méthodes pédagogiques

Ateliers - exposés- débats
- visites d'unités de transfor-
mation et de ports de débar-
quement.

Périodes

Ce stage pourra se dérou-
ler en juin pendant quatre
semaines (20 jours
ouvrables).

Conditions [inanciéres
Frais d'inscription

= 50000 F.cfa
Formation

= J00 000 F.cfa

PRATIQUE

TECHNIQUES MODERNES DE
BOUCHERIE CHRRCUTERIE

Objectifs

A l'issue de cet atelier les
participants amélioreront
leurs connaissances en matié-
re de boucherie par l'acquisi-
tion des techniques
modernes de traitement et
de transformation des
viandes.

Public concerné

Cadres et techniciens en
charcuterie, boucherie.

Nombre : 8§ 3 10 personnes.

Contenu

- Animaux de boucherie

- Commercialisation de

la viande

- Technologie

- Implantation et fonction-
nement d'un abattoir

- Conservation de la vian-
de

- Appréciation des car-
casses

- Découpe des carcasses

- Préparation des abats et
issues

- Fabrication des produits
carnés

- Les additifs utilisés en
charcuterie

- L'hygiéne des viandes

- L'hygiéne des locaux et
des outils

- La technique

- La découpe des car-
casses

- La technique de fabrica-
tion de différents produits
carnés,

Méthodes pédagogiques
Travaux pratiques en ate-
liers

- exposés- visites d'unités
de charcuterie et d'abattoirs

Périodes

Ce stage pourra se dérou-
leren juin ou juillet pendant
I5 jours ouvrables.

Conditions financiéres
Frais d'inscription

= 50000 F.cfa
Formation

= 100000 Fcfa

INITIATION A LA HUTRITION
ET R LR TECHNOLOGIE
DES RLIMENTS

Objectifs
Ce stage vise essentielle-
ment a:
- inculquer aux participants
- les connaissances

de base sur l'alimentation
et la notion de nutriment

- les sensibiliser sur les
besoins nutritionnels. les
groupes d'aliments et les
modes de cuisson diététique.

Public concerné

Agents nutritionnistes -
diététiciens - cadres - techni-
ciens de santé ou agents
d'encadrement d'économic
familiale.

Nombre -
8 a 25 personnes.

Contenu

- Les bases de I'alimenta-
tion humaine: I'anthropomé-
trie; la composition des  ali-
ments

- Les besoins nutritionnels

- Les groupes d'aliments

- L'équilibre alimentaire

- Introducticn & la conser-
vation et & la transformation
des aliments . modes de
conservation (chaleur. froid);
modes de cuisson

- L'hygiéne des aliments

- Travaux pratiques en cui-
sine

Méthaodes pédagegiques
Exposés - débats - Travaux
culinaires - ateliers

Périodes

Ce stage pourra se dérou-
ler en juin ou juillet pendant
8 jours ouvrables

Conditions financiéres
Frais d'inscription

= 50000 Fcla
Formation

=100 000 Fcfa




PRATIQUE

Fruils et legumes locaux

Techniques de sechage

La question de la conserva-
tion concerne aussi bien les
producteurs que les entrepre-
neurs qui interviennent dans la
transformation alimentaire. Les
fruits comme les légumes
posent beaucoup de difficultés
de conservation. Ainsi, il n'est
pas rare de voif un pourcenta-
ge considérable d'une produc-
tion se perdre.

Les incidences sur les possi-
bilités offertes aux entrepre-
neurs. en termes de quantité
comme de prix, ne peuvent
que s'amenuiser. Or, la forte
demande des produits locaux
qui se dessine consécutive-
ment i la dévaluation du Franc
cfa et au renchérissement des
produits d'imponrtation appelle
une attention particuliére pour
une exploitation rationnelle et
optimale des matiéres pre-
miéres. Dans cette perspecti-
ve, il faut toujours chercher des
méthodes moins onéreuses et
facilement accessibles a la
majorité des producteurs et
des entrepreneurs. C'est pour
répondre 3 ce Desoin que nous
inaugurons, a compler de ce
numéro, la présentation de
techniques de séchage testées
au Senégal, rassemblées et
publiées. en panenariat, par le
Cret, le Ciépac, Enda-Graf et la
Direction de |'énergie, des
mines et de la géologie.

Dans celte présente édition,
vous pouvez ainsi découvrir
des techniques de séchage de
la mangue, pour les fruits, de
I'oignon et de la feuille de
tomate pour les légumes.

La mangue

Produits nécessaires:
Mangues fraiches; Proportion:
5.5 ke.

Facultatif: eau (2 litres),
sucre (6 cuilléres a soupe),
citron (ou métabisulfite).

Procédé: Laver les mangues,
les épulcher, les couper soit en
dés (3 2 4 jours de séchage),
soit en lamelles (2 3 3 jours de

séchage mais moins bonne
présentation). Ensuite, placer
dans le séchoir.

Durée du séchage: 2 a 3
jours. Le rendement donne
ainsi 100 ou 200 grammes de
produit sec selon le procédé
utilisé (direct ou trempage).

Utilisation: A consommer,

soit tel quel, comme amuse-

gueule, soit aprés un trempa-
ge de 30 mn dans de l'eau
chaude.

Observations: Le découpa-
ge en dés, s'il est préférable
pour la vente amuse-gueules,
augmente la durée de séchage
d'un jour.

Trempage: Préparer la sclu-
tion de trempage: 700
grammes de sucre pour
chaque litre d'eau (exemple
1.8 litre d'eau et 1,25 kg de
sucre). Ajouter du métabisulfi-
te a raison de 3 grammes (1/2
cuil. a café) par litre d'eau. 1l
est possible de remplacer le
métabisulfite par du jus de
citron a raison de 3 cuilléres a
soupe par litre d’eau. Enfin,
laisser tremper les mangues
découpées durant 5 heures de
temps.

Le trempage permet de
conserver la couleur initiale de
la mangue. Le golt se rap-
proche davantage du produit
frais (¥ cause du sucre); la
conservation est plus longue
et le rendement plus élevé.

CABINET CONSEIL

A Uotre Service !

Vous éles enlrepreneurs ou candidals & la création d'entreprise dans le
secteur de la transformalion des céréales locales, le Bureau Conseil met
@ volre disposition toutes informations wliles relatives d la recherche
d'un équipement, d'une adresse, d'un lexte légistatif, d'un prix, d la
création d'enlrepricg, etc... Un appui est également donné dans le
dowmaine de la gestion et de la stralégie de l'entreprise. Towles ces tiches
sont réalisées par le Bureau Conseil en faveur des entrepreneurs sans

conlreparlie

Feuille de tomate-
Oignon

Produit nécessaire: feuilles
de tomate 150 grammes), ail (2
gousses), piments (2 a 3),
oignons (2), sel (1 pincée),
eau.

Procédé: Epulcher I'ail et
les oignons; laver les feuilles
de tomate, l'ail, le piment,
I'cignon, le sel; piler l'ail, ajou-
ter et piler le piment, ensuite
les oignons et les feuilles de
tomate; ajouter le sel; faire de
petites boules pour faciliter le
séchage et placer directement
dans le séchoir.

Durée du séchage: 5 jours
(avec un bon enscleillement).
Le rendement donne 100
grammes de produit sec pour
| ke de produit frais.

Utilisation: Utilier directe-
ment, sans tremapge. Peut
étre lavé, écrasé et ajouté 2 la
sauce. S'utilise également en
guise de farce dans les pois-
sons,

Observations: Pas de blan-
chissement ni de trempage
avant séchage. L'aspect séché
du produit est noiratre et son
gout est moins piquant que
celui du produit frais. Le
temps de séchage est parfois
long, ce qui entraine des
risques de moisissures.

< Relais National

S/c Institut de Technologie
Alimentaire,
Contact: Mamadou Diouf
Route des Péres Maristes
Hann, BP 2765, Dakar

Tél: (221) 32 00 70
320751
Fax: (221) 32 82 95

S/c CONACILSS
Contact: Madeleine Cissé
rue Parchappe X Salva,
Dakar
Tél: (221) 21 24 61

< Bureau Conseil
ACG Afrique
Contact: Opa A. Ndiaye
4, rue Malenfant BP: 3191

Dakar Sénégal

Tél: (221) 2211 38
Fax:(221) 2211 75

IRIS

Contact: Aly S. Diop
I, Place de I'Indépendance
BP: 665
Dakar Sénégal

Tél: (221) 22 1078

- 4, rue Malenfant
Tél ; (220221138
Fax : (220 22 1175




