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I INTRODUCTION

En vue de faire face a d
conditions météorologiques ¢
d'approvisionnement sur le ma
plupart des pays sahéliens se s
des partenaires de coopérati
d'Allemagne. Ces stocks, couj
garantir les importations dites
méme titre que les nouvelles
marchés tous les ans, en cas de

Afin de préserver Ila
I'alimentation humaine en cas d
suppose une rotation technig
renouvellement régulier. Cett
I'analyse qui suit, est un fag
inhérents a la gestion des stocks

Par ailleurs, cette réﬁ
nationalisation des stocks de
gestion principalement financée
probleme d'une dépendance ext
sur les marchés extérieurs pou
contradiction avec 1'esprit mém|
a pallier ce probleme de dépend

I  APPROCHE

Remarques préliminaires :

Afin de mieux définir
illustration a

les quantités stockées.

Ainsi, en se basant sur :

travers deux optid

les crises alimentaires endémiques, liées a des
léfavorables mais aussi a des contraintes
rché mondial en raison de leur enclavement, la
bnt dotés de stocks de sécurité, avec le soutien
on, principalement la République Fédérale
plés d'un fonds de sécurité alimentaire devant
exceptionnelles, ont pour objet d'assurer, au
5 récoltes commercialisables, 1'offre sur les
besoin, jusqu'a l'arrivée des importations!.

qualité des céréales qui sont destinées 2
e crise, une bonne gestion du stock de sécurité
ue adéquate des stocks c'est a dire leur
e rotation technique, comme il ressort de
teur important dans la formation des cofits
de sécurité.

lexion s'inscrit dans la perspective de
sécurité devenue indispensable. En effet leur
par les partenaires au développement pose le
grieure comparable a celle consistant a compter
r s'approvisionner. Cet état de chose entre en
e de la constitution de stocks de sécurité visant
ance.

le probleme, il est procédé d'abord a une
ns de rotation technique et leur incidence sur

- un stock de sécurité d'une taille fixée a 30 000 t ;

ICf. Réflexions sur la problématique de 1'apj
national de sécurité (SNS) et fonds nationaux
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provisionnement régulier du marché céréalier au Sahel - stock

de sécurité alimentaire (FNSA).
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- d'une part, une rotation technique au tiers

renouvelé a concurrence du

: signifiant que le stock est
tiers tous les ans (10 000 t) et par conséquent

enticrement tous les 3 ans, qutrement dit la durée de stockage des céréales,

sauf dans le cas d'une mobili
est de 3 ans (option 1) ;

- d'autre part, une rotation technique au cinquieme :

sation exceptionnelle des stocks en cas de crise,

ce qui reviendrait au

renouvellement du stock a cpncurrence du cinquieme tous les ans (6 000 t)
et par conséquent entierement tous les 5 ans, autrement dit la durée de
stockage des céréales, sauf dans le cas d'une mobilisation exceptionnelle des

stocks en cas de crise, est de

S ans (option 2) ;

et en supposant que dans le cadre de la rotation technique :

- les achats se font entre le 01
- les ventes sont effectuées ent

01 et le 31/03 de 1'année considérée ;

re le 01/07 et le 30/09 de 1'année considérée ;

- les ventes et les achats a 1'intérieur d'une période suivent une progression

linéaire a travers le temps ;

on distingue alors 4 périodes av

ec des niveaux de stocks différents :

Période 1
01/01-31/03

Période 2
01/04-30/06

Période 3
01/07-30/09

Période 4
01/10-31/12

Option 1

35000t

40 000 t

35000 t

30 000 t

Option 2

33 000 t

36 000 t

33 000 t

30 000 t

On constate que, dans ce
se fait que dans le cadre de |
excluant le cas d'urgence, le n
taille fixée.

En considérant des colts

cas bien précis ou la mobilisation des stocks ne

a rotation technique normale, c'est a dire en
iveau des stocks ne descend pas en deca de la

constants de gestion de ce niveau minimum de

stock, quelle que soit 1'option

la rotation technique, le probléme reviendrait

a minimiser les charges nettes supportées a cause de la gestion de stocks
additionnels nécessaires a la rotation technique, c'est a dire aprés déduction
des recettes issues de la vente desdits stocks. Dans ce qui suit, par convention,

ces charges seront appelées ¢
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uts additionnels de la rotation technique. I
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conviendra de les minimiser
retenue, tout en préservant l'ef

D'autre part, on constatg
la 1re option 5 000 t pendant 3

h
v

par rapport a l'option de rotation technique

ficacité du stock de sécurité.

que le stockage supplémentaire concerne pour
mois, 10 000 t pendant 3 mois et encore 5 000 t

pendant 3 mois, soit le stockage de 1'équivalent des quantités transigées

annuellement dans le cadre de
Pour la 2e option, il est de 3 0
3 000 t pendant 3 mois, ce qt
pendant 6 mois.

Démarche
Equation de base :

(1) Z=X=xPa+ Ct +

En regroupant : (Pa + Ct + 6
= (AYZ=X*Pr-Pv) =
Z = colts additionnels de la r
X = quantités transigées annu
Pa = prix d'achat des céréales
rotation technique ; il est
début de la campagne de
Ct = colts de transaction des d
autres frais de commercis
Cs = colts mensuels de stockaj
Pv =prix de vente des céréales
sont opérées au moment (
Pr =prix de revient des céréal

Dans I'hypothese d'un m
s'agirait de minimiser les (
(équivalant a des pertes sur coi

cadre de la rotation techniqu

21 peut arriver que le prix de vente soit
constitue les bénéfices réalisés dans le cadre
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la rotation technique (10 000 t) pendant 6 mois.
00 t pendant 3 mois, 6 000 t pendant 3 mois et
11 correspond au total au stockage de 6 000 t

- 6 Cs — Pv) = Min !
Cs) = Pr)
Min !

ptation technique ;

cllement dans le cadre la rotation technique ;
pour le renouvellement dans le cadre de la
considéré que ces achats sont effectués au
commercialisation ;

éréales comprenant transport, manutention et
lisation non compris les frais de stockage ;
2¢ ;

s destockées ; il est considéré que ces ventes
le la soudure ;

es.

aintien de 1'efficacité des stocks de sécurité, il
rolts additionnels de la rotation technique
nmercialisation des quantités transigées dans le
e)2 en fonction de la vitesse de la rotation

supérieur au prix de revient, dans ce cas Z qui devient positif
de la rotation technique qu'il conviendra de maximiser !
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technique i.e. de la durée de

stockage des céréales en années (d). Cela se

produit au moment ou la dériyée premiere de Z par rapport 2 d s'annule en

changeant de signe :

0 2 0 X
(2) === = === % (Pr - PV)
0 d 0 d

Pour une résolution sans
définir de maniere trés précise
a la durée de stockage. A défa
niveau de spécification qui pe

Quantités transigées par

0 X
(3), . —— < 0
0 d

Cela signifie que plus la durée
quantités destockées (ou renot
évident car la quantitée X est d
sécurité (S) par la durée du stoc

(3') X = --—-

0 X S
:> (3'!) R i S i
o d a2

+ ==== X = ==== X = 0 ! (condition nécessaire)

€quivoque du probleme, il est indispensable de

les différentes fonctions X, Pr et Pv par rapport
ut, ces fonctions pourraient étre analysées a un
rmette de dégager des tendances sur le choix
optimal de la rotation technique :

' an dans le cadre de la rotation technique :

de stockage des céréales est longue, moins les
ivelées) par an sont importantes. Ce qui est
gterminée en divisant la taille fixée du stock de
kage (d) en années :

A
o

Prix de revient des céréales :

Le prix de revient a 1'unité n'

stockage, étant donné que d'une
tels que définis plus haut nq
additionnelles de stockage se rz
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est pas directement influencé par la durée de
part, le prix d'achat et les coits de transaction
> le sont pas et d'autre part, les charges
Ipportent toujours a la méme période (6 mois)
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quelle que soit 1'option de la 1
revient a 1'unité peut varier se
fonction décroissante de la durg

Par conséquent, il y a lieu d'en|

1) il existe des économies d'
étant donné le pouvoir de
traitées, auquel cas le deux
I'équation (4) elle méme ¢
membre est négatif ;

2) il existe des "diseconomies
du fait de I'élargissement ¢
colits de transaction ainsi
producteurs marginaux, c
collecte ; une telle hypot
négative.

Prix de vente :

g

otation technique retenue. Toutefois le prix de
lon les quantités achetées qui sont elles-mémes

fe de stockage.
visager 2 hypotheses :

¢chelle au niveau du renouvellement du stock,

négociation qui s'accroitrait avec les quantités
ietme membre de 1'équation (4) serait négatif et
en définitive positive du fait que son premier

of scale" au niveau du renouvellement du stock
des zones d'achat, donc de 1'augmentation des
que de l'élargissement des achats aupres de

qui tendrait a faire augmenter le prix de
hese voudrait dire que 1'équation (4) serait

)
-

8 Pv o[pvly] [opv ax )
(5) (= ==== ) = =(====== - { === % === }):
5 a o a loax o6a )

Il importe de souligner ici que Pv subit une double influence par rapport a d3 :

a) directement, ce qui est trady

Cette expression est selon toute
le prix d'une céréale est inverse

it ici a travers :

vraisemblance négative, étant donné que c. p.
ment proportionnel a son age ;

b) indirectement a travers X, en tant que fonction de d :

3pour simplifier, il est considéré une fonctig
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n [Pv]l exprimant |'influence exclusive de d sur Pv.
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[ 6[pvl; ox)
(5'4) 4 =cmean * -}
l & x o4

Comme on I'a déja vu, le deuxieme terme de 1'équation (5'") est négatif ; on

peut également s'attendre a un

signe négatif du premier en supposant que plus

les destockages seront importants, plus les marchés seront inondés et, par

conséquent plus les prix de ve
(5'"") deviendrait finalement pos

Définition des criteres d

nte auront tendance a baisser. Donc 1'équation
itive.

'option de la rotation technique

A présent, en récapitulant, on peut distinguer 3 parties de 1'équation 2,
dont le signe déterminera 1'éyvolution des cotts additionnels de la rotation
technique par rapport 2 la durée de stockage :

Ire partie : A : rentabilité financiere de 1'opération rotation technique :

0 X

=== ¥ (Pr = PW)

0 d
0 X

€tant donné que --- est négatif,
o d

cette partie sera : - positive si

Pr-Pv) < 0 i.e. si le prix de vente couvre le

prix d'achat et toutes les autres charges ; donc en
corrélation positive avec la durée de stockage (Al) ;

- négative si

Pr-Pv) >0i.e. sile prix de vente ne couvre

pas le prix d'achat et les autres charges ; donc

inversemen

2e partie :B : Tendances du cg

0 Pr
-——= X :

0 d
cette partie sera :- positive s'il

l'achat, la n
céréales des
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[ proportionnelle a la durée de stockage (A2) .

yat de renouvellement du stock :

existe des économies d'échelle au niveau de
nanutention, le transport, le stockage, etc. de
tinées au renouvellement du stock de sécurité :

’
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le colit de renouvellement du stock tendra a augmenter
avec la durg¢e de stockage (B1) ;

- négative s'il existe au contraire des "diseconomies of
scale" concernant 1'achat, la manutention, le transport, le

stockage, et

c. de céréales destinées au renouvellement du

stock de sécurité ; le coit de renouvellement des stocks

aura tenda
durée de st

3e partie : C : Tendance du p

cette partie sera : - positive si |
négative, 1.
supérieur e
|'effet néga
définitive s
que 1'effet
consécutive
pourrait av

- négative si

qualitatif (

III RESULTATS PROVIS
Pour Il'instant, 1'on ret

possibles des parties qui co
tableau 1) :

Parmi ces scénarios, seul

(1) : Al) le prix de vente couv
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ce a se réduire avec une augmentation de la

ckage (B2).

ix de vente des céréales destockées :

Pv 8 X )
= e PY2
X o04d)J

expression de droite entre les parenthéses est

. si le premier terme de ladite expression est
valeur absolue au second, autrement dit si

if que 1'age des céréales a sur leur qualité et en
r leur prix (effet qualitatif) est plus important
épressif qu'une augmentation des ventes

a une réduction de la durée de stockage

ir sur les prix (effet quantitatif) (C1) ;

‘effet quantitatif est plus important que 1'effet
2.

IRES

endra qu'il existe 8 (= 2 3)combinaisons
posent l'équation, appelées scénarios (cf.

5 les (1) et (8) dégagent une tendance nette :

re le prix d'achat et toutes les autres charges ;
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B1) il existe des économjes d'échelle au niveau de 1'achat, la
manutention, le transport, le stockage, etc. de céréales destinées au
renouvellement du stock de sécurité ;

Cl1) I'effet négatif que 1'age des céréales a sur leur qualité et en
définitive sur leur priix (effet qualitatif) est plus important que 1'effet
dépressif qu'une augmentation des ventes consécutive a une
réduction de la durée de stockage pourrait avoir sur les prix (effet
quantitatif) ;

dans ces conditions, 1'équation 2 est positive, i.e. les coits de gestion du
stock de sécurité augmentent avec la longueur de la rotation technique.

A2) le prix de vente ne cpuvre pas le prix d'achat et toutes les autres

B2) il existe au contraire|des "diseconomies of scale" concernant 1'achat,
la manutention, le transport, le stockage, etc. de céréales destinées

ge des céréales a sur leur qualité et en
définitive sur leur prix (effet qualitatif) est moins important que
I'effet dépressif qu'une augmentation des ventes consécutive 2 une
réduction de la dur¢e de stockage pourrait avoir sur les prix (effet

—
En d'autres termes la rotation technique devrait étre la plus rapide
possible, toutes choses égales par ailleurs.
) :
charges ;
au renouvellement du stock de sécurité ;
C2) I'effet négatif que 1'a
quantitatif) ;
—

dans ces conditions, 1'équation (2) devient négative, i.e. les coiits de
gestion du stock de sécurfté diminuent avec la longueur de la rotation
technique. En d'autres termes la rotation technique devrait étre la plus
lente possible,.toutes choses égales par ailleurs.

Pour tous les autres scenarii, |
indéterminée. Dans ces circo
différentes fonctions de 1'équat

vitesse optimale de la rotation technique reste
stances, il est indispensable de spécifier les
on de maniere a pouvoir comparer leur valeur

absolue afin de lever l'indétermination.

ROTATECH.DOC

9 PAROC







IV CONCLUSIONS

La vitesse optimale de
facteurs, tous dépendant de la ﬁ

- la rentabilité financiere de 1'
- la tendance du prix de rey
technique par rapport a la du
- la tendance du prix de ven
durée de stockage.

La tendance de la viteq
évolution, dans le méme sens
stockage des céréales. Le cas
lever par le biais d'une spécific
plus détaillée desdits facteurs,
vitesse de la rotation technique.

Par ailleurs, le raisonnern
mais seulement a 1'année norn
dans le cadre de la rotation te
tendances ici dégagées. Cep
flexibilité d'intervention sur lg
effet, toute prise de décision
également tenir compte des co
approfondissement de cette que
spécification des relations fonct
et la vitesse de la rotation techn
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la rotation technique sera fonction de trois

Jurée de stockage :

ppération rotation technique,

ient des céréales dans le cadre de la rotation

rée de stockage et

te des céréales destockées par rapport a leur

se optimale sera univoque dans le cas d'une
des trois facteurs par rapport a la durée de
échéant, il subsistera une indétermination 2
ation plus pointue, c'est a dire d'une définition
entrant en ligne de compte, par rapport a la

nent tenu ici ne se refere pas au cas d'urgence
nale ol les quantités transigées ne le sont que
rchnique. Ceci n'affecte en rien la valeur des
endant, l'analyse n'inclut pas la dimension
s marchés, pour éviter les perturbations. En
par rapport a la rotation technique devrait
nditions du marché. Dans la perspective d'un
stion, cet aspect devrait étre intégré ainsi que la
onnelles entre les différentes variables retenues

Ique, comme déja mentionné plus haut.
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