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RAMME QUINQUENNAL :
REDYNAMISATION DE L'INSAH

L'ampleur exceptionnelle dela sécheresse
dans la zone soudano-sahélienne avaient
inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse
régionale a pour mission fondamentale d'a

]

des années 1968 et 1972 et ses conséquences dramatiques

mené les Etats concernés a constituer en 1973 le Comité
u Sahel (CILSS). Depuis sa création, cette organisation
ssister les Etats dans leurs politiques de sécurité alimen-

taire et de lutte contre la désertification. Au sein du CILSS, I'INSAH a été congu comme un outil de

coopération dans les domaines de la reche
tation scientifiques et techniques pour la 1

L'Institut du Sahel a été créé formelleme
Ministres et la Conférence des chefs d'Etatd
Il a connu par la suite une histoire mouvemn
clair au sein du systeme CILSS, a des appr
engagements financiers des Etats membres
derigueur de sa gestion scientifique, admir
le Secrétariat Exécutif organisait en 1987
misation de 'INSAH". La mise en ceuvre (
mandations et la décision d'élaboration d'u
catifs du CILSS, des Etats sahéliens et des
de l'affirmation du role potentiel essen
nationales.

Cerole s'explique par la permanence sinon
dégradation del'écosysteme sahélien, li€s p
qui menacentlarégion, al'explosion démog
sahéliens.

I1 s'explique aussi par la nécessité plus affi
dans les domaines couverts par le mandatde
les systémes nationaux de recherche agrica

I'INSAH, sont aujourd'hui confrontés a dif?

|

rche, de la formation, de l'information et de la documen-
¢gion sahélienne.

:nt en décembre 1977 (approbation par le Conseil des

Ju CILSS tenus @ Banjul) apres quatre années de gestation.
entée, liée notamment a un partage de tiches parfois peu
g€ciations divergentes sur son mandat, au non respect des
, alacontraction des assistances étrangeres, au manque
listrative et financiére. Pour parer a une situation de crise,
ine "mission conjointe CILSS/donateurs pour la redyna-
le cette mission, l'application de certaines de ses recom-
n programme quinquennal sont des témoignages signifi-
donateurs, de I'intérét porté a la pérennité de 'TINSAH et
el que l'Institut peut jouer au service des recherches

l'aggravation des problemes de sécurité alimentaire et de
our une large part a la persistance des calamités naturelles
raphique et a la crise économique qui frappe tous les pays

rmée que jamais de renforcer la collaboration régionale
I'INSAH. Apres avoir connu une croissance appréciable,
le (SNRA), principalement intéressés par les activités de
férents problemes (financement...) qui limitent sensible-

ment leur efficacité au service du développement de leur pays. Par ailleurs, I'ampleur méme des

problémes agricoles au Sahel a suscité€ une
et des assistances scientifiques et financig

recherche sur la sécurité alimentaire et les

Etats et une concertation étroite avec ce

renforcement des structures nationales, la

coopération avec les institutions étrangey

nationales, inter-Etats et étrangeres.

attention considérable et diversifiée des interventions
cres bilatérales et multilatérales dans le domaine de la
gcosystémes. Dans ce contexte, une collaboration inter-
s assistances deviennent impératives pour assurer le
meilleure maitrise de leurs relations indispensables de
res et la meilleure utilisation possible des ressources







MODE D'ELABORATION ET CONTENU

Le programme quinquennal présenté
I'INSAH a I'exception de celles rela
préparation conduit par I'Institut avec
les résultats d'une importante mission
de nombreux responsables nationaux
compte les observations et réactions
particulier par la premiére réunion de
des pays membres du CILSS (13-15
I'Institut du Sahel (5° session du 27-2

|
<
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I1 résulte également d'efforts ultimes
pour reprendre, synthétiser 1'ensemb
la stratégie qui soustend le programm
Le présent document constitue la vers
en compte des amendements formulé

DU PROGRAMME QUINQUENNAL

ci-aprés concerne I'ensemble des activités et ressources de
tives au CERPOD. Il est I'aboutissement d'un long travail de
tous ses partenaires nationaux. Il s'appuie essentiellement sur

multidisciplinaire et multilatérale qui a eu des contacts avec
et étrangers dans les neuf Etats du CILSS. I a aussi pris en
uscitées par les analyses et propositions de cette mission, en

s directeurs généraux des institutions nationales de recherche
novembre 1989) et par le Conseil scientifique et technique de
9 novembre 1989).

engagés par la direction et 'ensemble des cadres de 'TNSAH,
e des travaux et réflexions antérieurs, en insistant autant sur

e présenté, que sur les composantes mémes du programme.

ion finale du Programme quinquennal 1990-1994, aprés prise
s par les instances du CILSS et les partenaires.

Ce programme a pour objet de définir pour les cinq prochaines années :

1) - la nature et le calendrier des acti
2) - les mesures internes de caracty
permettre 2 'INSAH d'assurer dans le
de ses ressources ;
3) - les ressources humaines et find
I'INSAH pour la conduite de ses actiy

o
]

Un tel programme ne pouvait étre étab
principes directeurs clairement form
stratégie et 'organisation de 'INSAH
la présentation d'un programme quing

vités de 'INSAH ;
re institutionnel, structurel et fonctionnel, susceptibles de

meilleures conditions la conduite de ses activités et la gestion

incieres, d'origines nationales et étrangeéres, mobilisées par
vités et pour son propre fonctionnement.

li de fagon cohérente qu'en s'appuyant sur une stratégie et des

ulés, agréés par les Etats et les donateurs, sur le mandat, la

Ces principes, exposés au chapitre I, ont conduit & opter pour

nennal "ouvert", avec des activités précises et d'autres a définir

ultérieurement dans le respect des principes directeurs.

Sur ces bases, ont été €laborés les pr

ammes d'activités relatifs a la recherche agricole et a la do-

cumentation, l'information et la formation, présentés dans le chapitre IL.

Le chapitre suivant III est consacré jau développement institutionnel de 'INSAH. Ce théme ne

pouvait étre abordé qu'apres 1'exposé
a ces éléments peut permettre d'avanct
personnels, gestion administrative et
adaptées a la mission de I'TNSAH.

e la stratégie et des programmes d'activités : seule la référence

er des mesures institutionnelles (structures, responsabilité des

financiére, role des instances consultatives, ...) réellement

Lecoiitindicatif du programme quinquennal et le calendrier précis d'opérations a engager fontl'objet

du chapitre IV.







CHAPITRE 1

STRATEGIE ET PRIN(

CIPES DIRECTEURS DU PROGRAMME

QUINQUENNAL

1.1 PRINCIPES DIRECTEURS

Le mandatde 'INS AH tel que défini par
- la collecte, I'analyse et la diffusion ¢
- le transfert et I'adaptation de techn
- la coordination, la promotion et I'h
- la formation des scientifiques et tec
- la réflexion et la définition des theér
- la planification de la recherche au |

S'inspirant des enseignements tirés di
partenaires se sont engagés depuis 198
orientations de l'institution définis par1l
ses buts.

Cet effort de réflexion a permis de clar

opérationnel, stratégie et mandat opérati
espace scientifique régional.

1.2 OPTIONS STRATEGIQUES

La stratégie adoptée par I'INSAH est pri

recherche agricole.

L'INSAH développera par ailleurs :

- sa fonction de coordination par des
concertation et d'échanges ;

- sa capacité a mettre a la disposition de
et le plus large acces a une documentat;

Ainsi, dans les cinq années a venir, 1'I1
I'appui aux SNRA etd'autre part, sur les
A plus long terme, quand les SNRA
consacrera entierement a ses trois foncti

Par ailleurs, dans son action, 'INSAH
nationaux dans la conception et la mise
un dialogue permanent et étroit avec le
teurs) fortement impliqués dans la rechg
la fois au plan interne et dans la condui

S&PQ

les instances supérieures, fixe les buts suivants a I'institution
des résultats de recherche ;

ologies appropriées ; .

armonisation de la recherche scientifique et technique ;
hniciens de recherche ;

mes régionaux de recherche ;

plan régional.

1 bilan critique de ses activités passées, 'TNSAH et ses
7 dans une phase de réflexion portant sur le mandat et les
es instances supérieures, la stratégie & adopter pour atteindre

ifier la stratégie de 'INSAH et de rendre son mandat plus
onnel qui devront a terme permettre lacréation au Saheld'un

ncipalement centrée sur I'appui aux systémes nationaux de

actions catalytiques et par 1'animation de mécanismes de

s pays, d'informations appropriées en facilitant I'ouverture
jon mise a jour.

1stitut centrera principalement son action d'une part, sur
fonctions d'information, de concertation et d'incitation.
joueront pleinement leur role scientifique, 'INSAH se
ons pour la consolidation de I'espace scientifique régional.

[ mobilisera pleinement les autorités et les scientifiques
en ceuvre de sa stratégie et de ses activités ; il maintiendra
s partenaires étrangers (organismes scientifiques et dona-
rrche agricole au Sahel, enfin il améliorera son efficacité a
e de ses activités.







1.3 UNE STRATEGIE CENTREE SUR L'API

- LES DOMAINES D'APPLICATION

Lemandatde I'TNSAH fait largement ré

Ul AUX SYSTEMES NATIONAUX DE RECHERCHE AGRICOLE

érence a larecherche scientifique et technique. Compte tenu

de la mission du CILSS, il s'agit de la recherche li€e aux problemes de sécurité alimentaire et de
dégradation des écosystémes, c'est a dire essentiellement de la recherche agricole telle qu'elle est

définie généralement et qui s'intéresse
transformation, aux milieux physiques s
par ces productions et par leur transforr

Le mandat de I'IINS AH fait aussi référen

ux productions végétales, animales et forestieres et a leur
upports de ces productions, aux milieux humains concernés
nation et leur commercialisation.

ce a d'autres domaines d'intervention, comme la formation,

l'information, la documentation, les études, voire le développement. Pendant les cinq années du

programme, les activités de ces domait
l'appui aux SNRA.

- Les SNRA cibles préférentielles

La recherche agricole, science des mil;
entre le milieu physique, les contraintes

Dans cette optique, les SNRA familier
création, I'adaptation et le transfert de t

Les SNRA sahéliens ont consenti depuis
développement tant du point de vue d
Cependant, ils recouvrent différents en
leur statut . La plupart d'entre eux prés
- ils sont insuffisamment intégrés et mz
scientifiques et techniques et de leur
d'institutions nationales de coordination
- la faible collaboration avec les établi
disposant généralement de scientifique
matériels et financiers de recherche.

nes seront ordonnées autour de la recherche agricole et de

leux, exige une bonne maitrise des interactions complexes
5 socio-économiques et les capacités institutionnelles.

s des réalités nationales, ont un role fondamental dans la
echnologies agricoles appropriées.

leur création a nos jours des efforts considérables pour leur
es ressources humaines que structurel et organisationnel.
sembles d'unités hétérogénes par leur mandat prioritaire et
entent les deux caractéristiques structurelles suivantes :
1itrisés, en raison du nombre souvent €levé de leurs unités
5 tutelles ministérielles, de la faiblesse ou de l'absence
| de la recherche agricole ; .

ssements d'enseignement supérieur agricole, ces derniers
5 d'un bon niveau académique mais dépourvus de moyens

La crise économique qui frappe tous les pays sahéliens, le coiit élevé de la recherche agricole,

ameénent a s'interroger sur la possibilite
permettant de faire face par eux mémes
A partir de ce constat, la coopération ré

: de ces pays d'entretenir des systemes de recherche leur
a leurs problémes les plus importants.
gionale en mati¢re de recherche devient une nécessité.

UNE C

{ALE PRIMORDIALE

LES SYSTEMES NAT ION

LES ETABLISSEMENTS D
LES ORGANISMES SCIEN
LES AUTORITES NATION

UX DE RECHERCHE AGRICOLE : SNRA

ENSEIGNEMENT SUPER IEUR AGRICOLE
IFIQUES ET TECHNIQUES

LES

S&PQ







- Appui et implication des SNRA

Face a cette situation, au cours du pr
les SNRA :
- en privilégiant les instituts nationay
-enimpliquant les établissementsd'e

1

ochain quinquennat, I'INSAH développera ses relations avec

x de recherche agricole ;

nseignement supérieur agricole dans 1'ensemble de ses activités

de recherche : ce sera la certainement la meilleure contribution possible de I'INSAH en matiere de

formation ;
- en mobilisant les autres organismes
peuvent occuper une place apprécial
- enfin, en associant d ses instances col
intéressées par les SNRA, associati
I'INSAH.

)

Dans la mise en ceuvre de ses activités
s'est largement appuyé sur les efforts

scientifiques et techniques, publics et privés, qui occupent ou
le dans certains domaines de la recherche agricole ;

nsultatives et a ses activités, les autorités nationales directement
bn qui peut a terme étre bénéfique pour les SNRA et pour

etdans 1'élaboration de ce programme quinquennal, 'TNSAH
et les propositions de ses partenaires nationaux. A l'avenir, I

INSAH entend impliquer plus largement et plus clairement ses partenaires, non seulement a travers

les mécanismes de réflexion, de conc
Réunion des directeurs nationaux de
aussi sur la base d'une étroite collab
taches.

Pour permettre le renforcement du p

eption et d'évaluation (Comité régional de recherche agricole,

recherche) dont il s'est doté, et ses organes statutaires, mais

joration reposant sur un partage et une complémentarité des

otentiel des institutions de recherche des Etats membres du

CILSS, il estretenu que les SNRA jougnt le role de leadership, dans la coordination des programmes.

La coopération intersahélienne est air
équipes de recherche nationales. Les
- I'existence de conditions optimales
- le leadership scientifique et techni

si pergue dans un cadre permettant d'améliorer l'efficacité des
criteres de leadership suivants sont proposés :

qui garantissent la réussite du programme ;

€3

- la capacité de développer des contacts avec les autres institutions nationales ;

- I'adéquation avec le programme nat

Ainsi, pour la définition, I'animation ¢
en ceuvre, 'TNS AH fera a chaque fois
nationaux. Ces spécialistes seront ch
compétences et leurs connaissances d

ional.

2t 1a valorisation scientifiques et techniques des activités mises

appel a des responsables et leaders scientifiques et techniques
pisis, selon un consensus aussi large que possible, pour leurs
es problémes ou domaines concernés. Ils interviendront alors

au nom de 'INSAH, assurés de 1'étroite collaboration et de 1'entier appui des cadres de 1'Institut.

Par cette politique de délégation scien
premier est de faire émerger des ce
valorisation des leaders scientifiques
associés" de I'Institut . Le second est 1
collaboration avec les SNRA.

tifique et techhique, 'INSAH vise deux objectifs majeurs. Le
ntres leadership en recherche agricole dans le Sahel et la

et techniques mobilisés, considérés comme des "membres
¢largissement du champ d'actions de 'INSAH au service et en

Il reviendra a I'INSAH de remplir san role de coordination -discret, efficace, indispensable- d'ani-

mation scientifique et technique géné

Y& PO

rale, d'organisation matériellc ct fin: ncire, de catalyse.







IMPLIQUER LES PARTENAIRES NATIONAUX :

PROMOUVOIR LES SNRA
RESPONSABILISER ET VALORISER

DES LEADERS SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES NATIONAUX

1.4 UN MANDAT CENTRE SUR LES FONCTIONS D'INFORMATION, DE CONCERTATION ET D'INCITATION

L'INSAH se veut étre d'abord un outil de coopération régionale et internationale au service de la
promotion et du renforcement des SNRA. Pour remplir ce rdle, il exercera dans tous les domaines
susceptibles d'intéresser les SNRA, |trois fonctions principales d'information, de concertation et
d'incitation ou d'appui catalytique aux actions de coopération inter-Etats. Il pourra aussi éventuel-
lement préter des services ponctuels 2 la demande de tout SNRA.

- Les trois fonctions principales de I'INSAH

Les trois fonctions citées répondent 2 un ordre logique d'action de I'INSAH : les SNRA et les
scientifiques nationaux doivent d'abord bien se connaitre, connaitre 1'environnement scientifique
international, pour ensuite se concerter et prendre les décisions touchant tant les politiques

2

nationales, que la coopération inter-Etats.

En matiere d'information, I'accent avait été mis jusqu'a présent sur les activités de documentation
et secondairement de publications. Cette fonction sera élargie au plus tot a des échanges approfondis
d'information touchant les politiques ¢t les programmes définis tant au plan national qu'international
impliquant le Sahel dans le domaine de la recherche agricole. Ils toucheront aussi les domaines non
scientifiques tels que 1'administration des instituts nationaux de recherche agricole (gestion scien-
tifique, gestion financiere,...) et certains services d'appui ou de valorisation de la recherche (docu-
mentation, information-communication, formation et appui technique).

-<







1.5 UN DIALOGUE ETROIT AVEC LES|PARTENAIRES ETRANGERS

Ce dialogue concerne essentiellement les principaux organismes scientifiques et bailleurs de fonds
intervenant au Sahel dans les domaines de compétence de 'TNSAH et des SNRA. 1l est une nécessité

vitale pour deux raisons.

La premiere tient aux potentiels scientifiques de plusieurs institutions étrangeres de recherche, in-
ternationales et de pays développés, présentes au Sahel. Les SNRA doivent tirer meilleur parti de
telles potentialités, et 'INSAH est |d'autant mieux placé pour les y aider que la plupart de ces
institutions ont tendance a donner une dimension régionale croissante a leurs interventions et a leurs
relations de coopération avec les SNRA.

La seconde raison réside dans la nécessité pour développer les actions de coopération inter-Etats,
d'appui financier provenant des institutions scientifiques étrangéres elles mémes ou de bailleurs de
fonds gouvernementaux ou multilatéraux.

L'INSAH maintiendra des relations suivies d'échanges d'information, de concertation et de colla-
boration avec ces institutions. Il le fera d'abord dans le cadre des mémes activités conduites avec les
SNRA. 11 le fera aussi par une présence suivie aux réunions "ouvertes" les plus importantes de ces
partenaires étrangers.

La finalité premiére de ces relations sera de contribuer & 'harmonisation progressive des program-
mes a vocation régionale pour éviter l¢s duplications et les concurrences, pour veiller a la pleine prise
en compte des intéréts de la région, etjpour tendre a une large participation et responsabilisation des
scientifiques nationaux dans les programmes régionaux animés par ces partenaires étrangers ; et en
définitif permettre un renforcement des SNRA.

UN DIALOGUE ETROIT AVEC LES PARTENAIRES
POUR UNE CONCERTATION ET
UNE COLLABORATION HARMONIEUSE

S&PO )







1.6 UNE INSTITUTION EFFICACE

propres adaptées, &tre administré avec rigueur, souplesse et transparence, étre doté d'instances
consultatives aptes & remplir pleinement leurs attributions . I doit étre pour les SNRA un modele en
matiere de gestion tant interne qu'externe (mise en ceuvre des activités et valorisation de leurs

résultats).

Pour remplir son mandat et ses foEtions, I'INSAH doit disposer de structures et de ressources

EI:,GENCE DE RESULTATS
GUEUR SCIENTIFIQUE
TRANSPARENCE

3012 10







CHAPITRE 1T

LE PROGRAMME QUINQUENNAL

’tivités en cours et des activités nouvelles identifiées au terme
t avec tous les partenaires nationaux et étrangers.

Le programme proposé comprend des ag
d'un long travail de préparation condui

Dans le souci d'une plus grande couverture du mandat scientifique des SNRA, il est proposé d'ouvrir
davantage le programme quinquennal aux grands secteurs de recherche agricole non ou peu abordés
jusqu'ici. A cette fin, il est proposé, |en plus des mécanismes de concertation institutionnels,
d'organiser des séminaires d'information-concertation qui permettront de répérer des domaines
précis pouvant donner lieu a la mise en ceuvre de nouvelles actions incitatives.

2.1 LES ACTIVITES EN COURS ET LEURS PROLONGEMENTS

2.1.1 Activités de recherche

11 s'agit du projet régional d'amélioration des mil, sorgho, niébé, mais ; du réseau de recherche sur
la résistance a la sécheresse ; du progamme de protection des végétaux (UCTR/PYV).

- Le projet régional d'amélioration des mil, sorgho, niébé, mais

Ce projet démarré en 1981 a pour objectif de développer la collaboration entre les SNRA dans un
domaine essentiel puisqu'il concerne :
- les quatres cultures vivriéres majeures
intérieur brut agricole régional ;
- une discipline scientifique -l'amélioration des plantes- considérée comme essentielle, dans la
mesure ol la mise au point (en collabaration avec d'autres disciplines : protection des végétaux,
agronomie) et la diffusion de variétés améliorées, adaptées aux conditions physiques et socio-
économiques (acces tres limité des paysans aux engrais, pesticides, etc.).

du Sahel, représentant a elles seules plus de 50% du produit

d'identifier par des essais coopératifs en stations, un groupe
€ et mais, les plus adaptées aux milieux écologiques les plus

Dans sa phase initiale, le projet a permis
restreint de variétés de mil, sorgho, niébx
caractéristiques de la région.

nancement FED pour une "phase transitoire" de deux ans),
il s'agit de consolider ces acquis par le repérage dans le groupe précédemment identifi€ des variétés
les plus adaptées aux besoins et aux conditions du paysannat, donc aptes a étre diffusées. A cette fin,
le projet aiderales SNRA ala mise en place d'essais coopératifs en milieu paysan, a leur interprétation

Au cours du quinquennat (avec un fi

et a la valorisation des résultats obtenus
films, concertation avec les services de

Lesressources financiéres de ce projet ca

annuelles des coordonnateurs nationaux
les publications.

S&PQ

(publications techniques, fiches techniques sur les variétés,
production de semences, etc.).

yuvriront (en dehors des frais de si¢ge) les coiits des réunions
la prise en charge des essais coopératifs, avec un appui pour

11
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Directement lié a ce projet, il sera proposé alternativement de nouvelles activités en matiére de
ressources phytogénétiques et de multiplication des semences pour ces grandes cultures vivriéres.

- Le réseau de recherche sur la résistance a la sécheresse (R’S)

Réseau centré sur la problématique de la sécheresse, il est exécuté conjointement avec la CORAF;
il a pour finalité la gestion rationnelle¢ de I'eau en agriculture pluviale. Il anime un certain nombre de
programmes de recherche sur des thémes variés : parcelle (champ paysan) ; bassin versant (écologie
plus vaste) ; les systemes de production.

Pendant la période du programme quinquennal, le réseau consolidera les acquis et développera
davantage ses activités envers les Etats sahéliens non couverts par ses interventions. Quelques
thémes identifiés par ce réseau et non financés doivent étre pris en compte dans la recherche globale
de financement des activités du programme quinquennal de 'TINSAH.

- Le projet renforcement des capacités scientifiques des pays du Sahel en agro-sylvo-pastoralisme

Ce projet est une initiative de ' TNSAH et de 'UNESCO sur financement de la RFA pour 36 mois.
I1 vise a renforcer les capacités scientifiques des pays sahéliens dans le domaine du développement
agro-sylvo-pastoral, de sorte que les SNRA puissent participer efficacement a la mise en ceuvre des
stratégies nationales et régionales définies dans ces domaines. Il est en cours d'exécution dans 7
stations ou sites de recherche et d'expérimentation 2 partir de protocoles établis au niveau régional
par un comité scientifique de coordipation. Il comporte aussi un important volet de formation. La
coordination du projet est localisée a I'Université de Dakar (Ecole InterEtats des Sciences et
Médecine Vétérinaires). Au cours du quinquennat, 'évaluation de la premiére phase déterminera la
suite des actions.

2.1.2 Activités de formation information documentation
- Le programme sahélien d'éducation (PSE)

Le programme sahélien d'éducation résulte d'une directive du Président en exercice du CILSS pour
la période 1986-1988. 11 a été adopté par le 7° sommet des chefs d'Etat (N'djaména 1988). Il a pour
objectif de faire prendre en compte dans ses programmes et sa pédagogie, 'aspect défense et
protection de I'environnement par le systéme éducatif. Ce programme comporte plusieurs volets dont
unvolet destiné a1'enseignement du premier dégré dit programme de formation-information sur I'en-
vironnement (PFIE). Il est soutenu par la Commission des communautés européennes. D'une durée
de 3 ans, a titre expérimental, il intéresse 60 000 éleves, 900 écoles et 1 800 maitres.

Un autre volet est consacré au second degré de l'enseignement. Il a été formulé avec 1'appui de
I'UNSO. L'UNSO consent a un financement pour permettre un démarrage de ce volet. Un finance-
ment additionnel sera nécessaire pour l'implantation compléte de ce projet. Les autres volets
(enseignement supérieur et informel) ne sont pas encore formulés.
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- Le projet d'amélioration de la gestion dans les instituts de recherche au Sahel

Ce projet financé par le CRDI et I'ACDI vient de boucler deux phases. Une concertation régionale
tenue en janvier 1990 a recommandg la poursuite des activités sous la forme d'un programme de
formation qui visera a renforcer les capacités de recherche, d'organisation et de gestion de la
recherche des pays sahéliens en vue de la promotion de la recherche scientifique et technique
susceptible de soutenir par ses résultats leurs efforts de développement. Cette recommandation a été
entérinée par le dernier conseil des ministres du CILSS sous forme de résolution. Un document de
projetest disponible et une institutionnalisation du programme est envisagée eu égard a 'importance
de cette action pour 'INSAH dans la mise en ceuvre de son programme quinquennal. Un financement
permettrait 2 'INSAH de développer une action pour la valorisation des ressources humaines des
SNRA. Une phase intérimaire d'un an est en cours d'exécution avec le soutien du CRDI.

- Le projet de formation en conservation des ressources naturelles et d'amélioration de
l'environnement des pays sahélie

Donnant suite A une demande des Htats membres, I'TNSAH s'est attelé 3 la mise en ceuvre d'un
programme de formation complémentaire dans le domaine de la gestion des ressources naturelles et
de conservation de l'environnement. Sur financement de 'UNSO et avec la collaboration de I'univer-
sité d'Arizona et d'autres institutions (Arizona Sonora field, American Ag. International), 'TINSAH
a engagé la formulation d'un document de projet qui sera soumis aux partenaires.

- Le projet régional de radio rural

Initié par I'INSAH et démarré en 1988 avec 1'appui de 'UNESCO, ce projet a pour objectif de
sensibiliser les populations autour des thémes de la sécheresse et de la désertification. Dans le cadre
d'un réseau regroupant les neuf radios rurales du CILSS et, sur la base d'une méthodologie
spécifique, une émission régionale hebdomadaire Inter-Sahel aété officiellement lancée le 8 février
1990 2 Bissau lors du sommet des chefs d'Etat du CILSS.

A ce jour, 'INSAH dispose de stocks de bandes sonores de toutes les émissions d' Inter-Sahel.

Pendant la période du programme quinquennal, et avec un financement additionnel, le réseau con-
solidera ses acquis 2 travers de nouvelles productions ; la constitution d'une phonothéque et des
sessions de formation et de perfectionnement.

- Le réseau sahélien d'information et de documentation scientifiques et techniques

Ce programme dit RESADOC est fonctionnel depuis 1979 avec I'appui du CRDI et de I'ACDI. 1l
constitue un systéme d'information et de documentation basé sur la coopération régionale. Il a pour
objectif lacollecte, le traitement, le stockage etla diffusion de I'information scientifique et technique
et des actions de formation. L'INSAH, a travers RESADOC, dispose d'une expérience et de
possibilités réelles grice a sa base de données bibliographiques informatisées, ses publications et sa
méthodologie. On voudra bien se reporter au chapitre suivant pour les actions retenues au cours du
(quinquennat.







2.2 NOUVELLES ACTIVITES

2.2.1 - Les actions de recherche iden
Les productions végétales

La nécessité d'accroitre la production vi

principaux objectifs des Etats du Sahel.

tifiées

vriere pour atteindre l'autosuffisance alimentaire est 1'undes

Lesrecherches préconisées dans ce do

aine concernent : les ressources phytogénétiques sur les mil,

sorgho, niébé et mais et 1a protection des végétaux ont été identifiées al'issue de séminaires etateliers
organisés dans le cadre du projet régional d'amélioration des mil, sorgho, niébé et mais et de I'unité
de coordination technique régionale en protection des végétaux.

- Les ressources phytogénétiques sur les mil, sorgho, niébé et mais

La succession d'années a pluviométrie
entrainé une rapide érosion du patrimoi
De plus, il n'existe pas de véritables prj

Il est important pour assurer l'avenir, de

a l'amélioration des plantes.

éficitaire et la diffusion croissante de variétés améliorées ont
ne génétique végétal des grandes cultures vivriéres au Sahel.
pgrammes dans ce domaine dans les pays sahéliens.

reconstituer et sauvegarder ce réservoir de génes nécessaire

I1s'agiradonc de collecter, évaluer et conserver les cultivars locaux et de créer une banque de données

régionale.

La constitution dans chaque pays de

facilitera 1'accessibilité de ces cultivars

11 sera créé dans chaque pays, une unitg

- Le programme protection des végét

collections de travail permettra la conservation in situ et
aux chercheurs sahéliens.

¢ nationale chargée de la gestion de ce patrimoine.

X

La création a I'INSAH de 1'Unité de coordination technique régionale en protection des végétaux

(UCTR - PV) apermis d'assurer une ce

ine continuité des engagements du CILSS dans ce domaine.

Cette unité s'est essentiellement investie dans des actions d'information telles que l'organisation
annuelle de réunions de chercheurs et responsables nationaux des services de protection des végétaux

et I'édition d'un bulletin mensuel d'inf

Pendant le prochain quinquennat, en ma
the¢mes prioritaires définis par le deuxi
cultures vivriéres dans le Sahel , tenu &
réseau sahélien de lutte intégrée contre I
et d'initier de nouvelles actions a partir
portent sur les :

- plantes parasistes et mauvaises herbes
- ravageurs des denrées stockées en mil
- ennemis des cultures maraichéres ;
- ennemis du riz ;

S&PQ

rmation : Sahel PV INFO.

tiere de recherche, I'UCTR centrera ses interventions sur les
eme séminaire sur la lutte intégrée contre les ennemis des
Bamako en janvier 1990. Pour ce faire, il sera constitué un
es nuisibles dontle role serade renforcer les actions en cours
des domaines identifiés par le séminaire de Bamako et qui

.
¥y

lieu paysan ;
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- insectes et maladies des mil, sorgho,
- ravageurs nuisibles aux cultures vivri
- plantes locales 2 effet pesticide ;

- oiseaux granivores ;

- acridiens nuisibles ;

- et I' impact des traitements chimiques

En outre, 'UCTR/PV apportera sa cont
des végétaux dans le Sahel, notammer
végétaux et la formation des paysans. Ei
PV, I'Institut du Sahel veillera a la mise
régional sur les pesticides.

En matiére d'information, 'UCTR mai
sables nationaux de la protection des vé
mensuel et envisage la création d'une re

mais, ni€ébé, voandzou, arachide

?

eres ;

s sur 1'environnement.

rribution aux réflexions sur le renforcement de la protection
it le renforcement des services nationaux de protection des
n plus, dans le cadre des activités de coordination de 'UCTR/
en place d'une quarantaine sous-régionale, laboratoire sous-

ntiendra en premier lieu ses réunions annuelles des respon-
gétaux. Elle poursuivra également la publication du bulletin
vue scientifique semestrielle. Enfin, elle apportera un appui

technique aux services nationaux de protection des végétaux pour la création d'un périodique 2

l'attention des paysans alphabétisés.
Les productions animales

Dans presque tous les pays du CILSS,
années un développement a la mesurg
potentialités en dépit des effets de la séc
recul se trouvaient réunies et que les €p
la croissance. Il s'agit notamment :

- d'un élevage extensif faiblement perf
- d'une alimentation essentiellement

le secteur de I'élevage n'a pas connu ces quinze derniéres
> de son importance socio-économique et de ses grandes
heresse. C'est qu'au demeurant, les conditions logigues d'un
isodes climatiques défavorables en ont gravement perturbé

prmant ;

ibutaire de la production primaire herbacée ;

- d'une exploitation irrationnelle de 1'espace ;
- d'une mauvaise utilisation des sous-produits agricoles et agro-industriels.

La recherche zootechnique et vétérinaire devra développer des programmes capables d'augmenter

la productivité des espéces susceptib
intégration des secteurs €levage-agricy
rurale.

Les activités de recherche identifiées p:
quinquennal se proposent :
- en alimentation :

. de recenser de maniere exhaustive les
domaines cités précédemment, et d'en |
. d'organiser un réseau de recherche-dé
plinaire, les expérimentations et réali
agriculture-€levage en particulier ;
- en santé animale :

. d'approfondir en laboratoire et sur
principalement des ovins et caprins ;

. de mettre au point des moyens de lut
Pour ce faire, le programme développer
principalement des ovins et caprins.

S&PQ

es de supporter les effets de la sécheresse a travers une
liture-foresterie, alliés a une gestion rationnelle de l'espace

ar les Etats sahéliens et inscrites dans le présent programme

situations rencontrées et les expériences menées dans les 4
faire une analyse critique ;

veloppement ot seraient confrontées de maniére pluridisci-
ations menées en matieére d'intensification et d'association

le terrain la connaissance des dominantes pathologiques

e efficaces contre ces dominantes.
a des enquétes sérologiques et des méthodes pathologiques
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te efficace contre ces dominantes.
quétes sérologiques et des méthodes de diagnostic pointues,
era la période d'intervention précise des germes de sortie et

. de mettre au point des moyens de lut
Le programme développera doncdese
testera les souches vaccinales, détermi
fera des diagnostics expérimentaux.
Ces activités seront développées dans les laboratoires connus du Sahel tels que Dakar, Bamako et
N'Djaména.

La socio-économie

Trois activités dans ce domaine ont retenu l'attention des sahéliens. Il s'agit du programme de
renforcement institutionnel en mati¢re de recherche sur la sécurité alimentaire au Sahel (PRISAS),
des études sur le secteur informel et du renforcement des recherches sur le développement et le
transfert des technologies.
- Le programme de renforcement institutionnel en matiére de recherche sur la sécurité alimen
taire au Sahel (PRISAS)

arré en janvier 1990, associe I'TNSAH et I'Université de 1'Etat
stissu du constat des difficultés rencontrées parles décideurs
(bailleurs de fonds notamment) d'asseoir sur une base solide
es politiques agro-alimentaires. Ces difficultés tiennent a la
wciére qui frappe tous les Etats, et aussi, selon les Etats, 2
ou a la grande dispersion des études et recherches menées
sociologie rurales, ou encore a 1'absence de dialogue entre

Ce programme, instruiten 1989 et démz
de Michigan (financement USAID).Ile
nationaux sahéliens et leurs partenaires
la formulation, le suivi et I'évaluation d
gravité de la crise économique et finar
l'insuffisance ou au manque de fiabilité
dans le domaine de I'économie et de la
décideurs et scientifiques.

Aussi le PRISAS se propose-t-il de renforcer les capacités nationales, d'améliorer la collaboration
entre les différentes unités scientifiques concernées (nationales et autres) et la diffusion des infor-
mations et résultats dans le domaine des recherches socio-économiques sur la sécurité alimentaire.

11 le fera par des voies multiples qui privilégieront les activités d'inventaire (des spécialistes, des

travaux en cours, de la documentation)
régionaux), pour déboucher ultérieurem
d'échanges entre scientifiques et décide
scientifiques nationaux.

Le domaine couvert s'étendra a l'ensel
plusieurs sont déja plus ou moins abor¢
autour des principales questions relative
res et concernent essentiellement :

- les filiéres des principaux produits alif
de production ; systemes de crédit ; activ

commerce régional et extérieur des prof
- les activités génératrices de revenues

taires des populations (culture de rente
tantes);
- les institutions et politiques qui affec

et les revenus (politiques fiscales, politig

fessionnelles, etc.).
S&PQ

et d'échanges d'information et de concertation (séminaires
ent surl'organisation d'ateliers méthodologiques, de réseaux
urs, et sur I'impulsion de projets de recherche confiés a des

mble des thémes principaux de sécurité alimentaire, dont
1és dans la région. Ces thémes, tres diversifiés, s'articulent
s & la disponibilité et a I'accessibilité des denrées alimentai-

mentaires d'origine végétale et animale : marché des facteurs
ités de production et de transformation ; marchés intérieurs;
duits ; aide alimentaire ; consommation ;

occupant une place importante dans les stratégies alimen-
, €levage, cueillette et autres activités non agricoles impor-

tent, au niveau macro-économique la technologie, I'emploi
jues monétaires, régimes fonciers, organisations socio-pro-
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- Les études du secteur informel

Le secteur informel occupe une place importante dans les systémes économiques nationaux et joue
un role prépondérant a travers les emplois et les revenus qu'il génére.

La prise en compte de ce secteur non structuré répond aussi a la priorité affichée par tous les Etats
a la promotion d'une participation effective et accrue des populations rurales a la gestion du
développement.

Mais en dépit de leur importance, les agtivités de ce secteur restent a ce jour trés marginalisées dans
les efforts (plans, programmes, projets) structurés du développement dans 1'ensemble des pays du
Sahel. Il reste par conséquent marqué par une insuffisance quantitative et qualitative de connaissan-
ces fiables sur sa structuration et son fonctionnement. Ce qui entrave la conception et la mise en
ceuvre des mesures propres a en améliorer les performances.

Il s'agira, au cours de la présente programmation quinquennale de se focaliser sur des activités
critiques ayant une forte relation synergique avec le progrés technologique des systemes de
productiond'une part, et1'amélioration des stratégies et politiques de sécurité alimentaire d'autre part.

On se penchera notamment sur :

- les activités des institutions financi
l'optique d'une amélioration de leurs for
en milieu rural ;

- certaines activités artisanales spéciali;

eres, traditionnelles (marchés financiers informels), dans
ictions de mobilisation d'épargne et d'investissement surtout

sées soit dans la fabrication de facteurs de production (petit

machinisme agricole) ou dans la production de biens générant des revenus importants dansles
stratégies de sécurité alimentaire des populations rurales (transformation des produits de cueillette,
vannerie, production de bois de chauffe et de charbon...).

L'INSAH fera par ailleurs la promotion des études sur ce secteur par un recensement des structures
et des chercheurs sahéliens et non sahéliens, 1'élaboration d'une revue synthétique des études déja
effectuées, la tenue de réunions (séminaires, ateliers) regroupant les chercheurs et les décideurs des
différents pays, dans le but de favoriser|les échanges et une concertation sur les themes d'études, les

approches méthodologiques, les résul
- Le renforcement des recherches sur

Tous les Ftats sahéliens affichent une ne
une approche recherche-action etrecher
changements technologiques, réformes
économique d'autre part, la recherche
intégrer davantage l'apport des cherche

Le programme se propose de renfor
I'amélioration de la productivité des se(

Il s'agira précisément de :
- renforcer la capacité des chercheurs

institutionnelles et politiques qui freine

- stimuler par des échanges réguliersd'e

une formation pratique en matiére d'ap]

S&PQ

ts et leur implication pour les politiques de développement.
le développement et le transfert de technologies

tte volonté d'orientation de leurs structures de recherche vers
che-développement. A cause des synergies qui existent entre
; institutionnelles et de politiques d'une part et croissance
sur le développement et le transfert de technologies doit
urs en sciences sociales.

cer la contribution des chercheurs en socio-économie a
steurs agricole, pastoral et sylvicole des pays sahéliens.

a identifier les contraintes socio-culturelles, économiques,
nt l'augmentation des productions ;
xpérience et de résultats entre chercheurs de différents pays,

proche opérationnelle intégrée de recherche permettant
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d'élever la contribution des chercheur
d'options technologiques améliorées.

Trois points importants retiendront uj
Premiérement, les themes fédérateurs ar
agricoles végétales pour inclure davant
agriculture-€levage, a l'agroforesterie
Deuxiémement, afinde leur assurerun i
les thémes de recherche mettront une ¢
productivité des filieres agro-alimentais

s en sciences sociales dans l'identification et le transfert

ne attention particuliere dans l'exécution du programme.
rétés par les chercheurs dépasseront le cadre des productions
age des préoccupations relatives a 1'élevage, a I'association
et A l'action féminine dans tous les secteurs considérés.
mpact significatif sur la sécurité alimentaire des populations,
:mphase particuliére sur les technologies qui accroissent la
res. Troisiémement, ces recherches tiendront compte surtout

des conditions institutionnelles et politiques indispensables au développement et au transfert de

telles technologies.
L'écologie et 1'environnement

Sous l'effet des pertubations climatiqu

es et de la pression démographique, le Sahel connait une

dégradation accélérée de ses équilibres écologiques et de ses ressources naturelles : foréts, eaux et

sols, ressources piscicoles continentale

Dans ces domaines, la complexité des
activités des SNRA. D'ol1 la volonté de
mise en ceuvre d'actions incitatives et 1

Partant des interventions sur le terrain
programme de 1'INSAH dans ce doma

conservation des eaux et des sols et 1'ar

- La conservation des eaux et des sols

s et faune sauvage.

problemes et les coiits élevés de la recherche ont limité les
collaboration que I'TNSAH se propose de concrétiser par la
organisation de séminaires d'information-concertation.

menées par des organismes régionaux et internationaux, le
ine est organisé autour des thémes principaux que sont la
ménagement des formations naturelles.

L'eau et le sol sont considérés comme les éléments fondamentaux qui conditionnent la production

et la productivité des cultures. Cepend:
liéres, les recherches ayant ét€ plus axé
vivrieres.

L'état des connaissances actuelles mo
valorisation de ce potentiel.

A l'exception du Burkina, du Niger
directement a la conservation et a la g
dans ces actions, mais elles restent trés
le seul pays sahélien a avoir un progr:
climatique particuliere.

11 s'agira, dans l'optique d'une approch
- de faire un inventaire exhaustif des
et d'aider a vulgariser celles ayant fait
- de promouvoir les échanges d'expérie
- de favoriser la coopération avec les
domaine ;

- d'identifier et d'appuyer des centres d'e
1'élaboration de nouvelles technologies

S&PQ

ant, ces ressources n'ont pas fait l'objet d'attentions paiticu-
es sur des préoccupations liées a I'amélioration des cultures

tre qu'il existe de réelles possibilités d'amélioration et de

t du Sénégal, trés peu de recherches ont été consacrées
stion des eaux et des sols. Le Mali s'est récemment engagé
alisées et leur survie est liée a des projets. Le Cap-Vert est
e de grande envergure compte tenu de sa situation éco-

régionale et interdisciplinaire :

thodes traditionnelles de conservation des eaux et des sols
ur preuve ;

nces et d'en assurer la diffusion ;

institutions régionales et internationales ceuvrant dans ce

xcellence couvrant les grandes zones agro-écologiques pour
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- L'aménagement des formations naturelles

La foresterie villageoise et 'aména
importants de la lutte pour la restaur

Les actions entreprises dans les Etats

les aménagements sylvo-pastoraux, |

L'INSAH se propose d'insuffler aux
l'urgence des solutions a apporter

gement des formations naturelles sont aujourd'hui deux axes
ration de 1'équilibre écologique du Sahel.

du CILSS sont essentiellement orientées vers la mise en défens,

a rationalisation des exploitations forestiéres.

actions entreprises dans les Etats la dynamique que requiert
x problémes de désertification, d'approvisionnement en bois

a
d'énergie, et de service, en fruits et Eroduits médicaux.

Deux axes majeurs sont concernés p
- la biologie (botanique, génétique et
- les études sur les possibilités de reg

Ces axes ont été identifiés dans le but
formations naturelles, et en conséque
et d'exploitation.

3
.

Il est proposé un inventaire des reche
plus de précision les besoins complén

ar l'intervention de 'INSAH :
écologie) des principales essences locales (karité, gommier...)
zénération tant en milieu artificiel que naturel.

de parvenir a une meilleure connaissance de la dynamique des

nce d'arriver a une meilleure définition des normes de gestion

rches et le point des acquis qui devra permettre d'évaluer avec
nentaires pour redynamiser les recherches. L'INSAH stimulera

la concertation sous régionale et assTrem une large diffusion des résultats.

S&PQ







Activités de documentation , ir
- La documentation
La mission de collecte, d'analyse et de

par la division documentation, a trav
scientifiques et techniques (RESADO(

iformation et formation

diffusion des résultats de la recherche est assurée a 'TNSAH
ers le réseau sahélien de documentation et d'information

C).

Dans les cing années a venir, les efforts porteront sur la consolidation et le développement de

RESADOC :
- renforcement des réseaux et unités d"

information, en particulier celles relevant des SNRA (appui -

en matiére logistique, formation, organisation, sensibilisation, marketing, diffusion ; normalisation

des procédures, outils et technologies,
- développement de I'expertise et enric
technologiques du centre régional de ¢
données sur les informations relatives
nement) ;

- appui a | 'exécution des programmes

- L'information

échange) ; _ :
hissement du fonds documentaire, des outils et des moyens
pordination (publication, micrographie, bases et banques de

a la recherche, supports audiovisuels, formation-perfection-

de recherche de 'TNSAH.

Le secteur recouvre des activités de p
expansion sensible dans ces deux do

Les publications de I'INSAH sont a
donneront lieu a la création de collec

blications et de communications. Il devrait connaitre une
ines.

pelées a se multiplier notamment avec les séminaires et
ons et des activités d'édition.

Les efforts d'information rendant compte des activités de 'INSAH seront renforcés pour témoigner
de la redynamisation de I'Institut auprés de I'ensemble de ses partenaires. A coté de la poursuite de
la publication etde la diffusion de la lettre d'information, les efforts seront portés sur les relations avec
les mass-médias sahéliens (presse, radio, télévision) par la publication de communiqués de presse,

la production de documents audiovisu
recherche agricole et susceptibles de s
développement. Dans ces domaines, |
permettra avant la fin du quiquennat de
dont on a souvent déploré la grande faj

- La formation

Contribuer a la formation des scientif]
préoccupations majeures de I'INSAH ¢

Cette activité est présente impliciteme

Is intéressant les activités nationales (INSAH et SNRA) de
ensibiliser le grand public a I'intérét de la recherche pour le
'INSAH entend acquérir rapidement une expertise qui lui
préter ses services et ses ressources médiatiques aux SNRA,
blesse en matiere de communication.

iques et des cadres techniques des SNRA restera une des
t de I'ensemble de ses unités.

dans tous les séminaires d'information-concertation et dans

les groupes de travail engagés dans les actions incitatives. Elle le sera d'autant plus que 'INSAH opte
d'associer plus largement les établissements d'enseignement supérieur agricole.

Les efforts spécifiques de formation tra
poursuivis avec une attention particuli¢
nationaux dans les meilleures unités de

S&PQ

itionnels (attribution de bourses d'études et de stage) seront
re portée au financement de séjours de jeunes scientifiques
recherche des SNRA.
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Enfin, seront organisées avec le pro
et la collaboration d'institutions spéc
gestion scientifique (programmatior
faudra engager une réflexion sur 1
ressources humaines et d'implication
fiquement dans le domaine de la rec

2.2.2 - Les activités d'information

Le programme quinquennal dans
programme ouvert et évolutif. Pou
d'échanges d'information etde conce;
les SNRA et les partenaires étranger
un certain équilibre entre les activits
devront permettre de parvenir a une

Les documents (annexes 1,2 et 3)

jet amélioration de la gestion des instituts de recherche (AGIR)
ialisées (FAO, ISNAR) de sessions de formation en matiére de
1, planification) et financiere des SNRA. Et 2 moyen terme, il
élaboration et la mise en ceuvre d'une politique régionale de

des établissements agricoles d'enseignement supérieur spéci-
herche agricole.

- concertation

le domaine de la recherche est dans une large mesure un
ir lui imprimer ce caractére, il est proposé des séminaires
rtation - qui devront faire I'objetde choix impliquant pleinement
5- visant A définir les thémes d'intéréts prioritaires et A garantir
¢s d'information-concertation et les activités incitatives et qui
répartition des tiches entre les SNRA.

résentent un ordre et décrit les caractéristiques de trois grands

types de séminaires d'information-concertation pouvant conduire a de nouvelles actions incitatives.

Trois gre

- sémina
- sémina
- séminai

inds types de séminaire

ire ouvert global
ire ouvert spécialisé
re scientifigue spécialisé

L'organisation de ces séminaires né
incombant aux leaders scientifiques

P2

cessite un partage clair des responsabilités y compris celles
nationaux impliqués dans leur animation scientifique.







CHAPITRE III

DEVELOF

’PEMENT INSTITUTIONNEL

3.1 DEgs DISPOSITIONS INCONTOURNABLES

L'INSAH doit disposer de ressources hi
et quantitativement aux besoins du prog
seront gérées avec le plus grand souci d¢
justifié partiellement les 1égéres mo(
I'INSAH avec :

- la création au sein du département d
nouvelle division "socio-économie"” qu|
plus haut.

Dans la mise en ceuvre de toutes les act
lture (DRMA), le département de la do
la direction administrative et financierg

L'INSAH ne peut remplir efficacement
fortement motivé et solidaire, qu'il ne p
importance.

Il doit permettre le plein épanouissemer
d'initiative et de responsabilité, dans le
de fonctionnement et de circulation de

I1 doit proposer des rémunérations at
stimulants. Ces progressions seront se
toute situation de concurrence et présel

imaines, financiéres et matérielles adaptées qualitativement
rramme quinquennal exposé antérieurement. Ces ressources
e rigueur, de souplesse et de transparence. Ces exigences ont
lifications apportées a l'organigramme (voir annexe) de

e la recherche sur le milieu et 1'agriculture (DRMA) d'une
i prendra en charge les activités correspondantes présentées

ivités de 'TNSAH, le département sur le milieu et l'agricu-
)cumentation, de 'information et de la formation (DDIF), et
2 (DAF) seront appelés a collaborer étroitement.

son mandat sans un personnel d'encadrement trés compétent,
ourra recruter et /ou maintenir qu'a deux conditions d'égale

nt professionnel de ses cadres en leur laissant un large degré
respect de la programmation des activités et des procédures
l'information.

ractives, avec des niveaux de départ et des progressions
nsiblement équivalentes pour tous les cadres, afin d'éviter
rver un esprit d'équipe.

Dispositions incontod
du proy

- exigence d'efficacité et de résul

- organigramme souple et adapié|;

-ressources humaines motivées, d
disponibles pour le Sahel, évaluée

-gestionrigoureuse et transparen

-organesconsultatifsredynamisé
intuitu personae.

urnables pour la bonne exécution
gramme quinguennal :

tats ;

’

‘une large culture scientifique et technique,
s périodiquement ;

te des ressources financiéres et matérielles

s et renforcés,dont les membres sont choisis

S&PQ
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Les cadres de I'Institut du Sahel sont appelés essentiellement a exercer des fonctions d'animation
(scientifique, technique et administrative) dans la mise en ceuvre des activités d'information-
concertation-incitation de I'INSAH, et par la, a valoriser conjointement 1'Institut et les SNRA. De
ce fait, ils devront faire preuve d'une large culture scientifique et technique, d'une excellente capacité
d'organisation, et d'une grande réserve. De plus pour assurer un-développement conséquent du
potentiel institutionnel, il est proposé de mettre en place un mécanisme d'évaluation, d'ouvrir le

recrutement a l'expertise sahélienne n
a niveau du personnel par une formatig

Enfin, I'INSAH s'efforcera d'améliore
personnel de niveau intermédiaire, no
continues.

L'effort de redressement de I'INSAH n¢

fonctionnaire des Etats du CILSS et d'assurer une remise

)n continue (stages, bourses, colloques etc.).

r sensiblement la qualification et la productivité de son
tamment par le développement des activités de formation

> pourra €tre mené a bien sans une plus grande stabilisation
\cieres, issues pour l'essentiel des contributions des Etats
5 étrangeres. Cette condition ne sera satisfaite qu'avec le
confiantes entre 'INSAH et ses partenaires, ce qui suppose,
on financiére aussi rigoureuse et transparente que possible.
trés prochainement un systeme de gestion financiére et
permettra de disposer a tout moment d'informations précises
es reques et sur les dépenses par département, division, projet

et sécurisation de ses ressources finar
membres du CILSS et des assistances
rétablissement de relations pleinement
en particulier, I'instauration d'une gesti
A cette fin, I'INSAH mettra en place
comptable entieérement informatisé qui |
sur l'affectation des ressources financier

et activité. Un tel systéme est indispens
engagements et pour mener a bien la pg
et "associés" (leaders nationaux) de 1'IN

En ce qui concerne les ressources matér
trois actuels) est une priorité absolue. Ce
d'encadrement, et de réaliser d'importar

3. 2 LES ORGANES CONSULTATIFS REDY

Les organes statutaires de I'INSAH (Co
(CC) ont pour principales fonctions de |
et dans la concertation avec les SNRA.

Les membres du CST seront choisis i
sahéliens de la recherche et de I'enseign
et leur capacité d'animation. Ce choix s
pays et une bonne couverture de chacun
végétales, productions animales, envirg

Les membres du CST exercent leur ma
sont renouvelés par coptation du CST p

En plus des instances statutaires, I'INSA

tions : La réunion des directeurs généra

le comité régional de larecherche agricc

S&PQ

able pour une meilleure appréciation externe et interne des
litique voulue de responsabilisation des cadres permanents

NSAH.

ielles, I'installation de I'INSAH dans un seul site (au lieu de

regroupement permettra de renforcer lacohésion de 1'équipe
1tes économies de fonctionnement.

NAMISES

nseil scientifique et technique (CST) et Conseil consultatif
aider dans la programmation et 1'évaluation de ses activités

ntuitu personae parmi les meilleurs leaders scientifiques
ement supérieur, reconnus pour leurs travaux scientifiques
era effectué de fagon a assurer une présence équilibrée des
des grands secteurs d'intervention de I'INSAH (productions
nnement, systemes de production, socio-économie rurale).

ndat pour une durée de trois ans, renouvelable une fois. Ils
armi des listes de candidats libres ou proposés par les Etats.

H développera d'autres formcs_d'échangcs et de consulta-
ux des instituts nationaux de recherche agricole (DIGRA),
rle (CRRA).

3]
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programmation).

Le comité régional de la recherche| agricole (CRRA) est un forum de consultation composé de
personnes ressources compétentes désignées par les systémes nationaux de recherche. Il aura pour
tache I'échange, la concertation et I'harmonisation des programmes nationaux ; l'identification des
programmes de recherches prioritaires ayant un intérét régional (voir en annexe le schéma de

La réunion est constituée des directeurs généraux d'instituts nationaux de recherche agricole

Les directeurs généraux se retrouvent, en séance pléniére tous les deux ans pour participer a

(DIGRA), élargie aux directeurs d:}établisscments d'enseignement supérieur agricole.

I'évaluation des activités écoulées

S&PQ

I'INSAH et définir les orientations nécessaires.
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CHAPITRE 1V

CALENDRIEI

R - SUIVI-EVALUATION - BUDGET

4.1 LE CALENDRIER
11 est donné en annexe 6 un calends
incitatives, I'ambition de 'INSAH es
programme de travail sera élaboré.

4.2 LE SUIVI-EVALUATION

Le suivi-évaluation est une nécessite

rier général d'exécution. Outre la mise en ceuvre des actions
t d'organiser chaque année 2 a 3 séminaires. Chaque année, un

¢ évidente qui reste largement & définir. Le mécanisme global

pourrait comporter différents niveaux et modes opératoires : internes a8 INSAH ; au sein des

programmes ; INSAH-donateurs ; in
Des termes de référence seront élaby

4.3 L'ESTIMATION ET L'EVALUATION

Le coiit total de la programmation q
annexe. Ce cofit est approximatif. Il
indique donc un ordre de grandeur. C
des eaux et des sols ainsi que les coi

Pour chaque type de recherche et de
qui comportent des frais spécifiques

Les coiits indirects liés a laréalisation
apport des Etats sous forme d'infrast
de la masse budgétaire totale de la j
générale de I'INSAH au titre des frai

Les coiits présentés en annexe sont €

SIS

terne au Sahel et mixte Sahel-partenaires (SNRA-Universités)
Orés.

DES COUTS DU PROGRAMME QUINQUENNAL

ninquennale et les coiits de certaines activités sont donnés en
devra étre affiné lors des formulations de chaque projet. Il
e coiit ne prend pas en compte le programme conservation des
its des différents séminaires de concertation.

séminaire, il est prévu des divers (10%) y compris l'inflation,
des programmes de recherche (direction générale de 'TNSAH,
ructures, des ressources humaines, etc) ont été estimés a 25%
programmation quinquennale, dont 5% alloués a la direction

s de gestion.

xprimés en dollars des USA.
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Tableau 1 - Les fonctions d'information, de concertation et d'incitation de I'INSAH
et leurs domaines d'application
(Entre parentheses : les unités de ITINSAH directement responsables des actions)

ACTIONS
INFORMATION - CONCERTATION INCITATIVES

- Programmes nationaux en
cours : nouveaux réseaux,

partage des tiches, appuis
ponctuels,...
I1- POLITIQUE 111 - DOMAINES sﬂmcmmmx progEe
PAR GRANDS SECTEURS SPECIALISES DE RA - Autres ¢ Eotinution,
DERA m<acwc.o=. publications,...
I- vOC.UOCmm 2>.EOZ>Hmm
(ET ETRANGERES) DE RA (DST -DRMA) (DRMA) (DRMA)
IV - DOMAINES NON - Documentation
SCIENTIFIQUES - Inform. - Communication

- Gestion scientifique
- Gestion financiere

(DDIF -AGIR) (DDIF -AGIR)

(DG -CST)

Actions d'information-concertation intéressant les SNRA ouvertes aux autorités nationales de tutelles des SNRA

Actions intéressant les scientifiques nationaux (leaders et autres- (I11), les services d'appui et les gestionnaires des
(T) et aux responsables nationaux du développement (II).

SNRA (IV).

— — —— — — — — —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — —






Tableau 2 - L'ordre séquentiel des activités d'information, de concertation et d'incitation

SEMINAIRE ("OUVERT") SEMINAIRES ("OUVERTS") SEMINAIRES SCIENTIFIQUES
GLOBAL SECTORIELS SPECIALISES
THEMES Politiques nationales et étrangéres Les PNERA par grands secteurs Les domaines spécialisés de RA
de RA (PNERA) de recherche
l. Inventaire actualisé des ressources et des a. Bilan et perspectives des ressources et des a. Bilan des expériences passées et des
politiques nationales et étrangeres PNERA par grands secteurs de RA programmes en cours de recherche
de RA au Sahel. au Sahel (cf. document 3). (objectifs, méthodes, résultats, diffusion)
des unités concernées des SNRA et ACTIONS
b. Analyse des forces et faiblesses des b. Analyse des forces et faiblesses des secteurs autres instit. Références aux recherches
SNRA. nationaux ou RA, et des efforts engagés conduites dans zones écologiques compa- INCITATIVES
. au regard des préoccupations du dévelop- rables ... y
c. Décisions INSAH - SNRA : pement. - Programmes
J - voies d’harmonisation des politiques c. Résultats attendus INSAH - SNRA : régionaux de RA
mMmN.__....m_,MHm nationales de RA ; c. Résultats attendus INSAH-SNRA : - convergences méthodologiques des - Actions ponctuelles :
- concertation sur le rdle de 'INSAH - possibilités de mise en cohérence des travaux nationaux ; . groupes du travail
ATTENDUS aupres instances non nationales; politiques nation. sectorielles de RA ; - propositions (éventuelles) de partage de . appuis matériels,
- programmation (choix, calendrier) des - propositions de séminaires scientifiques tiches, de nouveaux séminaires documentaires, etc.
séminaires sectoriels et spécialisés ; spécialisés. spécialisés... ; spécifiques aux SNRA
- répertoire des SNRA - répertoires sectoriels affinés des SNRA - propositions d'actions incitatives
(unités et programmes de R scientifiques). et autres instit. régionales ; - Actions de sensibilisa -
- tion aupres des autoritég
d. Publication et large diffusion des actes d. Publication et large diffusion des actes des d. Publications de caractere scientifique régionales et nationales
du séminaire (a,b) et du répertoire des SNRA séminaires (a,b). des bailleurs de fonds,
Ressources Humaines des CIRA, etc.
e. Responsables nationaux des SNRA e. Leaders scientifiques concernés e. Scientifiques nationaux et autres
(représentants autorité de tutelle, . des SNRA et des institutions directement concemnés.
PARTICIPANTS directeurs institutions de R et scientifiques étrangeres intéressé. X
d'enseignement sup. agronomique). Responsables nationaux du développe
Responsables institutions scientifiques ment concernés.
étrangéres et bailleurs de fonds. (Représentants bailleurs de fonds).
Total : environ 40 Nationaux Total : environ 30 Nationaux/séminaire Total : de 10 a 20 Nationaux/séminaire
RESPONSABLES

. Scientifiques (f)
. Technico-administ. (g)

f. Coordonnateur sc, et techn. de 'INSAH

g. Chefs DRMA et DDIF

f. Un leader scient. national/séminaire

g. DRMA (Dir. et responsables divisions)

f. Un leader scient. national/séminaire

g. Responsables divisions DRMA
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Tableau 3 - Proposition de séminaires régionaux d'information et de concertation (1991-1993)

X : activités prévues dans les programmes en cause, + : activités nouvelles,

- : activités A déterminer aprds +

S."OUVERTS"

S. SCIENT. SPECIA.

OBSERVATIONS
GRANDS SECTEURS THEMES DES SEMINAIRES Partenaires scientifiques techniques (P) possibles
DERA des S "ouverts"
91 93/95 91 92 93/95
ENSEMBLE a. Politiques nationales et régionales de RA + - - - -L:INSAH ; P: SPAAR, CGIAR, FAO, ISNAR, CIRAD,,...
Grandes cultures pluviales vivridres :
-+: P=IBPGR, ICRISAT, IITA, CIRAD... cf. prog. mil, sorgho....
Production de semences + P: FAO,
PRODUCTIONS Fertilité des sols % X x - cf. programme R3S. PossibilitéS. "ouverts en 1993/95.
VEGETALES (PV)
Cultures maraich@res et fruitidres
- Opportunité d'un S. "ouvert" examinée ultérieurement
Protection des végétaux X X X - cf. Programme lutte intégrée
.Elévages pastoraux -
PRODUCTIONS Elévages intensifs + - P : CIPEA, IEMVT, Universités US ...
ANIMALES (PA) - - .
- - - + : thémes possibles : génétique, nutrition, aviculture, dromadaires,...
PA - PV Mécanisation - Traction animale + - synthgse récente
+ - P: CTI,CIRAD
- P : ICRAF, CIRAD (CTFT), Universités US ...
ECOLOGIE - o. Karité, Anacardier, Gommier +
ENVIRONNEMENT +
+ P: CIRAD (CTFT), ORSTOM
SYSTEMES DE r. SPet liaison R. Développement - - P: FSP (US), CIRAD (DSA)
PRODUCTION (SP) s. SP cultures de rente (cotion) + P: CIRAD
t. SP dans les oasis + - Opportunité S apres réunion atelier
u. Filidres de commercialisation + - - -
SOCIO-ECONOMIE v. Politiques et probl2mes fonciers +
w. Autres + + + - Approvisionnement des grandes villes, financement de l'agriculture -
crédit agricole, associations et groupements villageois, économie, ...







Tableau 4

CALENDRIER GENERAL INDICATIF

ACTIVITES

1990

1991

1992

1993

1994

Actions incitatives

Programme de renforc. Institut Recherche
sur la sécurité alimentaire (PRISAS)

Conservation des eaux et des sols (CES)
Aménagement des foréts naturelles (AFN)

Formation en conservation des ressources
naturelles (FCRN)

Pathologie des petits ruminants
Ressources phytogénétiques
Lutte contre les ennemis des cultures

Alimentation bétail

— — — — — — —

Séminaires d'Information - Concertation

S.0 = Politiques Nat. et Reg. de RA
S.0 = Cultures maraicheres et fruitidres
S.0 = Elevages pastoraux

S.0 = SP et liaison rech. - développement
S.0 = Production de semences

S.0 = Elevages intensifs’

S.0 = Mécanisation traction animale
S.P = Karité, Anacardier, Gommier
S.P = Filitres de commercialisation
S.P = Politiques et problémes fonciers
S.P = Fertilité des sols

S.P = Protection des végétaux

S.P = Culture de rente (coton)

S.P = Ressources humaines

b — —— — —

e o — — —

Légende ..... Actions préparaloires : formulation, mobilisation des fonds et différents dispositifs

Début d'exéeution effective. S.0 : séminaires ouverts. S.P : séminaires spécialisés







ORGANIGRAMME DE L'INSTITUT DU SAHEL

Direction Générale
Coord. sc. et technique
CERPOD
Contrc‘)lc»ﬁnancicr
* * % * ¥ %
DAF DRMA DDIF
Ta e Div. Documentation
végétales
Div. Information
Productions Div. Formation
animales
|
Ecolo gic-Environncmenj
Socio-économie

Personnel_l

Comptabilité

Programmes

* Direction administrative et financiére
** Département de la recherche sur le miliey et I'agriculture
***  Département de la documentation, de l'i:;formation et de la formation







BUDGET ESTIMATIF

I. Apport extérieur

1 - Productions Végétales

- Productions Animales

- Socio-économie

- Ecologie-environnement

1-
1t
1-
1=
1- 5 - Document-information formation

2
3
4
5
Sous total
1- 6 - Frais généraux (5%)
Total I

II. Apport des pays du CILSS

2-1 - Infrastructure, équipement
2-2 - Ressources humaines

Total II

5.361.500
3.443.500
5.440.000
4.016.000
4.016.000
20.529.500
1.026.475

21.555.975

PM
PM

PM







