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INTRODUCTION

Le présent Plan d'Opération a &té préparé par la méthode "ZOPP" ou
planification de projet par objectif déterminé. Cette méthode permet
d'uniformiser non seulement le processus de réflexion mais aussi la
terminologie employ@e en méme temps qu'elle facilite la communication
et la coopération entre toutes les parties concernées par le projet.

Le ZOPP fait appel i une analyse des problémes, de leurs causes et de

leurs effets, & une analyse des individus, des groupes d'intéréts et
des institutions concernées.

Les résultats d'analyse de notre projet sont synthétisés dans le
présent document :

- les personnes et les groupes concernés par le projet : paragraphe
2.1. et tableaux, annexe 1,

- les problémes, leurs causes et conséquences : paragraphe 2.1. et dans
des schémas, annexe 2,

- les objectifs, sous-objectifs et effets : paragraphe 2.2, et 2.3. et
dans schémas, annexe 3.

A T'8tape d'analyse dont Tles résultats ont &té consignés ci-dessus
succéde celle de la planification qui a abouti aux résultats suivants :

- la cohérence entre objectifs, résultats et activités avec leurs
indicateurs : paragraphes 2.4., 2.5, et 4 et dans un schéma, annexe 4

- les opérations en détajl par activites avec leurs planification en

temps, responsabilité, besoins en personnel et matériaux et coiits
dans un schéma, annexe 5.



1.

LUTTE CONTRE LA DESERTIFICATION AU SAHEL (CILSS)
ET POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Résumé

Le projet pilote sous-régional "Lutte contre Ta désertification au
Sahel" (nom en frangais : Programme Allemand CILSS - PAC) est réalisé
depuis 1980 par le CILSS et la GTZ. Dans les deux premiéres phases du
projet, la mission du PAC a @&té d'élaborer pour 1le CILSS des
propositions d'action efficaces contre la désertification qui menace
tous les pays du Sahel, de tester ces mesures de lutte contre la
désertification, de fournir une assistance-conseil pour les projets et
programmes en cours dans les pays du Sahel dans le domaine de la Tutte
contre la désertification et pour 1le développement durable de
participer @ la conception de nouveaux projets.

Dans la phase actuelle du projet, prévue pour la période 1988-1992,
seule la promotion des structures de mise en oeuvre est prévue, avec
pour objectif d'une part, de doter 1le CILSS d'un savoir-faire
stratégique et conceptionnel en matiére de politique du développement,
ainsi que de connaissances de base rendant realisable une Tutte
intégrée et efficace contre la désertification, d'autre part, de
permettre au CILSS de mettre ces connaissances en oeuvre au niveau
national afin de les rendre opérationnelles jusqu'au niveau du projet.

Le projet doit €tre realisé avec deux experts de la GTZ envoyés en
mission de longue durée (la Mission Allemande CILSS - MAC), & savoir un
spécialiste chargé de conseiller directement le secrétaire exécutif du
CILSS, et un conseiller du Chef du Service Ecologie et Environnement.
De plus, des experts en mission de courte durée sont prévus pour
résoudre les problémes spécifiques.

Conception du projet

2.1, Situation de départ (analyse des problémes).

Les états sahéliens de 1'ouest de 1'Afrique, avec leurs 40



millions d'habitants environ, sont tous touch&s ou menacés par la
dégradation des sols allant jusqu'd une désertification. Les
variations enormes des précipitations par rapport aux valeurs
moyennes @ long terme (un écart de 30 % par rapport & la valeur
moyenne est normal dans cette zone) suffisent pour faire de cette
région une zone de crise permanente.

De plus, le fort développement démographique (3 % actuellement),
et 1'accroissement comparativement encore plus important du
cheptel, sollicitent les ressources naturelles avec une ampleur
encore jamais atteinte précédemment. Les réserves de terre
disponibles pour la production agricole sont largement épuisées si
bien que les jachéres qui seraient nécessaires sont supprimées et
la population rurale a de plus en plus tendance i exploiter les
surfaces en permanence, sans appliquer les techniques appropriées
d'utilisation améliorée des sols. Conséquence : réduction
permanente de la fertilité des sols allant jusqu'd la perte
irréversible de surfaces cultivables. Sur le plateau central du
Burkina Faso, i1 a @té constaté que la diminution annuelle des
terres cultivables s'@tait &levée a 1 % pendant Tles trois
derniéres décennies. La forte baisse des précipitations constatée
entre 1972/73 et 1983/84 a encore accéléré le processus de
dégradation.

La faible production agricole dans les régions subissant la
désertification, liée a 1la mauvaise gestion des réserves de
produits alimentaires et au bas niveau des échanges de produits
agricoles entre régions excédentaires et régions déficitaires,
ainsi qu'entre les pays de la région, provoque des déficits
périodiques en produits alimentaires.

Une politique inadéquate en matiére d'agriculture et de gestion
des ressources, dérivant elle-méme d'une absence de connaissances
techniques et de réelle volonté politique, amplifie le probléme.

La désertification croissante constatée dans les pays du Sahel est

die @ des facteurs physico-géographiques, mais aussi humains. Les
approches principalement monosectorielles qui ont prévalu jusqu'a
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2.2

maintenant dans 1le domaine du boisement n'ont pas permis
d'apporter de solution globale au probléme.

Certes, on constate désormais quelques approches trés prometteuses
dans la lutte contre la désertification, mais les connaissances
sont encore incomplétes et il ne se produit pas d'eéchange efficace
des enseignements tirés. Compte tenu de 1'ampleur et du caractére
sous-reégional de 1la dégradation des ressources naturelles au
Sahel, il est nécessaire qu'une coordination existe entre les pays
du Sahel. Dans ce but, le CILSS et ses pays membres ont é&labore
une stratégie sous-régionale de lutte contre la désertification, a
partir de laquelle sont concues les stratégies nationales. A ce
jour, la mise en oeuvre a déja commencé dans un certain nombre de
projets.

La faisabilité de la Tutte contre la désertification et pour le
développement durable est maintenant connue au plan technique,
alors que ce n'est pas encore le cas du point de vue @conomique.

Objectif du projet, groupes-cibles et importance dans 1'optique
de l1a politique du développement.

L'objectif du projet est le suivant :

“Le CILSS est doté du savoir-faire stratégique et conceptionnel en
matiére de politique du développement, ainsi que de connaissances
de base rendant reéalisable une Tutte intégrée et efficace contre
la désertification, et i1 est mis en position de mettre ces
connaissances en oeuvre au niveau national afin de les rendre
opérationnelles jusqu'au niveau du projet".

La réalisation de cet objectif doit ainsi permettre d'atteindre
1'objectif global, & savoir "une lutte efficace, suffisante et
durable contre la désertification est mise en oeuvre au Sahel".

Le groupe-cible indirect est la population rurale du Sahel. Le

groupe-cible opérationnel pour la coopération directe est
constitué par Tles collaborateurs du maitre d'oeuvre CILSS,

= 10 =



263

principalement ceux du secrétariat exécutif et du service &cologie
et environnement, ainsi que les CONACILIS (représentants du CILSS
au niveau national) et donc, indirectement, les gouvernements des
différents pays membres. Les spécificités structurelles et Tles
lacunes de 1'organisation du CILSS sont abordées plus en détail au
point 2.5. Dans le cadre de ce renforcement de 1'aide aux
institutions, le CILSS doit &tre soutenu de maniére provisoire par
des spécialistes, afin de pouvoir assumer de maniére autonome les
taches qui Tui ont &té confies a@ 1'origine dans son mandat.

Effets du projet.

Le projet doit contribuer a créer le savoir-faire nécessaire et le
“standing" de 1'organisation sous-régionale CILSS, & sensibiliser
les gouvernements des Etats Membres sur 1'importance de la lutte
contre la désertification et d engager des mesures de lutte
suffisantes.

Le CILSS doit soutenir, et renforcer localement, régionalement,
nationalement et internationalement, des institutions spécialisées
par 1'intermédiaire desquelles les ressources naturelles seront
gérées de maniére @quilibrée et efficace et la production sera
augmentée de maniére nette. La productivité des sols doit étre
maintenue ; dans une mesure limitée, des terres abandonnées
doivent @&tre regagnées et enfin, la situation &conomique de la
population des petits agriculteurs doit &tre améliorée.

Les effets du projet ne peuvent pas @€tre chiffrés financiérement,
mais leur importance pour la stabilisation des systémes
écologiques, sociaux et politiques du Sahel ne fait aucun doute.
En tenant particuliérement compte des groupes &conomiques
marginaux et de 1'implication voulue des femmes dans les mesures
de Tutte contre la désertification, les effets du projet
s'@tendront aussi a ces domaines importants de la politique du
developpement.

A tous les niveaux, méme si le degré varie d'un pays sahélien a
1'autre, la volonté de collaborer & des solutions communes croit.

[ !



2.4.

Au niveau local, la population d'un bassin versant se regroupe,
par exemple pour planifier et réaliser des mesures de protection
contre 1'@rosion. Au niveau national, on est parvenu a faire
collaborer des institutions nationales et des organisations
donatrices afin de développer des concepts communs au niveau
régional (par exemple programmes globaux au Burkina Faso, au Niger
et au Mali). Au niveau international, Te projet a contribué de
maniére importante @ 1la recherche d'approches communes de
solutions par tous les pays concernés.

La volonté croissante de collaboration permet d'espérer que les
participants ont compris que les solutions offertes dans chaque
cas sont techniquement fructueuses, économiquement judicieuses et
politiquement applicables.

Hypothéses et risques pour la réalisation des objectifs.

Dans le passé, la situations politique de 1'ouest de 1'Afrique a
été marquée a plusieurs reprises par des tensions entre états, et
méme par des conflits guerriers (entre autre, guerres entre Tle
Burkina Faso et le Mali). Toutefois, cela n'a jusqu'd maintenant
que peu entravé le travail du CILSS.

L'objectif du projet et Tles résultats ont @té définis selon
1'hypothése qu'un fort soutien politique serait accordé a la
protection des ressources naturelles et a 1la Tlutte contre la
désertification. En d'autres termes, la LCD est et demeure une
priorité des Etats Membres du CILSS et leurs politiques dans
d'autres secteurs, en particulier dans le domaine de la sécurité
alimentaire, convergent avec la politique dans le domaine de la
LCD.

Pour que Ta coopération avec Te CILSS soit fructueuse, il faut que
les pays membres continuent de soutenir 1'organisation et soient
d'accord pour accepter des propositions @&laborées au niveau
sous-régional et visant a@ résoudre les problémes de Tutte contre
la désertification et de gestion des ressources naturelles, en
faisant preuve d'une volonté politique claire de lutte contre la
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245

desertification.

IT y a un risque que 1'appui RFA/GTZ se concentre sur la seule
tache du CILSS de rechercher un nouvel équilibre écologique du
Sahel (LCD) et que le soutien des bailleurs de fonds aux tdches de
1'organisation et leur politique d'aide dans les Etats Membres du
CILSS ne soient pas assez coordonnées.

Un autre risque 1ié au projet est le fait que ce dernier offre
certes la possibilité de donner des impulsions pour la réalisation
de nouvelles approches de projets, mais qu'd partir d'un certain
point, le développement de ces nouvelles approches devra &tre
poursuivi de maniére autonome par les Etats Membres.

Grace a une coopération @troite entre ce projet et le PAROC, les
risques de chevauchements entre les deux projets soutenus par la
RFA/GTZ devraient &tre évites.

En tenant compte des expériences faites jusqu'a maintenant avec le
CILSS, 1'objectif ambitieux du projet peut &tre atteint, si une
concentration nette des activités de projet a Tieu dans le domaine
de 1'assistance-conseil en matiére d'organisation et si les
différents bailleurs de fonds se mettent d'accord avec le CILSS
sur un soutien coordonné et concerté de la LCD et du développement
dans les pays sahéliens.

Maitre d'oeuvre du projet.

Aprés la sécheresse dramatique de 1972/73 au Sahel, le CILSS a &té
fondé en septembre 1973. I1 regroupe le Burkina Faso, la Gambie,
la Guinée Bissau, le Cap Vert, le Mali, la Mauritanie, le Niger,
le Sénégal et le Tchad.

Au cours des premiéres années qui ont suivi la création (1973 &
1976), 1les taches prioritaires du CILSS ont porté sur 1'aide
d'urgence, principalement 1'organisation de 1'aide alimentaire.

De 1977 a 1982, le CILSS s'est consacré & la mobilisation de

L ol



moyens pour des projets de développement (plus de 600) ainsi qu'a
la réalisation de projets régionaux.

Aprés une période consacrée a des analyses d'ensemble et & des
controles de résultats (1982 & 1984), une restructuration du CILSS
a eu lieu en 1985,

La structure voulue intentionnellement 1&gére peut, en cas de
besoin et pour assumer ses tdches, faire appel d@ des experts
nationaux externes qui travaillent alors pour des missions de
durée courte et déterminée. Ce schéma permet d'@viter un
gonflement trop important de la structure du CILSS et donc une
trop grande charge pour son budget.

Aprés la restructuration, le CILSS a choisi d'adopter une gestion
par objectifs. Chaque service est responsable d'un domaine (voir
en annexe 1'organigramme du CILSS et les exemples tirés du
programme de travail détaillé), mais travaille en cas de besoin
avec d'autres services. Le secteur de la lutte contre 1la
désertification est pris en charge par le "service &cologie et
environnement" ; c'est la raison pour laquelle un des deux experts
détachés est affecté & ce service. Du point de vue de 1la
réalisation technique des mesures de Tlutte contre 1la
désertification (par exemple projets pilotes), il est judicieux de
s'associer a ce service.

L'autre expert est affecté comme conseiller direct du secrétaire
exécutif du CILSS et renforcera les possibilités d'influencer les
conditions politiques d'ensemble de Tla Tlutte contre 1la
désertification et pour le développement durable.

Deux experts africains seront formés dans le service &cologie et
environnement. Il est prévu qu'@ la fin de leur intervention au
CILSS, ils travailleront dans leurs administrations nationales.

Pour Tla coopération dans le secteur de 1la Tlutte contre 1la
désertification, on peut considérer, conformément au mandat en

vigueur du CILSS, que Tle maitre d'oeuvre a les fonctions
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permanentes suivantes :

- role d'initiateur et d'animateur ainsi que plate-forme pour le
débat politique et Ta discussion des politiques de dévelopement
au niveau des gouvernements des pays du Sahel, et avec Tle
donateur, pour 1le renforcement de la 1lutte contre 1la
désertification

- @laboration d'une politique, de stratégies et de concepts
adéquats ainsi que de conditions de base pour la faisabilité de
la Tlutte contre Tla désertification et d'un développement
durable.

- appui a 1'@laboration de plans et de programmes d'action, &
1'identification, aux &tudes de faisabilité, d la planification
et & la réalisation de mesures concrétes de lutte.

- influence active sur les gouvernements des pays membres du CILSS
dans le but de mettre en oceuvre et de rendre opérationnel le
travail de base du CILSS, en descendant jusqu'au niveau des
projets.

- service central d'information (active et passive) pour Tles
connaissances spécialisées en matiére de Tlutte contre 1la
désertification.

Pour que le CILSS soit en mesure d'assumer ces fonctions, i1 faut
remédier aux faiblesses suivantes :

- jusqu'a maintenant, le CILSS n'est pas parvenu 3 convaincre les
pays membres de 1'importance d'une Tutte trés renforcée contre
la désertification, car i1 lui manque entre autre les données
chiffrées nécessaires pour appuyer son argumentation

- le CILSS ne dispose pas de la capacité suffisante pour jouer de

maniére efficace le rdle de ‘“réservoir d'idées" et de
catalyseur, et prendre des initiatives de maniére décidée
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- du fait du manque de contact avec la base (des projets), le
CILSS ne dispose pas des informations nécessaires pour déceler a
temps les problémes briulants et pour introduire ceux-ci dans la
discussion politique

- les aspects techniques de la lutte contre la désertification ont
été expliqués ces derniéres années par une série de
projets-pilotes mais les expériences ne sont pas suffisamment
diffusées. On manque aussi de connaissances sur les aspects
sociaux et Bconomiques

- jusqu'a maintenant, il n'existe dans aucun pays des expériences
suffisantes sur la mise en oeuvre d'une approche du type
“programmes globaux"

- jusqu'da maintenant, i1 n'y a pas non plus suffisamment de
personnel formé et expérimenté pour préparer de telles approches
complexes de projets. Un des rdoles du CILSS peut @étre de
constituer un fonds d'expériences et une réserve de consultants
en recrutant des experts locaux

- les critéres de jugement et d'évaluation des investissements
dans e domaine des ressources naturelles manquent encore
d'uniformité et sont insuffisants.

Malgré quelques faiblesses, la coopération entre les partenaires
du projet semble nécessaire et utile pour toutes les parties :

- la protection des ressources naturelles et 1la sécurité
alimentaire sont des domaines pour lesquels la coopération ne
peut pas se Tlimiter au niveau national, du fait de Tleur
importance suprarégionale et de leur dimension internationale.
L'approche régionale est donc indispensable pour réaliser les
projets bilatéraux et les compléter

- dans le domaine de la désertification, les projets doivent étre

poussés en avant par des approches stratégiques et politiques
transnationales (=dialogue politique). Ceci n'est possible qu'en
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faisant intervenir une organisation telle que le CILSS

- les informations collectées, leur exploitation et leur diffusion
doivent augmenter 1'efficacité de la coopération bilatérale dans
le domaine de la désertification

- le controle des résultats des approches classiques de projets,
fait entre 1982 et 1984 par le CILSS (= "bilans programmes"), a
trés clairement démontré la nécessité de développer de nouvelles
approches de projets. La coopération avec 1Tle CILSS doit
permettre de développer et de tester de nouvelles formes de
projets (comme cela se produit déja dans le cas du programme
global Sahel Burkinabe, approches multisectorielles,
participation de la population, coordination améliorée, etc...)

3. Description des phases précédentes du projet

3.1. Mesures deja prises et relations avec d'autre projets.

Le projet remonte au "Plan d'action" de 1la Conférence sur la
désertification (UNCOD) de Nairobi en 1977. Le gouvernement de la
République Fédérale d'Allemagne avait alors donné son accord pour
renforcer son engagement dans la lutte contre la désertification.
Dans ce but, il convenait de développer, de tester et de diffuser,
en éetroite collaboration avec des projets déja existants, des
procédés d'utilisation des sols ménageant les ressources
naturelles. Le projet a tout d'abord &t& concu en tant que
“programme allemand pour le Sahel", sous responsabilité
exclusivement allemande, sans maitre d'oeuvre dans Tle pays
partenaire. C'est seulement en cours de réalisation que les liens
avec le CILSS se sont renforcés.

Le but du projet était :
- d'@laborer, pour 1'organisation partenaire, des propositions

d'action efficaces contre la désertification menacant tous les
pays du Sahel,
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- de tester ces mesures de lutte contre la désertification,

- de fournir une assistance-conseil aux projets et programmes en
cours dans les pays du Sahel dans le domaine de la lutte contre
la désertification,

- de participer @ la conception de nouveaux projets.

Dans la seconde phase du projet (1984-1988), les travaux se sont
concentrés, en plus des activités de la premiére phase, sur les
mesures suivantes :

- coopération renforcée avec le CILSS, en particulier dans le
cadre de 1'@laboration et 1a diffusion d'une stratégie régionale
de lutte contre la desertification, de la mise sur pied des
plans directeurs nationaux ainsi que par 1'assistance offerte
pour préparer et réaliser des séminaires nationaux et régionaux,

- réalisation d'une documentation compléte sur les aspects
techniques de la Tutte contre la désertification

- diffusion d'informations concernant la 1lutte contre 1Ta
désertification (films, publications de vulgarisation
scientifique, etc...).

Durant les premiéres phases, le probléme de la forte croissance
démographique, qui est étroitement 1iée a la désertification, a
eté mis entre parenthéses, de méme que la rentabilité des mesures
de protection des ressources naturelles. Dans un premier temps, la
solution du probléme a @té etudiée sur le plan de 1'organisation
technique, avant ensuite de voir comment mettre ces solutions en
oeuvre au cout le moins &levé possible,

Dans la seconde phase, une stratégie régionale de lutte contre la
désertification a été elaborée sur la base des recommandations du
“Seminaire régional sur la désertification au Sahel" de
Nouakchott. Cette stratégie a engendré la mise sur pied de cing
plans directeurs de Tutte contre la désertification au plan
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3.2,

3.3.

national, dans la conception et dans 1'@laboration desquels le PAC
a @eté impliqué aussi bien financiérement qu'humainement, en
détachant plusieurs collaborateurs.

Le controle de 1'état d'avancement du projet effectué par la GTZ
en octobre 1987 a montré que, si la faisabilité des mesures de
lutte contre la désertification etait prouvée au plan technique et
organisationnel, elle ne 1'était pas encore du point de vue
économique. En particulier, un certain nombre de techniques
transférables ont &té testées, des approches organisationnelles
ont été développées et une série de projets prometteurs de lutte
contre la désertification a @&té mise en route. Le contrdle
sus-mentionné a en outre souligné la possibilité concréte du CILSS
d'analyser de nouvelles expériences au niveau du Sahel et de
donner une identité sah@lienne aux stratégies et plans s'appuyant
sur ces expériences. Afin de réaliser ce potentiel, le CILSS
devrait continuer 1le développement organisationnel commencé
pendant ces derniéres années. Bien que 1'institution ait fait
beaucoup de progrés, on a constaté le besoin de parer @ quelques
problémes complexes :

- faiblesses au niveau de 1'organisation : faiblesses de 1la
structure de communication au sein de 1'organisation et avec les
Etats Membres, difficultés a @établir des priorités concernant
des actions de LCD et un processus de concertation avec les
bailleurs de fonds,

- impasses budgétaires concernant le financement des experts en
mission de courte durée pour engager et effectuer le transfert
de la stratégie régionale de la LCD,

- problémes internes au niveau de la réalisation du travail
manque d'expérience dans le domaine du conseil politique et
méthodes d'@valuation mal adapt@es aux investissements dans le
domaine des ressources naturelles.

Conformément aux recommandations de 1'équipe qui a effectué le
controle de 1'etat d'avancement, les divers projets pilotes suivis
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Jjusqu'd maintenant par le PA-CILSS ont &té entre temps transformés
en projets bilatéraux. Etant des projets de référence de LCD du
CILSS comme le PSB avec le MED/Djibo, le PATECORE et le PNGTV au
Burkina Faso, 1le CILSS/MA-CILSS devraient suivre et appuyer
certains de ces projets.
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4. Description de 1a phase actuelle du projet.

Pour atteindre les objectifs du projet (voir paragraphe 2.2.), le
projet intervient a deux niveaux au sein du CILSS :

- avec un conseiller technique auprés du Secrétaire Exécutif et,
- avec un conseiller écologie et environnement dans le Service
Ecologie et Environnement (SEE). Ce service est responsable des

actions de Lutte contre la Désertification et Développement durable
(LeD).

Le projet a formulé quatre résultats pour la phase actuelle :

1. Une procédure pour intégrer le savoir-faire du CILSS a
1'identification, a la formulation et au suivi-@valuation des
projets LcD est installée et fonctionne.

2. Des critéres de factibilité socio-&conomique des mesures LcD sont
définis pour les conditions du Sahel et sont appliqués par le CILSS
et les pays.

3. Le CILSS s'est doté d'un systéme de collecte, d'analyse et de
diffusion d'expériences et données dans le domaine de 1a LcD et peut
utiliser ce systéme efficacement et le développer davantage.

4. Le CILSS a des capacités durables pour transformer son savoir-faire
stratégique et conceptionnel de politique dans une lutte intégrée
contre la désertification et pour le développement et utilise ces
capaciteés.

. Les activités du projet au CILSS, dont 1'organigramme est annexée,
s'articulent autour de ces résultats avec les activités suivantes.
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RESULTAT 1 Une procédure pour intégrer le savoir-faire du
CILSS a 1'identification, @ 1a formulation et au
suivi-évaluation des projets LcD est installée et
fonctionne (voir annexes 4 et 5)

Le concept de LcD et le savoir-faire du CILSS ne sont pas encore assez
connus par les Etats. Pour remédier & cela, le CILSS identifie la
demande d'appui auprés des Etats-membres par des missions et des
réunions sur le processus de LcD (voir Fig. 1).

Le processus LcD est 1'opérationalisation des stratégies et des
orientations de LcD & travers 1'@laboration des plans nationaux LcD,
1'etablissement de comités nationaux LcD, 1'organisation des réunions
de concertation et 1a mise en oeuvre de programmes-pilotes nationaux
LcD. Les réunions servent, tant au niveau national que local, de cadre
pour des décisions sur les actions LcD @ entreprendre.

Aux niveaux national et regional, nous appuyons 1la planification
dynamique de PNLcD et ses interactions avec le PNQD ou Plan National de
Développement triannuel glissant. Schémas d'aménagement et plans de
développement régionaux pour une meilleure concertation et décision
font egalement partie de nos priorités. Nous appuyons surtout Tle
circuit d'information du processus LcD (Fig. 1) (ONG, bailleurs de
fonds, organisations rurales et services nationaux entre autres) par
des consultations pour des @&tudes de préfactibilité de projets
nationaux pilotes LcD et programmes régionaux majeurs et des tables
rondes avec les bailleurs de fonds.

22




22 0RS5US a8 LUTEe LOontre ia Desernflﬂatwn 8t ve veloppesent Duvaple au Sahal

Depantements CILS3/CLUB FPaptenairas de
Ministeriels Cooperation

Strategis

Reywnale de LCD

i
Cop: te Natmnal Plan National de Services Organisations
de LCD LCh decantralisas rurales
equwalent R — e
A
FY
. |
' )
) | Prefactihilite Factihilite
Reunion de
concertation —

Y ) f
o
e =

RESEALl DES POINIS FOCAUX

I EXECHTION
Actians / Schema National ‘
natisnales —— | &' fimenagesent dus——— ¢ Table Ronde RESEAL DE COWPETENCES
/ Territoire [ LOCAUX DE PLANIFICATION

/ \

i -

|
|
|

] o
| et
fictions Schema Regianal Prograskes
Pravineiales d’ fimenagarent du Regg:nauu
Teppifoive Hajours

/{ / ,}____, B -

ﬂctmns [
Uillagenises Ha.twnal da Suivi,
Gestion Teproips———— | Evaluation sf—
LU:llagnuls | Coaceptamy

i

“ 2% = 3 ;




RESULTAT 2 Des critéres économiques et techniques pour la
préparation des mesures LcD sont définis pour les
conditions du Sahel et sont appliques par le
CILSS et les pays (voir annexes 4 et 5)

Pour pouvoir décider et se concerter, il faut des objectifs. Pour
atteindre ces objectifs, il faut les décrire de maniére exacte.
Souvent, les objectifs contiennent seulement 1'objet et la direction du
changement voulu. Les objectifs peuvent ainsi étre mal interprétés par
les autres (planificateurs/analystes etc...).

Pour cela, il faut bien spécifier les objectifs et les transformer en
critéres. Ces critéres doivent donner une image <claire et
compréhensible de 1'objectif, et doivent pouvoir &tre mesurés,
c'est-a-dire que nous devons pouvoir dire qu'un objectif est plus ou
moins réalisé. Mesurer n'est pas quantifier. Quantifier signifie @ quel
taux se chiffre exactement 1'objectif réalisé. Ces critéres doivent
etre complétement opérationnels et ne doivent pas préter & un
double-comptage ou a équivoque.

En plus, nous définirons un cadre de référence méthodologique (TRI,
méthode des effets, @valuation multicritére : aspect foncier entre
autres, audit des ressources naturelles ...). Le manque d'un tel cadre
adapté aux conditions sahéliennes oblige actuellement les Etats a
s'adapter @ la multitude des cadres des bailleurs de fonds sans pouvoir
y mettre des priorités. Dans une premiére phase, nous visiterons des
projets pour définir et tester les critéres et la méthodologie et en
discuter dans un atelier régional. Dans une deuxiéme phase, nous
adapterons le cadre aux réalités des différents pays avec des groupes
de travail nationaux. Dans une troisiéme phase, nous en discuterons
avec les donateurs, ONG et organisations rurales et les diffuserons a
tous les partenaires au développement. Dans une quatriéme phase, nous
assurerons un mécanisme évolutif d'actualisation du cadre aprés la fin
du projet.

Le critéres et la méthode d'évaluation doivent étre assez flexibles



afin de permettre une extrapolation des tests et des projets-modéles et
&tre représentatifs sur une vaste zone. Des données sur Tles
exploitations et terroirs sont rassembl@es avec des notes techniques et
rapports d'avancement des projets-clés tels que le PATECORE, le PSB, le
PTN, le PMA etc.
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RESULTAT 3 Le CILSS s'est doté d'un systéme de collecte,
d'analyse et de diffusion d'expériences, de
données dans le domaine de 1a LcD et peut
utiliser ce systéme efficacement et le
développer davantage (voir annexes 4 et 5)

Pour pouvoir définir des objectifs et des critéres de LcD, nous devons
connaitre les réalités et possibilités techniques et de gestion au
niveau des provinces (dénomination au Burkina Faso, arrondissements au
Niger ou cercles au Mali) et des villages. Il existe déja 1'ouvrage "Le
Sahel en lutte contre la désertification - Legons d'expériences". Cet
exercice de collecte et de diffusion d'informations est un succés, mais
il est ponctuel et partiel. I1 nous faut institutionnaliser et
dynamiser un tel &change. Pour cela, nous identifions, en coopération
avec les CONACILSS, des points focaux nationaux (Direction d'Etude et
de Planification, Projets) qui collectent des rapports chez des
responsables de projets-cl&s ou programmes-modéles,

Ces points focaux bénéficieront d'indemnités, de fournitures de bureau,
carburant et de per diem pour collecter les informations. Ces
informations seront traitées et analysées par la cellule informatique
du SEE. Le CILSS diffusera ces informations avec les données du fonds
documentaire du SEE aux points focaux, qui d leur tour les diffuseront
aux projets-clés et autres intéressés. Au terme d'un an, nous allons
évaluer ce réseau sur sa "fonctionnalitd".

Nous allons coopérer avec plusieurs réseaux et institutions : R3S,
PRECONS, ONG, suivi ressources pastorales, et le programme régional
majeur du CILSS de suivi de la Dynamique et de la Désertification, WRI,
CTA, FAO et universit@s seront sollicités suivant leurs spécialités.
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RESULTAT 4 Le CILSS a des capacités durables pour transformer
son savoir-faire stratégique et conceptionnel de
politique dans une Tutte intégrée contre la désertifi-
fication et pour le développement et utilise ces
capacités (voir annexes 4 et 5)

La stratégie @laborée par les Etats membres avec 1'appui du CILSS est
un document qui ne se veut pas figé. Une fois &laborée, la stratégie
doit @&tre enrichie et les plans et les actions qui en sont issus
constamment ajustés. Cet ajustement se fait sur la base des &changes
d'informations entre le terrain et les autres niveaux administratifs de
facon dynamique, c'est @ dire s'adaptant aux conditions &volutives.

Dans le cadre de 1'application de la stratégie régionale et pour la
matérialisation des plans nationaux de lutte contre la désertification,
le CILSS apportera un soutien en assistance technique (appui en
consultation), formulation de dossiers de faisabilité des projets et
programmes LcD.

En outre, pour tenir compte de la dimension transnationale de 1la
désertification et pour compléter les initiatives nationales, le CILSS
s'attachera @ 1a mise en oeuvre de projets régionaux majeurs.

Pour &largir la réflexion, il sera créé un réseau de compétences. Ce
réseau sera constitué de compétences sahéliennes. Le SEE veillera
constamment d la sélection de ces compétences afin d'arriver a un
centre d'excellence en matiére de LcD. Ces compétences contribueront,
non seulement par des @echanges croisés, & 1'enrichissement de 1la
stratégie LcD existante, mais aussi @ 1'amélioration de la performance
des actions LcD. Quant au perfectionnement, i1 se fera d partir des
voyages d'@tudes, des stages de courte durée et par 1'élaboration de
brochures a base d'expériences vécues dans les différents pays.
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5. Contribution du CILSS, de la GTZ et des tiers.

Les activités de LcD sont multi-donateurs, c'est-i-dire que la GTZ
renforce les moyens de fonctionnement et de travail du SEE, Te
service responsable de Ta Lutte contre la Désertification et pour le
Développement durable au Sahel (LcD) . Les autres activités
réunions, ateliers, programmes, &tudes, séminaires etc, sont prises
en charge en coopération avec d'autres donateurs tels que la CEE,
1'0UA, T1'USAID, 1'ACDI, les Pays-Bas, la Suisse, 1'Italie, le
Danemark etc. Le plan d'opérations indique globalement (tableau 1)
par activité quels sont les financements des autres donateurs en
attendant le conseil des Ministres du CILSS en février 1990 pour des
informations plus précises.

En général, les activités du projet LcD ou MA-CILSS sont des
activités d'appui d@ 1la concertation et a 1la formation pour
rechercher la synergie et 1'amélioration des performances des
actions LcD au moyen de réunions, d'ateliers, d'@tudes et de
publications conjointes avec les autres partenaires. Le projet
MA-CILSS ne se substitue pas aux organismes nationaux et agit
seulement pour harmoniser les interventions au niveau régional.

Une comptabilité au sein du CILSS et des contacts fréquents avec les
autres donateurs du CILSS assurent wune coopération et des
contributions transparentes. De plus, le CILSS met i la disposition
du projet une assise institutionnelle régional des locaux de
travail, des cadres et des services administratifs, financiers et de

protocole (organisation de réunions et contacts administratifs avec
les états-membres).
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Tableau 1 : La participation financiere de quelques donateurs au LCD en
1.000.000 FCFA dans la periode 1990 - 1992

Programme LCD

Dona-"'90
teur '91 PNLD PNLD PNLD PNLD PSDD PRSF PRE- LCD PRG PAFT GTV Total
'92 cv GM GB SE (DYN (PAR CONS proc- BF
s-total DES) SEM) essus
ATI- '90
CILSS '"91
'92
s-total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACDI '90 8 4,8 8.6
91 0 0 (14 5)
'92 0 0 (12.7)
s-total 0 8 4,8 08,5 0 0 0 0 0 0 21,3
CEE '90 85 1650
ror 0 625
'92 0 625
s-total 0 0 0 0 0 0 85 0 2900 0 0 2985
Club '90 0,00
Sahel '91 0
192 0
s-total 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
France'930 6,9
'91 0
'92 0
s-total 0 0 0 0 0 6,9 0 0 0 0 0 6,9
MA- '90 5,4 10,9 44y 2 50
CILSS '91 0 o] 55
'92 0 5,3 Ll
s-total 5,4 0 0.-28.,.2 0 0 0 143, 0 50 0 219,
MF_ '90 4,7
CILSS '91 0
'92 0
s-total 0 0 4,7 0 0 0 0 0 0 0 0 4,7
PAYS- '90 16,8 T35
Bas g1 0 TheT
Vg2 0 L
s-total 0] 0 0 0 0 16,8 0 0 0 0 19,2 36
PNUE '90Q 0
'91 0,00
'92 0,00
s-total 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
UNSO  '9Q0 0
'91 0,00
92 0,00
s-total 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
USAID '90 11,6 7,8 9,6 3,6
'91 0 0 0 0
'92 0 0 0 0
s-total 11,6 7,8 9,6 3,6 0 0 0 0 0 0 0 32,6
Sous- '90 17,0 15,8 19,1 14,5 B:b 23,7 85 44,2 1650 50 7,5 0
total '91 0 0 0 5 0,00 0 0] 58 ;625 O 747 0
'92 0 0 0 5,3 0,00 0 0 L4 625 0 L 0
Total 17,0 15,8 19,1 24,8 8,50 23,7 85 143, 2900 20 19,2 3306
.-CILSS : Misions d'appui integrees au CILSS
0,00 : pro memoire
() : financement a demander
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6. Contrdle et rapports.

6.1.

6.2,

6.3.

6.4.

Contrdle par 1a GTZ et le CILSS

Le département 1010 de la GTZ effectue des missions
périodiques de supervision. Le chargé du projet et 1le
conseiller dans les domaines de la planification et du
développement de la GTZ feront des rapports d'avancement 3
chaque mission. La direction des programmes et projets est
chargée des activitds du projet au sein du DPP. Tout le
projet est sous le contrdle du Secrétaire Exécutif du CILSS.

Calendrier des rapports

Le projet doit rédiger
janvier 1990, un r péi%LS~ﬂ gue allemande pour la GTZ et

un rapport en langué francaise' gour le CILSS.

. 2
\ ~ Q

Evaluation du projet. g

les six mois et & partir du ler

I1 est prévu qu'en janvier 1992 le projet soit évalud afin
de pouvoir analyser sa situation et prendre des orientations
nouvelles, si nécessaire. Les résultats de cette évaluation
seront respectés dans 1'adaptation du plan d'opération et
serviront comme base de préparation d'une @ventuelle
troisiéme phase.

Actualisation du plan d'opération

Aprés 1'évaluation du projet, le plan d'opération sera
adapté a une éventuelle deuxiéme phase de prolongation de ce
projet.

Tous les douze mois, Te plan d'opération doit recevoir une

mise @ jour, surtout 1'annexe "Planification des activités"
et "Emploi du temps" (voir tableau 2).
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8. L'équipe aprés l'Atelier, préte pour l'action
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= ] L S CONFLIT
CONCERNES INTERETS / Lco. INQUIETUDES GBSERVATIONS
POPULATIONS Abaissement des nappes phréatiques |Compétition pour
Déficit alimentaire 1'espace
1. PAYSANS

. Agriculteurs

. ELeveurs

. Pécheurs

. Artisans

. Chasseurs

2. ASSOCIATIONS

PAYSANNES

3. FEMMES

4. JEUNES

5. COMMUNAUTES

6. LEADERS
DTOPTHTONS

-Préservation et amélioration du potentiel
productif

Amélioration revenus

Maintien coh&sion sociale

Sécurisation de 1'élevage
Augmentation du revenu
Réduction des conflits

Pérennité des eaux de surface
Accés aux eaux de surface
Augmentation des revenus de péche

" stocks

1

Maintien de leurs matiéres premiéres
Maintien des revenus

Maintien de la faune et espaces rares
Augmentation des revenus tirés de la
chasse.

- Reconnaissance de leur personnalité
morale

- Amélioration de leurs conditions de vie

- Premiers bénéficiaires des projets

- Appui technique et financier + encadrement

- Accés au crédit et a la technologie
adaptée

- Accés aux circuits de commercialisation/
transport.

- Accés aux soins de santé.

= Reconnaissance de leur identité juridique

- Allégement du travail pour

_—eau
recher'cl'le__“_lmis 3o faul

- Amélioration des soins de santé,
couverture sanitaire.

- Education formelle / informelle
- Emploi
- Pouvoir d'achat

0is chauffe
bois d'oeuvre
_~céréaliers

- Approvisionnement en produits<l ;oo o

- Approvisionnement régulie

- Développement communautaire
- Faire avancer les idées de 1'Etat.

Dégradation du milieu
Exode rural
Perte de droits fonciers

Diminution des ressources fourra-
géres

Destruction de leur mode de vie
Arrét de la transhumance Nord-Sud.

Assiéchement des mares, fleuves,etc.}
Diminution des revenus
Insécurité alimentaire.

Perte de pouvoir d'achat chez leurs
clients

Disparition des espaces rares
Feux de brousse

Faiblesse du pouvoir de l'encadre-|
ment de 1'Etat

Ne pas pouvoir se développer.

Augmentation charges W.

Exode ?
Chomage
lgnorance
Maladie.

( entre migrants et
locaux, entre éleveurs
et agriculteurs).
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CONCERNES INTERETS GeLas INQUIETUDES CONFLITS
OBSERVATIONS
ETATS - Promouvoir un développement socio-&conomi-

ORGANISMES D'ETAT

1. DEPARTEMENTS
MINTSTERTELS

. Agriculture

. Elevage

. Eau + Foréts

. Plan

2. AUTRES MINISTEREY

3.. OFFICES,
SOCTETES D'ETAT

4. INSTITUTIONS DE |

RECHERCHE ET DE
FORMATION.

5. CONACILSS

6. C.N.L.C.D.

t- " capitalisation des expérien-

que, tout en préservant 1'environnement.

- Soutien aux programmes régionaux de LCD &
-Lravers la redynamisation des CNLCD

- Prendre des mesures politiques pour faire
avancer la lutte contre la désertificatior)

-3 agroforesterie + cultures irriguées

- Intensification des productions agricoles
- Autosuffisance alimentaire

- Sécurité alimentaire

- Meilleure gestion des ressources
naturelles et des productions animales.
- Autosuffisance alimentaire...

- Valorisation des produits forestiers
- o fauniques, halieutiques

- des ressources en eau.

- Présentation et amélioration des
essences locales.

- Meilleure coordination des actions
- Acquisition des fonds
- Meilleure planification.

Idem

- Augmentation capacité humaine,financiére

ces.
- Valorisation des acquis de la recherche
et du potentiel humain.

- Renforcement coopération régionale

- Meilleure harmonie entre différents
Etats CILSS

- Dynamique interne au sein des Etats.

- 1dem

- Renforcement coordination nationale des
actions

- Mise en oeuvre effective des Plans N.L.D.

- Utilisation rationnelle des moyens
financiers.

- Projets viables

= Cadres appropriés.

Appauvissement des sols
Aléas climatiques
Accessibilité aux intrants

Bouleversement des habitudes
traditionnelles

Difficultés de sensibilisation,
d'implication des populations
concernées.

Dispenibilité des produits de
substitution et de compensation.

Insuffisance : - des moyens
~ de planification

- de coordination

Insuffisance des structures
(matériel, humain, infrastructures,
organisationnels...)

.Humains
Matériels
.Financiers
etc..

Insuffisance des moyens

Insuffisance de participation de
certains partenaires techniques.
Insuffisance de moyens.

- Politiques incohérentes.

conflit de
compétence
entre certains
\.  Départements

Leader ship.

Divergence d'intéréts
Recherche/Déve loppanent)

Refus et/ou méconnais-

sance du rdle du

CONACILSS par certains
Départements.

Multiplicité des
Comités dans les
Etats membres.

Compétition entre

Donateurs.

Divergence des inté-

réts (donateurs/Etats
membres ) .

S I oy




CONCERNES

INTERETS : fébss

INQUIETUDES

CONFLITS
OBSERVATIONS

SEYELOvEEHENT

1. INTERNATIONAUX

. Club du Sahel

. Autres

2. REGIONAUX

3. 0.N.G.

- Partenariat

- Efficacité des interventions

- Contrile de la désertification
- Mabilisation des fonds.

| - Efficacité des interventions

- Controle de la désertification
- Mobilisation des fonds
- Appui technique

Faiblesse de la coordination et de
la concertation

Mauvaise gestion des fonds

Changements des priorités des Etats
membres .

Crainte d'une organisation CILSS
trop puissante.

Etouffement de liberté d'interven-
tion.

- Risque de rivalité
hégémonique.
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de cedts  beseins du seivi '# Consultant & Reunion - Durse pravus

IIY 1L 11T 1Ty

Ko dctivités INDICATEURS =t ghservetions Vi b
189 190 190 190 190

s s— - —m—— - -l

1.2.3 renforcer la concertaticn avec |
les parisnaires de la cospéral i
isn iaternatisnals. P
1.2.5. farguler des proposifisns ds i
grocadura pour 13 collabora- !
tign CiL35-Etabs-3aillsurs &5 |
matidre dz lod, t

i B asdliorer,for@alissr uns procé
dure coordennée ai cantrisusr
3 zom applicaiion par fous lss
parienaires.

1.3s ELARSIR L& REFLEXION SUR LA £ SEMINAIRES ET ¢ DOCUNENTS SUR LA REFLE-
LCL ET IWITIER DES HESURES  XYIOW DE L'ENRECHISSEMERT BE LCD FRITS
CONPLEMENTAIRES DiAFPUL AVANT 1992

[.2.1.  organiser ls brais-sforaing au
sein ¢u CILSE afin d'ideali-
Tier d'auires parfenaires pes-
sibies luniversités,ong...) &f
de progessr des actisns comald
sentaires icd,

e T T e—

i.3.8,  convogusr des réunions
regionaiss

g1 CONCEVOIR UN CADRE DE REFEREN- UM CADRT Dt FACTABILITE E57 DIGCHTE 4VED
CE HETHOGCLOGIBUZ POUR L& FACT 10 ORGANISATIONS DES LONATEURS, NS,
IBILITE ECONOMIZUE [ES KESURES ETATS 0J ORGAMISATIDHS RURALES EN 1991
Les

Z.0.00 esiire en plage ume dguigs ds
travail. i

T T S —

2 folle giaforer des favmss de refer- i
Bnce precis

2.1.3,  selectionsr guelgquas progras-
gz 8t projets lod & visiter

oie e ped e poa 4ass

£.1.%,  visiter ig pregrasmes ef pra-
jets choisis

2.1.5. amalyser les documents disge-
nlales

Bl gefinir les critéres dz facis-
bilité

2.1.7.  esquisser st élaborer le cadre
de reference sethodologique

i — g e il e a4
e S e RS e e e ded e

Bl



t gour le Developpesent au Sahel (LT} Date d'établissssent: 10,001,596 tH
.32 i

g gz llackivits T = Conseiller Technigue CEE = Conseiller Ecol.Eav. ' ASE= Rnalyste Sacio-fromoaigus 1
e 1lactivitd [5Ef= Ch.Serv.Fcel.Environ CHPR= Chargd Prg.et Praj. CFi= Coordinatsur Prg. Reg. Maj.lil

sp=aszecs = ===

I P11 1111tV 0D {30 111liRespon- iBesoins en personnel lBesoins en | i i
Vo or b dsable Matérial, Consul-! 15uppasitions el 1
1151 461 431 192 192 1592 | IHomol.  B7Z Toial ltants =t auires | irezarquss i
--------------------- e - - e -—a < it
B e e e e e i T 0,3 i ! lavec SE, comselllersii
I B R B i CEE 6,5 i ! {DEF ef DPF i

I U D ! | ! ! I
=1 & W 4 1 & ¢ {C5EE 0,3 CEE | i i {aver SE, LEF, DFF 1!
N U I B N {CHRR 0,3 | i tarticuler avec PSED 11
T : i | e} bilan praanusl 1§
yOF o4 4 1 1 9 { ! i lact.1.1.8. H
O i I | } i
roR o+ 4 8§ VC5EE 0,3 £7 0,3 lreunions reqio- | laver 82, DFP, DEF 11

B e R e et S| iCHPR ,% CEE 0,3 Inales bianpusiizs! Ipartaaires (incl OXBH

S T i |docunsnt i tet organisatisns rurll
S i 1 i talest, agres bilan i
it & 1 0 4§ A i ! ! tanalytig.hiann.L0B. 1

I T T T ICSEE ¢ CF @ i i ietudes parspeciives i
A 1C#PR 8 CEE 4 ! i i i

S T O IASE | i ! i H

S - T Y | - ! i i it
T ICSEE £,5 L1 1 iconsultants i laver DPP ot DEP ]

- S O (R S iCHPRL  C2E 0,3 i i tdes etudes d'approf-1l

S S 1A3E 0,3 f ! ifondissegent de a1

A R A (A ! | ! ireflegion de LD !

' I T A T i i i i I

[ N T O T | | | ] H

[ T T T ! i i i i

N DU N G S ICSEE 8,5 ET ¢ 1o ! {finzncemsnt UNSO sf i

A T S N T ICHPR ¢ LEE 0.3 ! | faufres & demangsr D

A R T S {ASE 0.3 ! ! H i

U (I R A i ¢ i { il

N R S A T 1 i0SEE 1 ET7 {telsx tslsoh, SEE! 1 i

N L T T ICHPR ©  CEE € lsaintenance i | I

[ T [A5E & lzegretariai i i il
i O jrmmmmmm e oo m e thauf feur SEE i i if
[ 1 i i ILSEE €,5 CT 4,3 irepressntation o | i
t I O FASE 0,3 CEE €,3 1858 ! i il
i A T i ifr.adeinistr, 5EE | t 1
P [ 1A3F 0.5 | ! favec Club 1

A T R i : ! t il

O S R N B | f i | |

T T S T N SR iCHPR 0,5 CEE ,3 i | ! tH

O T A - | i ! ! i

S Y S (N - I | ! ! | it
t § ¥ b o B4 M LA5E 4,1 {5 voyages | i il
S T R (N N A i learpurant T1000C ks [
i ¢ L B @ 1 A | ; : i E
N T T T T SR L RSE 0,3 i ! i tH
i 1§ & ¢ & 4 1 : i i ! il
R S T T | i i ! il
S T N R S | | iconsuliznts i tavec Clud et SERS i
I 1 & F & ¥ E 1R3E 0,5 | i icontributien a desan!i
N S T S B i i | Ider Clut, CTA... i
| T T T A | idocument i | i
I 1 3 4 + b B I ICSEE 6,5 CEE 0,3 lconsulfant | b I




xd

Anngiz 3 lcontinuaiicn! TABLERY SYNOFTIGUE  Projed: Lubie contre 1z Desertification
BES ACTIVITES Périoce de slanification: 01.01.18%G - 3

zsulafs 3 &b & m e
Catdgoriss Sysholes poer les 1z Rappert + Durée of
de couls gesoins du suivi 1% Consultant 2 Reunion - Durde pr:

v 11 LID dTIniY
Fo. Activiiss indicatzurs EF o4 1
189 130 150 150 190

o

-le-
{
3.1 HETTRE EX PLACE UN RESEAU FOR-LE RESEAL RECOIT ER 1991 SEMESTRIELLEMENTI ! -l-—— 1 | -
CTIONMELE DE COLLECTE D°INFDR-DES INFORMATIDNS DE (0 POINTS FOCAUX PAR | Eoaod
BATIONG SUR LED ACTIONS LCD  ETAT DE 5 CORRESPONDENTE MATIONAUY DE | I
LED SUR DES ACTIONS LD (.
3.0.00 constifusr ea grougs g3 Tra- =i 1

vail infernes au SEE

3.1.8 efablir desug fiches standardi-
sézs de coliscie de donndasid’
identification ot d'experience

i
l
!
!
|
f
i
|
|

31,3, identifisr les points focauy
nafionzux

314, doder en soyens necessaires =

les points focaus

£ I slaboration Tiches d'sqperien-
tes

3.2 ANALYSER ET DIFFUSER LEE INFO-LE SEE BIFFUSE SEMESTRIELLEMERT Un
RAATIONS SUR LES ACTIOD&S LED ANALYSE DES ACTIONS DE LCP RECLES DU
RESEAL & PARTIR BE 1922
Fduls metire en place dne cellule in
forgatis#s ef un fangs focusen

i
i
i
|
i
i
i
!
|
|
|
H
i
!
i
i
|
i
i
faire au 5EL i
H
|

e ek Gmie e e e e e e G Meeh e e e e eeye e e e

Fetads fraiter =i amalysser lss
aonndes collscidss

2.2.3,  publier ot giffuser lzs infor-
aztions iraifdes

B WSS mgwa| e wpe | W g et g et e e e SORE D e e A g

b - e

|
|
i
i

2.3, EVALUER ET BEVELOPPET LZ LISTE DE RECOMMENDATIONS POUR LE DEVE-
RESEAY D= COLLECTE ET D LEPERENT FUTUR DU RESEAL PRET AVANT L !
DIFFUSICE EVALUATION DE PROJET EN (992 !

3.3.1. gyalusr 12 ressay apres § oan

3.3.2.  supleiter lss resuifats g'eval
uztian

5.1 PROMOUVGIR L'INTEGRATION DE L& EN WAL 1992 LE DOCUMENT APPROUVE EXISTE
STRATEGIE LCD DAMS LA PLANIFIC-DAMS LES SERVICES TECHNIBUES CONCERNES
ATION DYNRRIQUE DE DEY,ECONIM. DES PAYS KENERES
ET SOCIAL DES ETATS MEMBRES

4.1.1.  dispeser des plans d2 develop-
pesent des etats mesbres

e P e e e s g e

4.1.8,  faire le point das ssthodes ds

. 5.“-



% peur le Developpeeent au Sahsl Date g'étaplissemsnt: 10.01.1990 i
JBE.92 I
- & oo i
ctive de l'activits O7 = Conseiller Techaigue CEE = Conseiller Ecclegie Env. ASE= Analyste Socie-scenomique
g 42 1'arbivitd  [SEE= Ch.Serv.Eccl.et Env. CHPR= Chargd Prg. et Prof. TPi= Coordinateur Prg. sajeur [ 1

I

T MIDQMITIEV 1T G0 11I11Respon- |Bescins en personnel |Besoins en ! i 1
o4 o b b b dsables {Matériei, Consul-! |8uppositions et H

91 191 19 91 i92 132 152 4 iHegal,  BTZ Total iiants et aufres | iresargues I
ittt e = il
N N SR S i ! : | bt
P4 r ot t ICBEE {C3EE 4,5 LT¢ 4.5 leecredairiat 5EE | f i

T R D A iCHFR | CEEL ifonctionnesent | | i
B I iASE 1 ifr.adsinistr, SEE: i I

N I D R T RS m s e irsprassatziion | t b

[ T D B S S |C3EE 6,3 O 0,3 ICHPR i ; I
I D A T i CEE 0,5 lgaching a scrive | i i
A I D i ipeugsat 403 i ! H

I A I T i iforpulzires siand! ! i
T A A {ASE 4,5 LEE 6,% ! | i H
A R T A T i I i i il

[/ O T A T ! | ! l k

t 4 4 1 & F {CHFR 0,3 i3 voyages | tavec aufres sissionsii
I P 1658 0,3 i | i H

i L R T ! lcoord.PNETY ! i il
O I I ICHPR 0,2 LT 9,2 icarburant 9 pays ! ! i
T T A A i {indesnité 9 pays | ! i

O A i frais scecret.¥ p! | ]

[ - . I S i ifiches i | it
I O IO I B ! lapparall phode | i 11

A T O R T 1 tmateriaux phofgr. | i L
e et e S L e {CSEE 2 €7 0,3 14,53 4 i i i
(O ICHER 2 CEE & | i i 2|

S T S I R PASE % i i ! H

[N A N N SR fom====me=m=mme-e-———|prdinataur i | H

S N I ICSEE 0,2 LT 043 foperaieur l 112 homrs aols il
P4 4 4 4 & 1 ichPR | EEE 2 iabbonnes,+docum. | H H

T TR T B N ASE L izonsulianis ! i i
e e = o e | t[EEE 1 LcE & i i i il
S A - iLHFR | | ! ! 1
T T T HASE 2 | i | I

e e e I08EE ¢, 3 [EE 2 idotugsniz i i
I R T B B B 1828 . ‘tongnitanis i i

S T O T i Ifrais d'anvaol i b
T L [CEEE 0,5 LT 0,3 & i | H
I I IR | iCHPR 1 EEZ | : i i H

P b oo IASE i ! i | b

S T P jmemret e ! i i i
(A " T R {LSEE 9,3 ©7 0,5 {eendage, consult,! 1 i

i ik #F 4 1 ICHER & CEE B8 ; { tcontribution pour il

i P B &= 1 9 i ideussnt ‘ irenforces.evantusl 11

I T T T T L 1482 1 CEE €,5 ! ! fdu resear @ desanderi!

R . T A H | ! ] i
o T S S - ISEE £ L7 9,5 8,5 isecrefairiat SEE ! ! i

A S i ! fCHPR t CEE 1 \maintenance ! i H

| T N T U 'ASE 1 Ifr.administr, SEEI i i

T S T A A f== Ireprasentation | i it
[ A { {CHPR i i i

| T T N | {CHFR (,3 iveiture tout tersi | 1

t 1 4 1 F b 0 iASE § 1ASE i i 1i

[ I T S S | | i i i
et et A R S 1ASE O I | 1 il




fnney2 § (continuation) TAELEAY SYNOPTIRUE  Projot: Lutte contre la Desertificatianm

DES ACTIVITES Périoce de planification: 01.01.1990 -

Resulats T et & e
Latégories Syabolss pour l2s 1y Rapport + furde ef
de Couts beszins du suivi 1+ [onsultant # Reunion - Durde gr

—_———

[TV 1T 1ID ITEEGEY
Mo, dctivités ingizateurs U R N S
IET 190 196 190 19D

......... N P— ———

!
4.3.7.  pilster les progr. sajeurs i
i

i

i.4, 'REALISER DES MESURES Df PERFEC UN FROSRAMHME DE PERFECTIONREMENT DES

TIONNEMEKT DES RESSOURCES KU- RESSOURCES HUMRINES EST ELRBORE PAR
ARIHES LE SEE A PARTIR DE JUIH 1930

4.4.1,  definir ls3 dogaipss da perfec

sicnnesent
4.6.2.  recenser les besoins de perfec gsl=
4.4,3,  etablir des programmss de per- ==
fectionnemant

|
|
|
i
i
!
tionresent i
|
!
]

Lub.4, pdentifier las sifes

i

&.%.59,  exscuter les grogragsss de per
fectionneasai

4.3, ETAELIR U4 RESEAY DE CORPETEW- UM REPERTLIRE DES ZOMPETERCES SARELIENMZ
CES SAHELIENNES EN MATIERE DE EJXISTE AU CILLS A PARTIR DE BARS 1993
PLANIFICATIOR DES PROGRAMHES
LCD

L.5.1, etadlir,azsllorer et asiire 2
feur le rezerieire des compsi-
snoas !

§.5.8, definir les podalifds de valo-
rization 42 <25 fogfgeisnies
{echapges croisess, 5.0 !




t opur le Develogpsssnt au Bahe!l
108,92

Dats d4'établissemsnis 16.91.19%0 it

ctive dz llaciiviié C7 = Conseiller Technigus CEE = Comseiller Ecelogis Eav. RSE= Anaiysis Socio-acondgique  §!

ps dg l'activiis

CSEE= Ch.Serv.Zcol.et Emv. CHPR= Chargd Prg. et Prol.

CPi= Cogrdinateur Frg. mzjeur | 1l

== ====z== smm S P e il

i1 MIIOIIINNIY GD MED f1iliRespon- IBesoims en gersonnel 1@espins enm ! 1 il
ot bbb dsabie Hatériel, Comsui-i {Cuppositions et i

iFi 191 19t 191 198 192 492 | ifoagl.,  BTZ Total tiants 2% aulres | reparguss il
g et Sevien - - - i

N D T (N D A | i i i B
O T iTFl pa | i {FRE,PARSEK,PRECONS, 1!
D N T T ICF. pa ! i 1DVHDES it
(R R T T i i i ! i
= b = oa = e ifste 2 LT 2 E iprojacteer de dial ILow External Input +1i
U N A | iChRE 1 CEE O lgositives,ecran, | Sustarnable fgrizultll
o b IBSE 3 {support ! jure {LEISAY Workshspil
[ T A Rt S ! tatelisr sur llagri- |
I A A iESEEL ET % i ! iculivre durable 2 |

N S T T ! i f itz3 miveas d'inputs U

S S I i i i gxiarnes, aver ce- !

' S T ICEPR 0,5 | ! {financessnt ¢z €72 1l
I 1458 i i i H

(A T I A i i ! ! i

R S SR T I ICSEE 1 ET & t4 dorussnis I i 1]

i ot & % 3 4 1 ASE 1 lconsuliants i ! i

1 ¢t 8 F & 4 1 ! I i | b

I ¢ ¢ F B k3 5L | 13 yovagss i | i

i 1 ¢ ¢ &% & 19 i I ! | il
=1 4 & =10 1 ITHRR 0,3 i4 vovages de i 1 i

I T A (A D : istage, per diess | | ]

'R I T I i ibillets d'avion | | i

i P oy o4 11 tCSEE 0,3 0T 8,3 3 [docusenis } | il

I T T T ICHPR 2 CEE O : ! l i

S S S - T (I 1488 0 Istages locaux g8 | [ H
1 8 Y O E W i e ---{formafion sour | ! |

P &+ 8 o4& 71 1 A i Ihopologues i | il

e e S S ITHFE £ i i favec zufres gisstensil
I T R A T i ! i laver sery, ressouri. il
A T H i | ihamaings i

I 4 F F E 1 1 i ! ] ! i
i+ 8 B kB oA IC8EE ¢,5 £7 6,3 ! i fzesistance fecinious!l

] ¢ ¢ © & F i JEE B | i itnter-Sahelien avec !

(N R T R T ! ; i lechange inter efals U

L D T T i | | i i

N I D T | i | i ki

E 1 1 F E ¥ 4 ! i i i il

(R R S N SN A | i i | i I

E 4 % ¢ & & 4 i i i i i

[ A R S S ! i i idss coapsiences I
Eod o8 B B o4 ; | i i 11

J00 T T R T i i ! ! i
T T T T B T i ! | i bi
[ S LN N N N H i ! | I
[ T I T T i ! | ; 3
I R I i ! i




ANNEXE

5
—————— ==

TABLEAUS] : EMPLOI DU TEMPS EN H/M

PAR RESULTAT ET PAR ACTIVIIE

ERSONNEL c.T. | csee | cEE | cH.PR. @SE| TOTAL
RESULTAT :ﬁﬁf~ H/M HM | HM H/M M| HM
TOTAL TOUS
RESULTATS 20 20 =0 20 20 100
SOUS-TOTAL 1 g 7 g 4 z 25
PROCEDURE ET .

FONCT I CGNNE . 1 4 3 1 1 ] 11
2 2 2 2 i h 7
3 z i i z g 7
SOUS-TOTAL 2 = & 4 3 23
CRITERES { 1 i z i 3 2
FACTIEILITE 2 0.5 i = = z 7.5
ETAELIS 5 0.5 i z 1 = &.5
(4) = - - = = -
S0US-TOTAL 2 z 3 g 4 é 25
EXPERIENCES 1 1 0.5 ! 1 ] 3.5
ET DONMNEES = Q.5 2 & z 4 14.5
DIFFUSES 5 0.5 0.5 1 1 1 g
SOUS-TOTAL 4 & 7 z 5 4 27
54V01R-FATRE 1 " [0.5 z 1 i 1 5.5
CILSS z 3 {.5 1 z v 5.5
TRANSFORME 3 2 i ~ 1 - 3
4 z = = 1 < g
5 0.5 0.5 - 2 = 5

20 HM représentent 60 % de 2,75 an x 12 HM/an (40 % de 1'emploi du temps

est réparti sur les différentes taches en fonction de 1'avancement des

travaux).

= 5.7,
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LISTE DES. PARTICIPANTS

o 4 A S 0 K L L S S S S EEEES

ATELIER ZOPP 4 MA / CILSS
BOBO-DIOULASSO - 29/10 - 4/11/1989

NOMS - PRENOMS ADRESSES
BADO Jean Babou Projet Aménagement des Terroirs et Conservation

des Ressources dans le Plateau Central PATECORE/
GTZ - BP 271 KONGOUSSI - Tél. 43 BAM
Tél. 30 01 06 OUAGADOUGOU (Maison Passage).

COMPAORE André Roch BP 4400 QUAGADOUGOU - Tél. 30 65 95

DEGILA Simon DEP /MDRAC BENIN
Personnel : BP 03-1823 COTONOU
Service : BP 03-2900 COTONOU

Tél. 30 02 89.
DRABO Abdou Salam ONG/Consultant CILSS - BP 7126 OUAGADOUGOU
GOUMANDAKOYE Mounkaila DPP/CILSS - BP 7049 QUAGADOUGOU

Tél. 33 48 70 ou 30 62 51

KAMARA Qumar DEP/CILSS -~ BP 7049 QUAGADOUGOU (Burkina Faso)
Tél. 33 48 70 / 33 36 64

LAURAS Emmanuel MF/CILSS - BP 7049 OUAGADOUGOU (Burkina Faso)

NETOYO Laomaibao Institut du Sahel - BP 1530
Tél. 22 21 78 / 22 21 48 / 22 30 43
Télex : 2432 - FAX 22 21 78 BAMAKO (Mali)

NEUFELDT Heinrich MA/CILSS 6 BP 4400 OUAGADOUGOU

NGARAM Ali - Ministére du Tourisme et de 1'Environnement
BP 447 - Tél. 51 50 32 N'DJAMENA (Tchad)

OUATTARA Niama Frédéric AGRHYMET - BP 11011 NIAMEY (Niger)

- 6.1, - -/-.




LISTE DES_PARTICIPANTS

SUITE

BRI RS e

REID Steve

TONTOROGOBO Ousmane

TRAORE Dami Vincent

VAN MOURIK Dirk

Dr. WOHL  Helmut

DRAVE El1 Hassane

Mme KABORE Marie

C/0 USAID - 01 BP 35 OUAGADOUGOU 01

CONACILSS s/c Ministeére Agriculture et Elevage
BP 7005 OUAGADOUGOU - Tél. 31 04 55

Chargé de Programmes - DPP/CILSS
BP 7049 OUAGADOUGOU - Tél. 33 48 70 / 30 62 51

MA/CILSS BP 1485 OUAGADOUGOU

GTZ Postfach 5180
0E404 6236 ESCHBORN (RFA)

CONACILSS <« Ministére de 1'Agriculture
BP 61 BAMAKO (Mali) - Tél. 22 29 79

Secrétariat assuré par :

Secrétaire de Direction - DPP/CILSS
BP 7049 OUAGADOUGOU (Burkina Faso)
Tél. 33 48 70 / 30 62 51

= B2 =
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SEE, 1%EZ2 Bilan Ecolegie~Foréts Burkina Faso

SEE, 1782 ! Cap Wort

SEE, 1982 e Gambie

SEE, 1¥62 " Guinde Bissau

SEE, 1983 . Maii

SEE; "1933 " Mauri tanie

SEE, i7&83 N Mioer

SEE, 1953 . Sénéoal

SEE, 1%83 " Tchad

SEE, 1%84 ; Stratégie Régionale de Lutte contre la
Désertification <(LCD)

SEE, 19784 ; Etude zur les chargez récurrentes dans
le secteur Ecologie Envircrnnement

SEE, 1985 Planm National de Lutte contre Ja
Désertification et de Développement
(PFNLCE? Burkina

SEE,; 1¥85 i Miger

SEE; 1736 = Cap Yeri

SEE, 198s " Gambie

SEE, 198s " Mal i

SEE, 1984 " Maupritarnie

SEE, 1?5& Fménagement des Foréts Maturelles
Sahéliennes,

SEE; 1987 Les Semences Forestidres i Conservation,
physiologie, manutention,
amel ioration géndétique,

SEE, 1987 Dossier de Préfactibiliteé du Frogramme
National de Lutte contre 1a
Désertification et de Dévelopoement
Sahel Burkinabé (FSE)

SEE. 1238 PFlan National de Lotte contre 1a
Dégradation du Milisu Maturel (PNLCDZMND
Guinde Bissau.

§EE,; 17885 Plan National de Lutte contre la
Dégertification et de Dévelonpement
(PNLCD) Sdndgal

SEE, 1788 Analyse des textes réglementaires ot
législatife sur 1a gestion des
resszources naturelles au Sahel.
Recueil des textes par pars (% volumes).

.
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SEE, 1988

SEE, 1988

SEE, 1988

SEE et al, 1989

SEE, 1989

SEE, 1989

CILSS/PAC, 1989

Dossier de Préfactibilité du Programme
National de Lutte contre la
Désertification et de Développement
Menaka Ansongo (PMAY .

FProgramme Régional de Rebolsement et
Conservation du Scol. Etude de
factibilité.

Dozsier de préfactibilité du Programme
Régional Gaz Butane (PRG)

Frogramme Régional Semences Forestigres.
Etude de préfactibilite. :

Flan National de Lutte contre la
Désertification et de Développement
{PNLCD> Tchad

Dossier de préfactibilité du Programme
Mational de lutte contre la
désertification et de Développement
Tillabéry Nord (PTN).

Le Sahel en Tutte contre la
Dégertification - Legons d’Expérisnces ;
Duyrage collectif ; WeikKershein :
Margraf.

————ee a0
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de base avant la conférence

Multiplication des documents pendant la conf.
Résumé des débats au cours de la conftrence
Rapport final sur la conférence

Diffusion du rapport final

Conclusions réunion :
AGRHYMET
Aprés la conférence

9} Points de contact :

- Avani la conférence
- Aprés la conférence

CILSS SEE OUAGA : Mr.
Goumandakoye T€1.33 40 70

AGRHYMET : Mr. Quattara
Tél, 73 44 12
Télex : 5448 N1

Wvant 30/11/89

Wprés 30/11/89

LISTE DES ACTIONS A _MENER POUR L:ORGANISATION OF LA CONFERENCE
é§!§§5_9 -‘I-.I..II.-II-CIIID.- - - - .
ACTIONS ET DEMARCHES RESPONSADBL E| DATE LIMITE "MOYEN REQUlé OBSERVATIONS
1) Requérir 1'accord et la contribution éventuelle du | Préparation SEE. SE va |1ere semaine
SE, des autorités Nigériennes et du Club du Sahel | transmettre la lettre. |de Septembre
sur
- Le théme de la conférence
- La date de tenue de la conférence
- L'ordre du jour de la conférence
2) Faire une préévaluation du codt de la conférence Goumandakoye
(co0t minimum, codt intermédiaire, colt idéal) D.V. Mourik
Définir modalités de mobilisation des fonds. Ouattare
3) Ctablir liste des participants polentiels :
- Opérateurs (sahéliens et non sahéliens) S.E.E.
- Décideurs sahéliens
- Donateurs potentiels Goumandak?ye
- Agences d'exécution D.V. Mourik
- Institutions de recherche ou de développement
- Experts attitrés
4) Envoi lettres d'invitation Goumandakoye iere semaine |
Septembre !
5) Préparer couverture médiatique de 1'événement Préparation noie
(communiqué de presse avant, pendant et aprés) pour SEE par-SDI
Mobilisation presse
locale AGRHYMET
6) Définir 1'encadrement technique de la réunion :
- Président de séance
- hnimateurs / Secrétaires
- Interpréle Frangais/fnglais
- Traducteur
’
25
] ACTIONS ET DEMARCHES RESPONSADLE DATE LIMITE  JMOYEN REQUIS | OBSCRVATIOHS f
- Salle de réunion (ouverture, cléture, pléniére, |
4 oy J— comnission) 1
i - sentoir pour expositions o
- Conditions d’hébe rgement Ouattera Fin Octobre |
- Matériel audio-visuel et reprographie
- Transport liaison |
- Excursion (transport, rafraichissement, repas)
7) Définir les dispositions pour le protocole : [
- Chemises cartonnées i
- Cartes d'invitalion stances Ouverture/Cloture ;
- Rascours d'ouverture et de clGture :
- Acceuil des participants Ouattar o Haad VLG |
’ - Cocktail u a Deviy détaille !
- Billet d'avion participants pris en charge & présenter. |
- Pauses - Café i
- Badges
8) Documents de la conférence :
- Multiplication et distribution des documents Noc.de base : S.E.E.

8.1.
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