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INTRODUCTION

Congu dans le Plan Triennal 1995-97 comume partie intégrante du
Programme Majeur Politique de Sécurité Alimentaire, le Projet Régional
de «Réflexion Stratégique sur la Sécurité Alimentaire Durable au
Sahel (PRORES) » répond a un besoin exprimé par les sahéliens et le
CILSS, d’améliorer les connaissances dans leurs domaines de
compétences afin de mieux structurer les interventions futures de
I'Institution et a ce titre contribuer d’une part a valoriser et a capitaliser
le nombre élevé d'études et de réflexions sur le Sahel et d’autre part a
faciliter la prise de décisions par les politiques.

Le PRORES a été mis en place en Janvier 1996 et est opérationnel a partir
du 12 Février 1996.

Il couvre les neuf Ftats membres du CILSS avec comme domaines
pertinents d’interventions 1'élaboration des politiques visant le
développement de la production et de la transformation, a travers des
stratégies qui :

= accroissent la production et la productivité agricoles,

- diversifient les produits, tout en conservant le capital en
ressources naturelles du Sahel.

Le présent rapport d’activités se décompose comme suit :

- le RAPPEL DES OBJECTIFS ET DES RESULTATS ATTENDUS ;
- le BILAN D’EXECUTION DES ACTIVITES 1996 ;

-le BILAN D’EXECUTION DES ACTIVITES 1995 et 1996 ;

- le PLAN D’OPERATIONS ET LE DEVIS ANNUEL 1997 ; et

- la PROGRAMMATION TRIENNALE 1997 - 1998 - 1999.




I. RAPPEL DES OBJECTIFS ET DES RESULTATS ATTENDUS

1.1 - OBJECTIF STRATEGIQUE

Détermination de stratégies alternatives et choix d’orientation
stratégique en matiére de sécurité alimentaire.

1.2. - OBJECTIFS OPERATIONNELS

La connaissance du CILSS et des Etats membres dans des domaines
prioritaires est améliorée sur : '

= la durabilité des systemes de productions agricoles dans un cadre
régional harmonisé;

= le fonctionnement et la competitivité des filieres agro-alimentaires
au Sahel:

- les méthodes de protection intégrée des végétaux, respectueuses
de I’environnement.

1.3. - RESULTATS ATTENDUS

R1 : Des propositions d’amélioration de stratégies ou d’options sont

disponibles sur la promotion de systemes de productions agricoles
durables au Sahel.. '

R2 Le réle des filieres agro-alimentaires locales dans le développement
du Sahel est explicité.

R3 : Le role et la dynamique de la protection intégrée des végétaux
dans le Sahel sont pris en compte.

I1. BILAN D’EXECUTION DES ACTIVITES 1996

Le rapport d'activités 1996 a été adopté par le Comité de Pilotage
Régional du 23 Janvier 1996 qui a notamment mis l'accent sur la
neécessiteé :




- de valoriser les études et expériences déja menées ;
- d’associer les Etats a la réflexion.

- de prendre en compte les aspects de gestion des ressources
naturelles et de genre et développement a la réflexion stratégique.

2.1- ACTIVITES PREVUES

2.1.1 - Activités de Coordination

Outre la présentation du rapport d’activités 1996 au Comité de Pilotage
Région-al, les activités de coordination au cours de cet exercice ont porté
SUr -

- l'organisation et la tenue des réunions des comités nationaux et
régionaux de pilotage pour le lancement des travaux des trois études
respectivement sur les systemes de productions, les filieres agro-
alimentaires et la protection intégrée des végétaux ;

- la participation a la mission circulaire de démarrage des projets du
Programme Majeur de Securité Alimentaire dans I"ensemble des pays du
CILSS;

- la contribution a I'adoption des bilans diagnostics nationaux réalisés
par les Etats a travers I'organisation et la tenue d’ateliers nationaux des

trois études.

2.1.2 - Activités Techniques

Les activités techniques prévues sont en corrélation étroite avec les trois
résultats attendus du projet, a savoir :
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Réaliser un bilan diagnostic actualisé des systemes de productions
existants. '

Proposer des stratégies ou options d’amélioration de la durabilité
des systémes de productions agricoles

Réaliser un bilan diagnostic du fonctionnement des principales
activités des filiéres agro-alimentaires

Proposer des éléments de stratégies ou options d’amélioration de

la compétitivite et du fonctionnement des filieres agro-
alimentaires.

Elaborer un bilan diagnostic au niveau de chaque pays membre
avec comme point de départ les expériences en lutte intégrée ainsi
que linventaire des contraintes et opportunités pour sa
promotion.

Mettre en place une stratégie régionale de lutte intégrée (plans
nationaux et régionaux).

2.2 - ACTIVITES REALISEES

2.2.1 - Activités de Coordination

e Demarrage du Projet

Dans le cadre du démarrage effectif du Projet un Secrétaire et un
Chauffeur ont été recrutés en Janvier 1996 et le Coordonnateur du Projet
a pris fonction le 12 Février 1996.




e Participation a la mission circulaire

La participation du Coordonnateur a la mission circulaire d’animation et
de sensibilisation du Programme Majeur de Politique de Sécurité
Alimentaire, a permis de réunir les Comités Nationaux pour le
lancement des trois études nationales.
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mullidisciplinaire national « Sécurité Alimentaire »

La mission a été aussi l'occasion pour le Coordonnateur de discuter avec
les Etats les Termes de Référence (TDR) des trois études.

e Missions de suivi-évaluation

Par ailleurs, de Juillet a Aot 1996, le Coordonnateur a eu a effectuer des
missions de suivi-évaluation des trois études PRORES au Mali, au
Sénégal, en Mauritanie, en Guinée-Bissau, et a mis a profit cette occasion
pour planifier et budgétiser les ateliers nationaux y afférents.

Des rencontres de travail avec les Secrétaires Permanents des
CONACILSS du Burkina Faso et du Niger ont permis de planifier et de
budgeétiser les ateliers nationaux de ces deux pays. Sur la base de ces
expériences les ateliers du Cap-Vert, de la Gambie et du Tchad ont pu
étre programmeés et budgétisés.




e Organisation et tenue d’atéliers nationaux

En relation avec les Secrétaires Permanents des CONACILSS, sept
ateliers nationaux ont été organisés et tenus, sur la base des premiers
drafts des trois études, au Burkina Faso, en Gambie, au Mali, en
Mauritanie, au Niger et au Sénégal. Ces ateliers ont été I'ocasion aux
participants nationaux de soulever des uestions de formes,
d’éclaircissement, de fonds et de suggérer aux consultants nationaux des
amendements et des plans de rédaction.

e Mission d’appui

Une mission d’appui aux consultants nationaux des 3 études a été
réalisée au Cap-Vert et en Guinée-Bissau, en collaboration avec le
FERAP pour les filieres agro-alimentaires et avec des consultants CILSS-

Club pour la protection intégrée des végétaux.

2.2.2 - Activités techniq_ues

Par rapport aux activités techniques prévues, le Projet a pu réaliser au
cours de I'exercice :

e |'élaboration et la discussion des TDR des trois études dans les 9 pays
du CILSS ;

e le recrutement de 63 consultants nationaux et un chargé d'études
régional valorisant ainsi I'expertise sahélienne.

e des études nationales sur les systemes de production, sur les filieres
agro-alimentaires et la protection intégrée des végétaux menées dans
tous les pays du CILSS par des consultants choisis par le
CONACILSS, le relais PRORES.

o les études relatives aux systemes de production menées dans chaque
pays par :




-Un agro-éco‘nonﬁste ou un socio-economiste
-Un agronome
- Un vétérinaire ou un zootechnicien ; et

qui ont permis :

- la réalisation dans chaque pays de la description des variables de
I"'environnement de I'agriculture, des principaux systemes de production, du
role des divers systemes dans la production nationale, des principales
contraintes au progres de chacun des systemes et des perspectives d’extension
ou d'amélioration des systemes ;

- I"analyse de I'évolution des conditions physiques de la production,
des systemes de production, et des conditions socio-économiques de la
production, d’amelioration et d’expansion des systemes.

Sur la base de ce diagnostic, les consultants ont proposé une esquisse de
formulation des politiques et de choix des projets nationaux.

* [es études nationales sur les filieres agro-alimentaires menées par :

- un économiste
- un agronome ou un zootechnicien
- un socio-économiste ; et

qui ont permuis :

- I'inventaire des principales filieres porteuses et l'analyse des
contraintes de la production des filieres considérées, du fonctionnement
des marchés, de la consommation des produits considérés et des

contraintes de la transformation des produits et de celles liées a leurs
échanges.

- les  premieéres esquisses d’options d’amélioration de la
compétitivité et du fonctionnement des filiéres.




e L'étude sur la protection intégrée des végetaux réalisée par un
agronome speécialiste en protection des végétaux. qui a permis de
réaliser dans chaque Etat un bilan diagnostic et un plan d’action
nationaux.

Le processus ainsi engagé a facilité le processus d’établissement :

- de bilans diagnostics relatifs aux systémes de production
permettant de mieux comprendre la situation actuelle et les
déterminants structurels de leur évolution, de quantifier les divers types
de systemes, de mettre en exergue les changements a venir dans
I'environnement de l'agriculture et de montrer la réponse endogeéne que
l'on peut en attendre. IlIs ont permis également aux politiques nationales
de pouvoir désormais s'appuyer sur une meilleure compréhension des
dynamiques internes des sociétés rurales ;

- de bilans diagnostics relatifs au fonctionnement des filieres
permettant de mieux appréhender leur importance dans le
développement agricole des Etats, de déterminer les forces et faiblesses
de leurs fonctionnements et de dégager les enseignements nécessaires
pour I'action. Il convient de souligner que ces bilans diagnostics ont été
réalisés conjointement avec le FERADP ; et

- des bilans diagnostics et des plans d'actions dans le domaine de la
protection intégrée des végétaux, engageant dans les Etats et au niveau
régional le processus de réflexion sur 'application de la lutte intégrée
pour la protection des cultures.

2.3 - AUTRES ACTIVITES ET RESULTATS

2.3.1.- ETUDES CILSS/IsIAO

Ces études rentrent dans le cadre de la coopération entre le CILSS et
I'Italie avec 'expertise de 'ISIAO.

Elles concernent les études sur les systéemes de production, le
crédit/épargne et sur les femmes et la gestion des ressources naturelles.




Le actions du projet ont consisté a élaborer le contrat d’assistance
technique de I'lsSTAO au CILSS, les TDR de I'étude sur le crédit/épargne
et en collaboration avec le PADLOS ceux sur les femmes et la gestion
des ressources naturelles ainsi que les budgets afférents a ces activités.

2.3.2 - FORMULATION DES PROJETS PREGEC ET PREDAS

Par décision N® 019/SE/96 du 14 Juin 1996, il a été décidé que le
Coordonnateur du projet assure lintérim des projets Prévention et
Gestion des Crises Alimentaires au Sahel (PREGEC) et du Projet
Régional de Promotion des Energies Domestiques au Sahel (PREDAS) et
par ce fait soit associé a I'ensemble du processus de réflexion (cf. Les
bilans des activités 96 et les perspectives 97 de ces deux projets).

Dans ce cadre, le Coordonnateur a supervisé le recrutement des
consultants régionaux pour ces deux projets. Il a en outre contribué a
I'élaboration de Termes de Référence et de Notes d’Orientation en vue
de la réformulation des documents de projet initiaux de ces deux projets.

2.3.3 - PARTICIPATION AU PROCESSUS SAHEL 21

Le Coordonnateur a participé au séminaire régional «Sahel
21/ Transformation de I'agriculture » organisé a Dakar en Octobre 1996.
Certaines études reéalisées par le Projet ont été utilisées pour alimenter
les travaux dudit Séminaire.

2.4 - CONTRAINTES

[l convient de noter que dans l'exécution de ses activités, le Projet a
rencontré un certain nombre de difficultés pour la plupart inhérentes a
I'environnement dans lequel il évolue.

Il s’agit notamment des contraintes liées au choix des consultants
nationaux et aux relations avec le Centre de Gestion.

Si celles inhérentes au choix des consultants ont trouvé leurs solutions a
travers la responsabilisation des Secrétaires Permanents des
CONACILSS et des points focaux du projet, les contraintes relatives au
Centre de Gestion demeurent d’actualité brilante.




V - PLAN D’OPERATION 1997

Le Plan d'Opération 1997 s’articule autour de 7 activités dénommées
Composantes Majeures. [l s'agit des activités qui concernent :

- la coordination et le suivi des activités ;
- I'étude sur les systémes de production ;
- I'étude sur les filieres agro-alimentaires ;
- I'étude sur la protection intégrée des vegetaux
= I'étude sur les femmes et la gestion des ressources naturelles ;
- 1'étude sur le crédit/épargne ; et
- la contribution au processus de réflexion « Sahel
21 /Transformation de I"agriculture ».

L'ensemble de ces activités sont présentées en annexe sous forme d'un
tableau synoptique.

5.1 - Coordination et Suivi des activités
e Objectifs

IIs rentreront dans le cadre de la mission traditionnelle de coordination
du projet .

e Mise en oeuvre

Couvre :

B la supervision/coordination et le suivi des activités aux niveaux
régional et national ;

- la contribution aux choix et aux recrutements de consultants
régionaux, nationaux et internationaux ;

- i organisation, la tenue et I’animation des comités d’orientation et
des ateliers et des conférences régionaux ; et

- la finalisation , publication, diffusion des résultats.
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5.2 - Etudes sur les systémes de production.
e Objectifs

Il s’agira de finaliser les bilans diagnostics nationaux des pays,
d’élaborer la syntheése régionale, de tenir les comités d’orientation
régionaux et nationaux, d’approfondir I'analyse sur certains systemes de
production mal connus et ou porteurs d’évolution positive, de formuler
les politiques et de faire le choix des projets.

e Mise en oeuvre

Ces activités seront menées par des consultants nationaux, régionaux et
internationaux sous la supervision du Coordonnateur et du Conseiller a
la Sécurité Alimentaire.

5.3 - Etudes sur les Filieres Agro-Alimentaires

e Objectifs

Ces études consisteront a finaliser les bilans diagnostics nationaux, a
réaliser, la synthese régionale et a tenir les ateliers et comités nationaux,
régionaux. A terme, elles devront mettre a la disposition du CILSS et des
Etats des options d'amélioration de la compétitivité et du
fonctionnement des filiéres des différents pavs.

e Mise en oeuvre

Elles seront menees par des consultants nationaux, régionaux sous la
supervision des CONACILSS, des relais PRORES/FERAP, du PRORES,
du FERAP et du Conseiller a la Sécurité Alimentaire.

5.4 - Ltudes sur la Protection Intégrée des Végétaux
e Objectifs
Il s'agira d’alimenter les ateliers nationaux, régionaux, les stratégies et

plans d’actions nationaux et régionaux et d'élaborer le document de
Projet.
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e Mise en oeuvre

Ces études seront menées par des consultants nationaux, régionaux,
internationaux et un chargé d’études sous la supervision des relais
PRORES, des CONACILSS, du PRORES et du Conseiller a la Sécurité
Alimentaire.

5.5 - Etudes sur les Femmes et la Gestion des Ressources Naturelles
¢ Objectifs

Elles consisteront a alimenter les ateliers, séminaires et comités
nationaux et régionaux ; a reéaliser un inventaire des organisations
féminines, leur expériences, a analyser leurs stratégies pour leurs
promotion, a identifier et analyser leur contribution au développement
durable du Sahel et a proposer des améliorations de leurs conditions
socio-économiques.

e Mise en oeuvre

Ces activités seront mences au Burkina Faso, au Mali et au Niger par un
chargé d’études, des consultants nationaux, régionaux et internationaux
sous la supervision du PRORES et du PADLOS et des Conseillers a la
Sécurité Alimentaire et a la Gestion des Ressources Naturelles.

5.6 - Etudes sur I’ Epargne et le Crédit

o Objectifs

Ces études consisteront a organiser et a alimenter des ateliers,
séminaires, comités nationaux, régionaux et a réaliser I'inventaire des
stratégies de mobilisation des ressources financiéres des formes de crédit
agricole, bancaire et des ONG, des formes alternatives au crédit, des
stratégies paysannes de mobilisation des ressources et a analyser de

facon détaillée les expériences significatives a dimensions locales,
nationales et régionales.
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e Mise en oeuvre

Elles seront menées au Burkina Faso, au Mali, en Mauritanie et au Tchad
par des consultants nationaux, réegionaux, internationaux et un 'chargé
d’études sous la supervision du PRORES et du Conseiller a la Sécurité
Alimentaire.

5.7 - Contribution au processus de Réflexion Sahel 21
¢ Objectifs

Cette activité consistera pour le projet de contribuer au processus de
réflexion globale en cours sur le Sahel 21 et la transformation de
I'agriculture en l'alimentant a travers les résultats des études menées
directement par le projet mais aussi a travers les autres documents et
réflexions issus des pays, de la région et au niveau international.

e Mise en oeuvre
Le projet contribuera par la réalisation de travaux syntheses.
Cette activité sera réalisée avec I'appui des consultants nationaux,

régionaux sous la supervision des relais PRORES, des SP des
CONACILSS, du PRORES et du Conseiller a la Sécurité Alimentaire.
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VI - ANNEXES
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10.

11.

Fiche synthétique de présentation du projet

Tableau synoptique de la période planitiée 1995-1997
Bilan annuel d’exécution physique 1996

Bilan annuel d’exécution financiere 199627

Bilan annuel d’exécution physique cumul 1995-1996

Bilan annuel d'exécution financiere cumul 1995-1996

Plan d’opération triennal (Programme triennal 1997-98-99)
Plan d’opération 1997

Contenu Opérationnel 1997

Bilan annuel d’exécution par catégorie de dépenses et
par source de financement année 1997

Liste des documents élaborés durant 'année 1996
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Annexe |

FICHE SYNTHETIQUE DE PRESENTATION DU PROJET

TITRE

PROJET REGIONAL DE REFLEXION STRATEGIQUE POUR LA SECURITE
ALIMENTAIRE DURABLE AU SAHEL (PRORES)

PAYS COUVERTS

Tous les Etats membres du CILSS :
- Burkina Faso ; Cap Vert : Gambie ; Guinée Bissau. @ Mali : Mauritanie : Niger : Sénégal Tchad.

DOMAINES D’INTERVENTION

SECURITE ALIMENTAIRE

DUREE

TROIS (3) ANS (1995-1997)

JUSTIFICATION

- Approvisionnement alimentaire au Sahel marqué par une tres forte variabilité de la production dug entre
autres aux aléas climatiques et  la pression des ennemies des cultures.

- Trés forte pression foncidre conséeutive i un taux de croissance démographique élevé .

- Possibilités limitées d’extension des superficies pour faire face a la demande.

- Problématique de la durabilité des systemes de production agricoles et de I'agriculture dans le Sahel.

- Faibles recettes d’exportations des pays sahéliens et perspectives modestes dans ce domaine.

- Nécessité de renforcement du rdle de la production locale dans la séeurité alimentaire a long terme.

- Nécessité d’identification et de promotion des filieres et des technologies de transtormations porteuses.

OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIFS OPERATIONNELS

Détermination de stratégies alternatives et choix d’une orientation stratégique

La connaissance du CILSS et des Etats membres dans des domaines prioritaires est améliorée sur:
- la durabilité des systemes de production agricoles dans un cadre régional harmonisé:

- le fonctionnement et la compétitivité des filieres agro-alimentaires au Sahel.

- Jes méthodes de protection des végétaux respectueuses de 'environnement.

RESULTATS ATTENDUS

R1

Des propositions d"amélioration de stratégies et d’options sont disponibles sur la promotion de systemes de
productions agricoles durables au Sahel:

Le role des filidres agro-alimentaires locales dans le développement du Sahel est explicité:

Le role et la dynamique de la protection des végétaux dans le Sahel sont pris en compte.
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COUT TOTAL 1995-1997 (en milliers de | 751.065
FCFA)

Investissement 9.500
Assistance Technique

Fonctionnement 71.700
Activités/Interventions 631.010
Divers et Imprévus 38.855

Le budget en cours approuvé par le Comité de Pilotage s'éleve a 181.170.000 FCFA équivalent 24 % du budget total prévisionnel pour les

trois années 1995-96-97.
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porteuses, analyse des contraintes de la
production dans les filitres considérées,
analyse du fonctionnement des marchés
des filitres considérées, des contraintes
de la transformation des produits
considérés, de la consommation des
produits considérés et des contraintes
lies aux échanges des produits.

ordre d’importance, Analyse des conditions
de la compétitivité, des potentialités et du
volume de la production, analyse des
infrastructures de communication, de la part
de la production mise sur le marché, de la
nature  des  activités et des  réseaux
commercants. des coflits de transaction, des
politiques de gestion du marché: Meilleure
connaissance de la  parl des  produits
consommés . du mode de consommation, des

circuits de distribution et de la concurrence

des produits importés et des produits locaux
ainsi que de la part des produits transformes,
des contraintes au développement de la
transformation. Analyse de I’interface entre les
marchés national, régional et mondial, des
perspectives  ne  matigre  de  volonté
d’intégration. des interactions des politiques et
disposition  d’un  tableau comparatif  des
politiques appliquées dans chacun des états.
foncctionnemnt  des  marchés  des  filigres
considérées de production

un document
de synthese
régionale pour
1996

R2  Le role des filiéres agro-alimentaires locales dans le développement du Sahel est explicité
2. Inventaire des principales filitres | Réalisation d’un répertoire des filidres agro- neuf documents | Neuf documents nationaux provisoires
alimentaires existantes . d’un classement par | nationaux.

Réalisation de sept ateliers nationaux

Six documents nationaux finalisés (Burkina
Faso. Gambie, Mali. Niger, Sénégal.
Tchad).

Document a réaliser apres la tenue des
ateliers nationaux du Cap-Vert et de la
Guiné-Bissau.

Propositions des options d’amélioration de

la compétitivité et du fonctionnement des
filidres agro-alimentaires.

Eléments de stratégie globale d'amélioration
des filieres

Neuf esquisses réalisées sous formes de
drafts en 1996
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R3  Lerole et la dynamique de la protection intégrée des végétaux dans le Sahel sont pris en compte

3. Synthése des expériences en lutte intégrée | Analyse du contexte de politique agricole et| Neuf Neuf documents nationaux provisoires

ainsi que I’inventaire des contraintes et|des actions de lutte intégrée développées ou [ documents
opportunités pour sa promotion appliquées par les structures et organisations | nationaux.
nationales de développement rural.

Identification des principales possibilités et
contraintes a la promotion de la lutte intégrée.

Neuf plans Neuf plans d’actions nationaux provisoires
d’action
nationaux

Organisation et | Réalisation de sept ateliers nationaux soit un
tenue de neuf | taux de réalisation de 78 %

ateliers
nationaux
Quatre documents nationaux finalisés (Faso,
Mali. Niger. Sénégal).

Un document | Synthese régionale comparative et plan

de synthese daction régional a réaliser dans le premier
régionale trimestre 1997, apres réception de 'ensemble
comparative des documents finaux des pays.
pour 1996

. . Un plan .
d’action
régional
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BILAN ANNUEL D’EXECUTION : ANNEE 1996

Annexe 4
PRORES

Situation financiére (en milliers de FCFA)

SOURCES DE FINANCEMENT [ TOTAL | PREVI- | REALI-

CATEGORIES DE COUT SION | SATION
France |Italie |Pays- |USAID '
Bas
Investissement 2.500 [2.500 2.500|N.D
‘Assistance N.D
technique/Personnel projet
N.D
Fonctionneme | Frais de 8.000 13.860 21.860 21.860 | N.D
nt Personnel
Frais 3.000 3.230 |3.000 |9.230 9.230|N.D
Généraux
Activités/interventions/Divers | 36.000 88.850 |14.100 |[138.950| 138.950[N.D
Divers et Imprévus 3.000 2.630 |3.000 [8.630 8.630|N.D
TOTAL 50.000 108.570{22.600 |181.170| 181.170|N.D

ANALYSE DES ECARTS/PROBLEMES RENCONTRES/SOLUTIONS

Analyse a réaliser ultérieurement car les données fournies par le Centre de Gestion sont entrain
d’étre actualisées et seront disponibles ultérieurement. Les problemes rencontrés ont été soulevés
dans le cadre des contraintes mais peuvent se résumer par ['absence d’un tableau de bord pouvant
permettre un suivi constant.

PROPOSITIONS ET RECOMMANDATIONS

Il est souhaitable de rendre, le Centre de Gestion, davantage plus dynamique et fonctionnel.
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BILAN D’EXECUTION CUMUL 1995 ET 1996

Annexe 5

CODE : 103

PRORES

1995-96

COMPOSANTES MAJEURES (°)

RESULTATS ATTENDUS (%)

PREVI-SIONS

REALISATIONS

1. Formulation du document du projet en
1995

Document du projet

Elaboration du
document du
projet
(technique et
financier) en
1995

Requétes de
financement
aux partenaires
au développe-
ment en 1995

Document du projet disponible en 1995

Intention de

financement

annoncé par les partenaires au
développement en 1995

2. Organisation et tenue Comité de Pilotage
Régional en janvier 1996

Approbation du  programme
financier du projet

technique et

Démarrage du
projet

Projet opérationnel en février 1996

Mise en place et opérationalisation du Projet

cf. Annexe 3

cf. Annexe 3

ef. Annexe 3

* Composante majeure s'entend les grandes lignes d'activités ou volet du projet/programme
* Résultat attendu : il s’agit du ou des résultal {s) altendu (s) pour les grandes lignes d’activités 1996
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BILAN D’EXECUTION CUMUL : ANNEES 1995 et 1996
Annexe 6
PRORES
Situation financiére (en milliers de FCFA)

Les données financieres non disponibles pour I’année 1995.

SOURCES DE FINANCEMENT | TOTAL | PREVI-| REALI-

CATEGORIES DE COUT SION | SATION
France |Italie |Pays- |USAID
Bas
Investissement 2.500 |2.500 2.500|N.D
Assistance N.D
technique/Personnel projet
N.D
Fonctionneme | Frais de 8.000 13.860 21.860 | 21.860|N.D
nt Personnel
Frais 3.000 3.230 [3.000 {9.230 9.230|N.D
Généraux _
Activités/interventions/Divers |36.000 88.850 [14.100 [138.950|138.950|N.D
Divers et Imprévus 3.000 2.630  [3.000 |[8.630 8.630|N.D
TOTAL 50.000 | 108.570 [22.600 |181.170|181.170|N.D

ANALYSE DES ECARTS/PROBLEMES RENCONTRES/SOLUTIONS

Analyse a réaliser ultérieurement car les données fournies par le Centre de Gestion sont entrain
d’étre actualisées et seront disponibles ultérieurement. Les probléemes rencontrés ont été soulevés
dans le cadre des contraintes mais peuvent se résumer par 1’absence d'un tableau de bord pouvant
permettre un suivi constant.

PROPOSITIONS ET RECOMMANDATIONS

Il est souhaitable de rendre, le Centre de Gestion, davantage plus dynamique et fonctionnel.
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DEVIS-PROGRAMME TRIENNAL 1997/1998/1999

PRORES
(en Milliers de FCFA)
Partie explicative (voir rapport)
COMPOSANTES MAJEURES PREVISIONS DES DEPENSES TOTAL
1997 1998 1999
Systémes de Productions 157.500 71.435 30.000 258.935
Filieres Agro-Alimentaires 33.700 20.000 15.000 68.700
Protection Intégrée des Végétaux 48.300 10.000 58.300
Femmes et GRN 95.756 15.000 10.000 120.756
Crédit et Epargne 50.000 38.121 15.000 103.121
Capitalisation et valorisation des résultats des
études réalisées par le PRORES et formulations de
propositions concreéres aux autres Projets CILSS 80.000 70.000 150.000
et/ou formulations de nouveaux Projets
Capitalisation et valorisation des résultats des
réflexions du Sahel 21/Transformation de
I’ Agriculture et identification et formulation de 20.000 80.000 100.000
nouvelles pistes de réflexion
Fonctionnement 48.530 50.000 50.000 148.530
Editing, Publication-Diffusion 19.000 20.000 15.000 54.000
TOTAL 452.786 324.556 285.000 1.062.342
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Il PLAN D’OPERATION 1997

(Voir rapport pour la partie explicative)

3.1 Intitulé du projet ou du programme

« PRORES »

Annexe 8

COMPOSANTE MAJEURE

ACTIVITES

RESULTATS ATTENDUS

PREVI-SIONS

TOTAL ANNUEL

1. Coordination

Supervision, coordination et suivi-évaluation
des activités

2, Systemes de production

Tenue ateliers nationaux du Cap-vert et de la
Guinée Bissau

Finalisation des bilans diagnostics nationaux

Synthese régionale des bilans diagnostics
nationaux

Validation technique
nationale

Bases de mise en veuvre de
la synthese régionale

Document régional
décrivant les variables de
I’environnement du Sahel,
les principaux systeémes de
production, de leurs rdles,
contraintes, perspectives
d’extension et
d’amélioration ainsi que des
esquisses d’analyse détaillée
de certains systdmes et

2 compte
rendus

9 documents
finaux
nationaux

I document
régional

2 compte rendus

9 documents finaux
nationaux

I document régional
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Tenue ler atelier régional

Etudes nationales d’approfondissement

Organisation et tenue des ateliers nationaux
Finalisation des études

2e atelier régional

Elaboration des éléments de stratégies et/ou
d’options régionales

éléments de stratégies

Validation technique
régionale et
recommandations pour les
axes d’approfondissement

Analyse détaillée de

certains systemes porteurs
et/ou émergents

Validation technique

Base de mise en oeuvre de

I’étape suivante

Adoption de ID'analyse des
systemes de production

Stratégies et options

Rapport
régional de
validation

9 études
nationales

9 compte
rendus

9 documents
tfinaux

| rapport
d’atelier

| document

I rapport
régional

9 documents

9 compte rendus

9 documents finaux

| rapport datelier

I document
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COMPOSANTE MAJEURE ACTIVITES RESULTATS ATTENDUS | PREVI-SIONS | TOTAL ANNUEL
3. Etudes filidres agro-alimentaires | Tenue ateliers nationaux du Cap Vert et de Validation technique des|2 compte 2 compte rendus
Guinée Bissau études rendus
Etudes d’approfondissement Analyse  détaillée  des |9 dtudes 9 documents

Finalisation des études nationales

Synthese régionale

Atelier régional

Elaboration du plan régional

options d’amélioration de la
compétitivité et du
fonctionnement des filigres

Base de mise en veuvre de
I"étape suivante

régional
tilieres

Document
inventoriant  les
agro-alimentaires
existantes, les classements
par ordre d’importance et
analysant les conditions de
compétitivité, les
potentialités, lex contraintes
et les  opportunités et
options d amélioration de la
compélitivité et du
fonctionnement des filieres

Validation et
techniques

adoption

Stratégies et options

nationales

| note de
synthese

I document
régional

I rapport
d’atelier

| plan régional

I rapport de synthese

I document régional

I rapport d’atelier

I plan régional
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4. Etude protection intégrée des Tenue ateliers nationaux du Cap Vert et de la | Validation technique des|2 compte 2 compte rendus
végétaux Guinée Bissau bilans diagnostics et plans|rendus
d’actions
Finalisation des bilans diagnostics et plans Base de mise en oeuvre de| 18 documents | I8 documents finaux
d’actions nationaux la synthése régionale finaux nationaux
nationaux

Synthese régionale des bilans diagnostics et Synthese des bilans | 1 document de | I document de synthese

plans d’actions nationaux diagnostics nationaux | synthese régionale et plan
Plans d’actions nationaux régionale et d"action
plan d’action
régional
Atelier régional Validation et adoption | | rapport I rapport d’activités
techniques d’atelier
Elaboration du document de projet Adoption par les Instances | Programmation | I document de projet
du CILSS physique,
technique,

financidre et
budgétaire
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5. Etude femmes et GRN

Atelier régional de démarrage

Etudes nationales

Organisation et tenue de 3 séminaires
nationaux

Finalisation des dtudes

Comités d’orientation nationaux

Formulation des stratégies et/ou des options

Mise au point de la
méthodologie de [1’étude
avec I"ensemble des
consultants  nationaux et
régional

Recensement des
organisations des femmes,
leurs expériences,

I’identification et 1’analyse
des contributions de la

femme,  élaboration  de
stratégies et de
méthodologies sur
I"amélioration des
conditions socio-

dconomiques de la femme

Validation technigue

Base de la  tenue des
comités d orientation
Adoption des documents
finaux .
Stratégies et/ou  options
régionales

1 rapport d'atelier

3 documents

3 compte rendus

3 documents

3 compte rendus

1 rapport d’atelier

3 documents

3 compte rendus

3 documents

3 compte rendus

Document de synthése
régionale
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Séminaire régional

Stratégies  et/ou  options
régionales

Validation technique
régionale

Document de

synthese régionale

Rapport du
séminaire

7. Contribution au processus de
réflexion

Contribution 2 la synthese globale des
questions agricoles

Documents de Synthse et
nationale

Documents de
synth@se régionaux
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6. Tenue séminaires
nationaux de validation

CONACILSS - Relais PRORES
Consultants Nationaux
Participants nationaux
Consultants internationaux
PRORES

Expertise nationale sahélienne et
internationale

Valorisation des  études
nationales

d’approfondissement  issues
des résultats du ler Atelier

régional

Septembre 1997

7. Syntheése Régionale| PRORES - Consultants Régionaux | Synthése provisoire des bilans|Synthese régionale
des Etudes | et Internationaux diagnostics comparative Octobre 1997
d’Approfondissements
8. Comté  Régional | Compétences sahélienne | Expertise sahélienne | Rapport donnant un avis
d’Orientation internationaux (- Intitue personae) | Internationale et du CILSS et du|motivé sur la synthese|Octobre 1997
Club régional des bilans
diagnostics nationaux
9. Finalisation de la|PRORES - Consultants Régionaux | Synthése régionale comparative | Valorisation du document
formulation des| et Internationaux et avis motivé du Comité|par les recommandations|Octobre 1997

stratégies et options

Régional d'Orientation (CRO)

issues du Comité Régional
d’Orientation (CRO)

10. Deuxieme Atelier | Participants pays - Divers projets| Documents régionaux
Régional du CILSS - Consultants régionaux | provisoires sur la formulation | Documents régionaux Novembre 1997
et internationaux - CILSS des politiqgues et choix des|CILSS
projets
11.  Finalisation des|PRORES - PRISME Valorisation des documents par|Validation politique  des
documents - Publication les remarques, suggestions issues | documents régionaux
Diffusion du deuxieme atelier régional publications, editing large| Décembre 1997

diffusion au Etats membres -
partenaires
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CONTENU OPERATIONNEL

Pays

PRORES 1997
COMPOSANTE MAJEURE 2 - Filieres Agro-Alimentaires
ACTIVITES MODALITES INTRANTS (Apports EXTRANTS (Produits DATES
D’EXECUTION EXTREMES
Xs Tenue Ateliers | CONACILSS - Relais | Expertise  nationale  réalisant
Nationaux du Cap-Vert| PRORES/FERAP - Consultants|l'inventaire des filieres et les| Document de bilan Février 1997
et de la Guinée-Bissau Nationaux différentes analyses pour une|diagnostic national sur les
PRORES-FERAP meilleure  connaissance  du| filieres agro-alimentaires
fonctionnement et de la des
compétitivité des filieres des| -

Comité Régional d’Orientation

2. Synthese Régionale PRORES/FERAP - Consultants|Synthese provisoire des bilans|Eléments de synthese
Régionaux diagnostics nationaux comparative régionale des|Mars 1997
bilans diagnostics nationaux
3. Atelier Régional Divers projets du Systeme CILSS Validation technique de la
- Participants pays - Consultants | Document Synthese régionale | synthese régionale | Avril 1997
régionaux et internationaux -|comparative comparative
Partenaires au dévelop. - CILSS
4. Elaboration document | PRORES/FERAP - Consultants|Synthese des options
régional régionaux d’amélioration de la| Document régional Avril 1997
compétitivité et du
fonctionnement des filieres des
différents pays
5. Comité Régional | Compétences sahéliennes | Expertise sahélienne | Avis  motivé  sur  les
d’Orientation internationales (intitue personae) | internationale documents régionaux Mai 1997 _
6. Finalisation PRORES/FERAP Valorisation du document par les| Validation  technique et
publication, diffusion remarques, suggestions issues du | politique editing publi- | Juin 1997

cation, diffusion
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CONTENU OPERATIONNEL

PRORES 1997
COMPOSANTE MAJEURE 3 - Protection Intégrée des Végétaux
ACTIVITES MODALITES INTRANTS (Apports EXTRANTS (Produits DATES
D’EXECUTION EXTREMES

[ Tenue Ateliers | CONACILSS - Consultants | Identification  contraintes  et| Validation bilan diagnostic
Nationaux du Cap-Vert|Régionaux et Internationaux opportunités  protection  des|et plan d’action Janvier - Février
et de la Guinée-Bissau végétaux -  Proposition de 1997

- Participants nationaux et|stratégie plans d actions

partenaires au développement nationaux
2. Synthese Régionale CSA-PRORES-DFPV-UCTR -| Bilans  diagnostics et plans|Proposition de schéma de

Consultants Régionaux d’action nationaux stratégies et de plan d’action | Février 1997 _

régionaux

3. Atelier Régional Participants Pays Systeme CILSS|Documents régionaux sur les|Validation technique du

(SE, INSAH, AGRHYMET) -|stratégies et plans schéma de stratégies et du|Février-Mars

Club - FAO - Autres partenaires - plan d’action régionaux 1997
4. Finalisation -
Formulation - Stratégies| PRORES-UCTR-DFPV- Valorisation des | Documents régionaux | Mars - Avril 1997
et Plans d’action | Consultants Régionaux recommandations  issues  de|finalisés : stratégie régional
Régional et National I"atelier régional et plan d’action régional
5.  Formulation  des|Consultants régionaux PRORES-|Options finales sur le projet Cadre d'orientation et de

documents des projets

UCTR-DFPV-

référence de la formulation
des projets

Avril-Mai-Juin
1997




CONTENU OPERATIONNEL

PRORES 1997

COMPOSANTE MAJEURE 4 - Femmes et Gestion des Ressources Naturelles

Relais PRORES/PADLOS -
Consultants nationaux, régionaux,
internationaux -

PRORES - PADLOS

optimisation de leurs conditions

études nationales

ACTIVITES MODALITES INTRANTS (Apports EXTRANTS (Produits DATES
D’EXECUTION EXTREMES
1. Tenue Comité | Compétences sahéliennes | Méthodologie de 1'étude et|Grille de dispositions pour
Régional d’Orientation |internationales (Intitue personae) - | mesures relatives a lafle bon déroulement de|Mai 1997
CILSS programmation, le suivi et]['étude
I'évaluation
2. Atelier Régional de|Consultants internationaux, | Mise & niveau sur la nature de|Rapport d’atelier servant de
Démarrage régionaux, nationaux chargé de|l'étude,  objectifs, résultats | guide pour la poursuite de|Mai 1997
I"étude attendus, méthodologie | 1"étude
PRORES-PADLOS d’approche et recherche
3. Réalisations Etudes| CONACILSS - Relais |- Inventaire des Organisations
Nationales PRORES/PADLOS - Consultants | féminines, leurs expériences, les|Bilans diagnostics nationaux
nationaux, régionaux, | stratégies pour leurs promotions. |et proposition de stratégies
internationaux PRORES-PADLOS |- Identification au analyse de|et ou d'options nationales
leur contribution en Juin 1997
développement durable du Sahel
- Propositions d'amélioration de
leurs conditions socio-
économique
4. Tenue Séminaires|Participants pays - Partenaires au|Contribution significative des|Rapports nationaux servant .
Nationaux développement - CONACILSS -|femmes pour amélioration et|d’outils a la finalisation des|Juillet 1997
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5. Finalisation Etudes|Consultants nationaux - Relais|Valorisation des études par les|Bases de mise en oeuvre de
Nationales PRORES/PADLOS CONACILSS |remarques et suggestions issues||'étape de 1’approbation des |Juillet 1997
des séminaires nationaux rapports par les Comités
Nationaux d’Orientation
6. Tenue Comité | CONACILSS - Relais | Eléments pour élaboration d'un|Validation technique de
Nationaux d’Orientation | PRORES/PADLOS, compétences | plan d action régional bilans diagnostics nationaux
nationales et propositions stratégies | Juillet 1997
et/ou options nationales
7. Formulation  de|Chargé  d’étude  Consultants | Bilans diagnostics nationaux et|Rapport de synthese
stratégies et d’options|régionaux et internationaux - |propositions de stratégies el/ou|régionale des bilans
régionales PRORES-PADLOS d’options nationales diagnostics  nationaux  de | Aoft 1997

stratégies et ou d’options
régionales

8. Séminaire Régional

Participants Pays CILSS - CILSS
- Partenaires au développement

stratégies
d actions

Eléments
régionales
régionatx

pour

¢t plans

Proposition de document de
stratégies el ou d'options et
de plans d'action régionales

Septembre 1997

9. Finalisation
publication et diffusion

Chargé d’étude
PRORES/PADLOS - PRISME

Contribution CILSS el Liats

Validation politique,
editing, publication,
diffusion

Septembre 1997
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PRORES 1997

COMPOSANTE MAJEURE 4 - Epargne et Crédits

internationaux - chargé d’étude -
PRORES

- Expériences et formes
alternatives
- Option  stratégiques  aux

niveaux National et Régional

ACTIVITES MODALITES INTRANTS (Apports EXTRANTS (Produits DATES _
D’EXECUTION EXTREMES
L Tenue Comité | Compétences sahéliennes, | Méthodologie de I'étude et|Grille de dispositions pour
d’Orientation Régionale |internationales Intitue personae-|mesure relatives a la|le bon déroulement de|Mai 1997
CILSS programmation, le suivi et|['étude
I’évaluation
2. Atelier Régional de|Consultants nationaux, régionaux, | Mise & niveau sur la nature de| Rapport de I'atelier servant
Démarrage internationaux, chargé d'étude -|Iétude, les objectifs, des|de guide pour la poursuite
PRORES résultats  attendus, de la| de I’étude Mai 1997
méthodologie d'approche et de
recherche
3. Réalisation Etudes| CONACILSS - Relais PRORES - |- Inventaire des systemes de|Bilans diagnostics nationaux
Nationales Consultants nationaux, régionaux, | mobilisation ~ des  ressources|et proposition d'un plan
financieres d’action national Juin 1997

4. Séminaires Nationaux

Participants pays - CONACILSS -
Relais - Consultants nationaux,
régionaux, Internationaux - chargé
d’étude -
PRORES

Contributions significatives des

Organisations, Associations,
Coopératives, Mutuelles, des
ONG rurales, Administration,

Partenaire de développement

Rapports nationaux servant
d’outils a la finalisation des
études nationales

Juillet 1997

5. Finalisation Etudes
Nationales

Consultants nationaux - Relais

PRORES - CONACILSS

Valorisation des études par les
remarques et suggestions issues
du séminaire

Base de mise en oeuvre de
I’étape de 1'approbation des
rapports par les Comités
Nationaux d’Orientation

Juillet 1997
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6. Tenue Comités | CONACILSS - Relais PRORES - | Eléments pour élaboration d’un|Validation technique des
d’Orientations Compétences nationales plan d’action régional bilans diagnostics nationaux
Nationaux et proposition de stratégies |Juillet 1997
et/ou options nationales
7.  Formulation de|Chargé d’étude - Consultants|Bilans diagnostics nationaux et|Rapport de synthése régional
stratégies et/ou d’options | régionaux et internationaux -|propositions de stratégies et ou|des bilans diagnostics et
régionales PRORES d’options nationales propositions de stratégies et| Aolt 1997
| ou d’options régionales
8. Séminaire Régional Participants pays - CILSS Eléments pour stratégies | Proposition de document de
régionales et plans d’actions|stratégies et ou d’options et| Aodt 1997
régionaux de plans d’actions régionaux
9. Finalisation, Chargé d’études - PRORES -|Contribution CILSS et Etats Validation politique,
Publication et Diffusion | PRISME editing, diffusion, | Septembre 1997
publication
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BILAN ANNUEL D’EXECUTION PAR CATEGORIE DE DEPENSES
ET PAR SOURCE DE FINANCEMENT

Année 1997

PRORES

(en Milliers de FCFA

CATEGORIE DE COUT SOURCE DE FINANCEMENT TOTAL GENERAL
France Italie Pays-Bas USAID

Investissement 6.000 500 6.500
Assistance Technique P.M P.M P.M P.M

Fonctionnement 37.330 11.200 48.530

Activités/Interventions

Systemes de Productions 2.500 150.000 2.500 2.500 157.500

Filieres A.A. 16.700 2.500 14.500 33.700

Protection Int. des Vég. 2.500 43.300 2.500 48.300

Femmes et GRN 95.756 95.756

Crédit et Epargne 50.000 50.000

Editing, Publ.-Dif. 19.000 19.000

S/Total Act./Interv. 21.700 314.756 48.300 19.500 404.256

Divers et Imprévus 500 12.000 2.500 500 15.500

TOTAL GENERAL 22.200 370.086 62.500 20.000 474.786

On constate que ce budget 1997 est en nette hausse par rapport au précédent du fait que les fonds attendus par I'Italie sont

déja disponibles et seront utilisables en 1997. Elle s’explique aussi par I"augmentation des activités du projet.
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Annexe 11

LISTE DES DOCUMENTS ELABORES DURANT L’ANNEE 1996

Elaboration des TDR des études :

- Systemes de productions

- Filieres agro-alimentaires

- Protection intégrée des végétaux

- Femmes et Génération des Ressources Naturelles
- Crédit/épargne

Elaboration du contrat d’assurance technique de I'IsIAO au CILSS

Rapports de missions effectués au Mali, en Mauritanie, au Sénégal et en Guinée-Bissau
- Juillet-Aott 1996

Comptes rendu des ateliers nationaux de validation techniques des -études PRORES du
Burkina Faso, de la Gambie, du Mali, de la Mauritanie, du Niger, du Sénégal et du

Tchad - Septembre-Novembre 1996.

Rapport de la mission d’appui aux consultants nationaux pour la réalisation des études
du PRORES effectuée au Cap-Vert - Octobre 1996

Huit premiers drafts et des études nationales systémes de production (Burkina Faso, de
la Gambie, du Mali, de la Mauritanie, du Niger, du Sénégal et du Tchad)

Six documents « deuxieme version » des études nationales systemes de production
(Burkina Faso, Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal et Tchad).

Huit premiers drafts et des études nationales filieres agro-alimentaires (Burkina Faso,
de la Gambie, du Mali, de la Mauritanie, du Niger, du Sénégal et du Tchad).

Sept documents « deuxiemes versions » des études nationales filieres agro-alimentaires
(Burkina Faso, Gambie, Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal et Tchad).
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8. Huit premiers drafts et des études nationales protection des végetaux (bilan-diagnostic
et plans d’actions nationaux) (Burkina Faso, Gambie, Guinée-Bissau, Mali, Mauritanie,
Niger, Sénégal et Tchad)

9.  Sept documents « deuxieémes versions » des études nationales protection des végétaux
(Burkina Faso, Gambie, Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal et Tchad).

10. Compte rendu réunion CILSS-UICN

11. Autres documents élaborés dans le cadre du PREGEC et du PREDAS.
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